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CONSIDERANDO:

Que los Numerales 2, 3, y 4 del Pardgrafo I del Articulo 175 de la Constitucién Politica del
Listado, prevé que las Ministras y los Ministros de Estado tienen entre otras atribuciones, el proponer y
dirigir las politicas gubernamentales en su sector; la gestion de la Administracion Publica en el ramo
correspondiente, y dictar normas administrativas en el &mbito de su competencia.

Que el Numeral 1 del Articulo 316 de la Constitucién Politica del Estado dispone que la funcién
del Estado en la economia consiste entre otros, en conducir el proceso de planificacién econémica y
social, con participacién y consulta ciudadana, para lo cual la ley establecera un sistema de planificacion
integral estatal que incorporard a todas las entidades territoriales. Asimismo el Numeral 9 del citado
Articulo establece formular periédicamente, con participacién y consulta ciudadana, el Plan General de
Desarrollo, cuya ejecucion es obligatoria para todas las formas de organizacién econémica.

Que el Articulo 17 de la Ley N® 1178 de Administracién y Control Gubernamentales de 20 de
julio de 1990, modificado por el Pardgrafo III de la Disposicién Adicional Segunda de la Ley N¢ 777 de
21 de enero de 2016 establece que el Sistema de Planificacién Integral del Estado - SPIE generard las
estrategias y politicas gubernamentales que serdn ejecutadas mediante los Sistemas de Administracién y
Control regulados por Ley.

Que mediante Ley N° 650 de 19 de enero de 2015, se eleva a rango de Ley, la “Agenda
Patriética del Bicentenario 2025”7, que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana,

Que el Articulo 1 de la Ley N 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), determina que conducird el proceso de planificacion del desarrollo integral
del Estado Plurinacional de Bolivia en el marco del Vivir Bien.

Que el Pardgrafo I del Articulo 2 de la citada Ley prevé que el Sistema de Planificacion Integral
del Estado, es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo del Estado
Plurinacional, que permitira alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo integral en
armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para la construccién de una sociedad justa, equitativa y
solidaria, con la participaciéon de todos los niveles gubernativos del Estado, de acuerdo a lo establecido
en la presente Ley.

Que el Articulo 19 de la precitada Ley, dispone que los Planes Estratégicos Institucionales (PEI)
permiten a cada entidad o institucién publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucién
directa a la implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTDI segtin corresponda, y se elaboraran de
forma simultdnea y coordinada con los planes de mediano plazo. Asimismo, tendrdan una estructura,
contenido minimo, criterios principales para la formulacién y procedimientos de elaboracion e
implementacion.

Que los Numerales 1 y 3 del Pardgrafo III del Articulo 19 de la Ley N 777, establece:
“I. Todas las entidades o instituciones publicas realizan la formulacién de su PEIL 3. Los PEI incorporan
actividades estratégicas de gestion publica a ser desarrolladas por las entidades o instituciones del sector
publico, para contribuir al cumplimiento del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segin corresponda. Los
Ministerios cabezas de sector o las Entidades Territoriales Auténomas, integraran sus actividades
mnstitucionales estratégicas en el marco del PSDI o PTDI”.

Que los Numerales 4, 5 y 6 del Paragrafo IV del Articulo 19 de la citada Ley, determina que la
aprobacién de los PEI de las entidades, instituciones que no estén bajo tuicién de ninguna instancia
superior y de las Entidades Territoriales Auténomas, se efectuara por la Maxima Autoridad Ejecutiva
bajo su responsabilidad. Los PEI aprobados seran remitidos directamente al Organo Rector para el
analisis de su concordancia y compatibilizacién con el PDES. La aprobacion del PEI se realizara con la
norma legal que corresponda a cada entidad. El seguimiento a la ejecucién del PEI articulado al
Subsistema de Scguimiento y Evaluacion Integral de Planes, se realizard en coordinacién con el Organo
Rector del SPIE.

Av. 16 de Julio, Nro. 1769 - Central Piloto: 2158900 / 2158901 / 2158902, La Paz — Bolivia.



ESTADO PLL’RI:\‘ACI()NL DE BOLIVIA
MINISTERIO DE JUSTICIA

TRANSPARENGIA INSTITUCIONAL )
RESOLUCION MINISTERIAL Nro. 040/2019

La Paz, 30 de abril de 2019

Que la Disposicion Adicional Tercera de la citada Ley, prevé que la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025, se constituye en el plan de largo plazo o Plan General de Desarrollo Econémico y
Social del Estado Plurinacional de Bolivia al afio 2025.

Que el Articulo 3 de la Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016, que aprueba el Plan de Desarrollo
Econémico y Social 2016-2020 dispone que su contenido se formula a partir de los trece (13) pilares de
la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que se constituye en el Plan General de Desarrollo
establecido en el Numeral 9 del Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado.

Que el Pardgrafo II del Articulo 4 de la Ley N® 786, establece que los Planes Sectoriales,
Territoriales de Gestion Territorial Comunitaria, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales, Estratégicos
Institucionales, de Empresas Publicas, Estratégicas de Desarrollo Integral, deberdn ser adecuados,
claborados, formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2016-2020 en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien.

Que la Ley No. 915 de 22 de marzo de 2017, modifica en la Legislacién Boliviana, la
denominacion de los ex Ministerios de Justicia y Transparencia Institucional y Lucha Contra la
Corrupcién por Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, ademdas de reestructurar la
conformacién de los Comités, Directorios y Consejos de los cuales sean parte.

Que el Paragrafo I de la Disposicion Final Unica de la citada Ley, determina que cuando se haga
referencia a Ministerio de Justicia o Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la
Corrupcién, se entenderd como Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

Que el Decreto Supremo No. 3058 de 22 de enero de 2017, tiene por objeto fusionar el
Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcién al Ministerio de Justicia, bajo la
nueva denominacién Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

Que el Decreto Supremo No. 3070 de 1 de febrero de 2017, tiene por objeto modificar el
Decreto Supremo No. 29894 de 7 de febrero de 2009, Organizacion del Organo Ejecutivo y
complementar el Decreto Supremo No. 3058 de 22 de enero de 2017, prevé la Estructura Jerarquica del
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

Que el Decreto Supremo No. 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones, dispone que debe Articularse el Plan Operativo Anual con el
Plan Estratégico Institucional.

Que mediante Decreto Presidencial N® 3780 de 23 de enero de 2019, se designa al Ciudadano
Héctor Enrique Arce Zaconeta, Ministro de Justicia y Transparencia Institucional.

Que mediante Informe MJTI-DGP-N® 001/2019 de 03 de encro de 2019 emitida por la
Direccién General de Planificacién, concluye: “En virtud a los antecedentes, desarrollo y analisis, se
concluye que el contenido PEI 2016-2020 del MJTI, se encuentra ajustado, conforme a los criterios,
procedimientos y lineamientos metodolégicos determinados en la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE) y a recomendaciones de la Unidad de Auditoria Interna
expresadas en su Informe Interno MJTI-UAI-INF-N® 033/2017 de 16 de noviembre de 2017. El PEI
2016 - 2020 del MJTT ajustado, es compatible y concordante con el PDES 2016-2020 y el documento
del Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016-2020 (PSDI) JTI”. Asimismo, recomienda: “Toda vez que
el documento PEI 2016-2020 del MJTT ajustado, se encuentra concordante con el PDES 2016-2020 y a
su vez con el PSDI 2016-2020-JT7T; siendo ajustado conforme lo establece la normativa vigente; y segtn
recomendaciones de la Unidad de Auditoria Interna; en tal virtud, se recomienda a su autoridad aprobar

el documento PEI 2016-2020 del MJTT ajustado (Segunda Versién) (...)”.

Que mediante Informe Técnico MJTI-DGAA-UFI N° 042/2019 de 01 de febrero de 2019
emitida por el Responsable de Tecnologias de Informacién y Comunicacién, el Jefe de la Unidad
Administrativa, la Jefe de la Unidad Financiera, la Jefe de la Unidad de Recursos Humanos y refrendado
por la Directora General de Asuntos Administrativos, concluye y recomienda: “Por lo expuesto
anteriormente y conforme a las consideraciones vertidas en el presente informe, la Direccion General de
Asuntos Administrativos, concluye que se debe realizar Ajustes al Plan Estratégico Institucional 2016-
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2020 del Ministerio de Justicia y Transparencia en el marco del PSDI 2016-2020 JTI. Finalmente, en el
marco del Acta de Reunién de 28 de enero de 2019, se recomienda considerar los ajustes propuestos en
el presente informe respecto al Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020”.

Que mediante Informe MJTI-DGP-N® 015/2019 de 12 de febrero de 2019 emitida por la
Direccién General de Planificacion, concluye: “(...) se concluye que el contenido PEI 2016-2020 del
MJTI - Ajustado (adjunto) cumple los criterios, procedimientos y lineamientos metodologicos
determinados en la Ley N° 777, del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPILE) y a
recomendaciones de la Unidad de Auditoria Interna, expresadas en su Informe Interno MJTI-UAI-INT-
N 033/2017 de 16 de noviembre de 2017 y sugerencias de la Direccién General de Asuntos
Administrativos. El PEI 2016-2020 del MJTT ajustado, es compatible y concordante con el PDES 2016-
2020 y el documento del Plan Sectorial de Desarrollo Integral PSDI 2016-2020 JTI. Asimismo,
recomienda: “(...) remitir el presente informe, mas sus antecedentes y el documento PEI 2016-2020
MJTT ajustado, a la Direccién General de Asuntos Juridicos para la elaboracién del criterio técnico legal,
proyectar la Resoluciéon Ministerial de aprobacion y realizar la gestion correspondiente a su aprobaciéon”.

Que mediante Informe MJTI-DGAA-UA- N¢ 200/2019 de 08 de marzo de 2019 emitida por la
Unidad Administrativa recomienda: “De lo expuesto y verificado el documento corregido por la
Direccién General de Planificacién, no existiendo observacién alguna al PEI 2016-2020 del MJTT, se
considera que el presente tramite debe ser remitido a la Direccién General de Asuntos Juridicos, para la
prosecucién de tramite. Asimismo, se considera que previo a la remision del documento, la Unidad
Financiera debe emitir el informe Técnico Financiero segin solicitud de la Direccion General de
Asuntos Juridicos (...)”.

Que mediante Informe Técnico MJTI-DGAA-UFI N° 108/2019 de 18 de marzo de 2019 emitida
por el Encargado de Presupuestos de la Unidad Financiera dependiente de la Direccién General de
Asuntos Administrativos concluye y recomienda: “Por lo expuesto y las justificaciones presentadas por la
Direccién General de Planificacién, de acuerdo al andlisis financiero, se concluye que es procedente la
aprobacién del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2016-2020 AJUSTADO, EN EL
MARCO DEL PSDI 2016-2020 JTI, mismo que no esta sujeto a asignacién presupuestaria adicional por
parte del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, ni del Tesoro General de la Nacién para su
cumplimiento (...)".

Que mediante Informe MJTI-DGP-N® 034/2019 de 10 de abril de 2019 emitida por la Direccién
General de Planificacién, concluye: “En virtud a los antecedentes, desarrollo y andlisis, la Direccién
General de Planificacion y en virtud a la normativa vigente, se concluye que no es necesario solicitar la
emisién de Dictamen de compatibilidad y concordancia para la aprobacién del PEI 2016-2020 del
MJTI Ajustado (adjunto), ya que el mismo: - Cumple los criterios, procedimientos y lineamientos
metodolégicos determinados en la Ley N° 777, del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE),
donde no se establece necesaria tramitar Dictamen de compatibilidad de concordancia para los Planes
Estratégicos Institucionales. - El PEI 2016-2020 del MJTI Ajustado, se encuentra enmarcado en el PSDI
2016-2020 JTI, plan de jerarquia superior que debe ser aplicado por el MJTI. Asimismo, se aclara que
el PSDI 2016-2020 JTI si cuenta con el Dictamen de Compatbilidad y Concordancia;
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0004/2018, de 13 de septiembre de 2018, emitido por el érgano rector-
Ministerio de Planificacién del Desarrollo. Asimismo, recomienda: “(...) dar curso a la aprobacion del
documento PEI 2016-2020 del MJTI- Ajustado, emitiendo informe favorable al mismo. Una vez
aprobado el PEI 2016-2020 del MJTI- Ajustado, se recomienda remitir el mismo, al Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, conforme lo establece el Articulo 19 de la Ley N 777 del SPIE”.

Que mediante Informe Juridico MJTI-DGAJ-UAJ N® 200/2019 de 29 de abril de 2019 emitida
por la Direccién General de Asuntos Juridicos, concluye: “En este marco, se advierte que se ha
concluido la fase de ajuste al Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 del Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional, y al estar enmarcado en el Pilar 1,5,11,12., establecido en la Ley No. 650
de 15 de enero de 2015, que clevé a rango de Ley, la “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025,
claborado en base a la estructura, contenido y criterios establecidos en el Articulo 19 de la Ley No. 777
de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado - SPIE, y adecuado al Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2016-2020 aprobado mediante la Ley N° 786 de 09 de marzo de 2016, y
al contar con los Informes Técnicos pertinentes elaborado por la Direccién General de Asuntos
Administrativos y la Direccion General de Planificacién — corresponde su aprobaciéon mediante
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Resolucion Ministerial expresa de conformidad al Numeral 5 del Pardgrafo IV del Articulo 19 de la Ley
No. 777 de 21 de enero de 2016 y la atribucién subsumida en el Numeral 292) Paragrafo I del Articulo
14 del Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009 al no vulnerar normativa vigente”.

POR TANTO:

El Ministro de Justicia y Transparencia Institucional, en ejercicio de las atribuciones establecidas
en los Numerales 3 y 4, Paragrafo I del Articulo 175 de la Constitucién Politica del Estado, en ¢jercicio
de la atribucién establecida en el Numeral 22) del Pardgrafo I del Articulo 14 del Decreto Supremo No.
29894 de 07 de febrero de 2009, de Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional y por mandato del Numeral 5 del Pardgrafo IV del Articulo 19 de la Ley No. 777 de 21 de
enero de 2016 del Sistema de Planificacién Integral del Estado.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el ajuste al “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2016 -
2020” del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional - MJTI, documento que forma parte
integrante e indivisible de la presente Resolucién Ministerial.

SEGUNDO.- Se aprueba los Informes Técnicos: CITE: MJTI-DGP-N? 015/2019 de 12 de
febrero de 2019, CITE: MJTI-DGAA-UFI N¢ 108/2019 de 18 de marzo de 2019, CITE: MJTI-DGP-
N*®034/2019 de 10 de abril de 2019 y Juridico CITE: MJTI-DGAJ-UAJ N° 200/2019 de 29 de abril de
2019, elaborados por las areas respectivas de esta Entidad Ministerial, que sustentan técnica y legalmente
la presente Resolucién Ministerial.

TERCERO.- Disponer, el cumplimiento a todas la Unidades Organizacionales de la Entidad y
que la Direccién General de Planificacién remita el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016-2020
ajustado ante el Organo Rector de conformidad al Numeral 4) del Paragrafo IV del Articulo 19 de la Ley
N® 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado - SPIE de 21 de enero de 2016, y se encargue de
la difusién, cumplimiento y ejecuciéon de la presente Resolucién Ministerial, debiendo tomar los
recaudos pertinentes al efecto.

A i REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.
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INSTITUCIONAL

.  INTRODUCCION

En los Gltimos tiempos se han identificado comportamientos sociales extremos, donde se puede ver
mayor violencia principalmente a sectores altamente vulnerables como son los nifios, nifias, mujeres,
personas adultas mayores y personas con discapacidad. Estas prdcticas sustituyen a la legalidad,
especialmente aquella que promueve el Estado Plurinacional de Bolivia a través del Sistema de
Justicia Ordinaria y los Sistemas de Justicia Indigena Originario Campesina.

Al igual que en muchos paises de América Latina y el Mundo, nuestro Sistema de Justicia Ordinaria
se ha caracterizado por tener poca credibilidad, excesiva burocracia, escasa transparencia, por su
gran permeabilidad al cancer de la corrupcién, por las barreras rituales y culturales que impiden
un acceso universal a ella y esencialmente, por ser tardia. Bajo estas caracteristicas, no existe una
verdadera administracién de justicia y la ciudadania la padece, en especial la gente humilde,
trabajadora y pobre, entonces el acceso a la justicia al parecer estd vedado para un importante
grupo de la poblacién boliviana.

Desde la gestion 2006, nuestro Gobierno se encuentra trabajando arduamente para construir un
verdadero Estado Social de Derecho, en el cual imperen los altos valores de la Unidad, Igualdad,
Equidad, Inclusién, Dignidad, Armonia y Paz Social, todos ellos galvanizados bajo los principios
ético-morales del nuevo modelo civilizatorio del "Vivir Bien" establecido en la Constitucién Politica
del Estado. Principalmente, se ha realizado una renovacién normativa general, que esta
permitiendo implementar politicas y acciones especificas.

El Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, entidad perteneciente al Organo Ejecutivo,
desarrolla y ejecuta politicas y normas para promover el acceso a la justicia social, el pluralismo,
la fransparencia de la gestion piblica, el pleno ejercicio de los derechos individuales y colectivos,
vino implementando diversas acciones estratégicas para generar condiciones para una verdadera
reforma en el Sistema de Justicia. Principalmente, se registra una gran contribucién en el desarrollo
normativo relacionado a las temdticas sefialadas.

Es de destacar, el desurrollo de Ias Pre Cumbres de Justicia, serie de eventos realizados en la

as Conclusiones de la Cumbre de Justicia, con autoridades y representantes del Sistema de

\JUSTICIO gjo la presidencia del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional. En este espacio
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de coordinacién, se gestionaron los instrumentos para realizar la eleccion de magistrados y
autoridades del Organo Judicial de la gestién 2017, asi como se viene desarrollando normativa
que permitird dar continvidad a los cambios en el Sistema de Justicia.

Sin lugar o dudas, para lograr la reforma del Sistema de Justicia queda un largo camino por
recorrer, camino que en otros paises tomé 10 a 40 afios, donde el mayor desafio es restablecer los
modelos mentales sobre el sistema judicial, disminuyendo nuestra cultura pleitémana y revanchista.

En base a las conclusiones de la Cumbre de Justicia, el MJTI priorizé trabajar en 3 aspectos para
la reforma de la justicia: i) Desarrollo Normativo; ii) Talento Humano y iii) Tecnologia,
Infraestructura y Modelo de Gestién; sin descuidar su rol de promocién de los mecanismos de
conciliacién y arbitraje, promocién del ejercicio de la abogacia, fortalecer sus servicios de acceso a
la justicia, entre otros.

Por otra parte, como responsables de coordinar la implementacién de la Politica Nacional de
Transparencia y Lucha contra la Corrupcién, y el modelo descentralizado de transparencia y lucha
contra la corrupcién establecido en la Ley N° 974, de 4 de septiembre de 2017; se deberd
promover el Fortalecimiento de las Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién en
todas las enfidades publicas y niveles de gobiemo; realizar el seguimiento, evaluacién y
actualizacion de los instrumentos, herramientas y mecanismos vigentes dispuestos a este fin; y
confinuar la Lucha contra la Corrupcién de acuerdo a las causales establecidas en la Ley N° 974.

De similar manera, se tienen grandes desafios en las temdticas de Justicia Indigena Originario
Campesina; Defensa de Derechos de Usuarios/as y Consumidores/as; Igualdad y Equidad de
Oportunidades e Inclusién Social.

Todos los desafios de la entidad se encuentran reflejudos en el presente Plan Estratégico
Institucional 2016-2020 (PEl) a través de 4 Pilares, 10 Metas, 24 Resultados y 68 Acciones a
desarrollar en el presente quinquenio, la programacién de los mismos, territorio de implementacién,
coordinacién con ofros actores prevista y programacién presupuestaria (con y sin financiamiento).

El Plan Estratégico Institucional 2016-2020 del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional
(PEl), ha sido elaborado en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del
Estado (SPIE) y “Lineamientos Metodolégicos para la Formulacion de Planes Estratégicos
Institucionales”, emitidos por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo, como ente rector del
SPIE, a través de un proceso participativo al interior de la entidad, identificando el estado actual y
desafios de la entidad.

enfoques complementarios y de gestién, que deben permitir conseguir mayor eficiencia en el
T, accionar del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, en el marco del mandato
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constitucional del Estado, de promover el acceso a la justicia y fransparencia en la gestién publica,
y asi lograr mayores impactos en las bolivianas y bolivianos.

IIl.  METODOLOGIA Y MARCO CONCEPTUAL

El Ministerio de Planificacién del Desarrollo, en su rol de Organo Rector de la Planificacion Estatal,
fras la aprobacién de la ley del Sistema de Planificacién Integral del Estado y el Plon de
Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, emitié lineamientos metodoldgicos para la formulacion
de Planes Estratégicos Institucionales para Vivir Bien (PEl) que servirdn de guia para todas las
entfidades o instituciones publicas.

El Plan Estratégico Institucional 2016-2020 del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional,
es el resultado de un proceso participativo entre los diferentes Viceministerios, Direcciones
Generales y Unidades de esta Cartera de Estado. La realizacidon de reuniones operativas,
acompaiiados de asistencia técnica fueron los generadores de insumos importantes que permitieron
definir los objetivos estratégicos que guiaran el accionar del Ministerio en los préximos afios. Sin
embargo, es importante sefialar que se complementé el trabaijo con relevamiento de informacién, a
través de un cuestionario, con el propésito de contar con informacién actualizada de las
capacidades institucionales.

El Plan Estratégico Institucional fue elaborado de manera articulada, simulténea y compatible con
el PDES y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) de Justicia 2016-2020.

2.1. MARCO CONCEPTUAL

Sistema de Justicia Plural

En el entendido que el respeto a los derechos fundamentales, es la base de la administracién de la
justicia, que se concreta con el respeto al ejercicio de derechos del pueblo boliviano, basados en
principios ético-morales propios de la sociedad plural que promueve el Estado Plurinacional.

Justicia para Vivir Bien

El Vivir Bien, expresa la humanizacién del desarrollo, concebido como un proceso colectivo de
generacién, acceso y disfrute colectivo de la riqueza, en armonia con la naturaleza y la
comunidad, que contempla lo material, lo afectivo, lo intelectual y también lo simbélico espiritual.

El Vivir Bien expresa el encuentro entre pueblos y comunidades, respeto a la diversidad e

"nden(ldad cultural y sin asimetrias de poder; no se puede Vivir Bien si los demds viven mal. Se trata

de vivir como parte de la comunidad, con proteccién de ella, en armonia con la naturaleza, vivir en

\ qu;hl)rlo con lo que rodea, es decir, vivir bien contigo y conmigo.
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En suma, justicia para Vivir Bien, implica recuperar y poner en préctica los valores que han
pervivido en los pueblos y las culturas, tomando en cuenta que su contribucién funciona en todas las
actividades sociales, econémicas, organizacionales de la comunidad, sin perijuicio, discriminacién o
trato diferenciado que los separe de su objetividad y sentido de justicia.

Pluralismo Juridico

Es la coordinacién y convivencia de dos o mds sistemas juridicos, en un mismo espacio y tiempo. Estd
relacionado con la interculturalidad, que significa su relacién con el dmbito de la justicia, los
derechos humanos, la seguridad juridica, la imparcialidad, que nos lleva a una interrelacién y a
una coordinacion entre los sistemas juridicos existente en el Estado Plurinacional.

Jurisdiccién Ordinaria

La jurisdiccion ordinaria se ejerce por el Tribunal Supremo de Justicia, los tribunales
departamentales de justicia, los tribunales de sentencia y los jueces; la jurisdiccién agroambiental
por el Tribunal y jueces agroambientales; la jurisdiccién indigena originaria campesinas se ejerce
por sus propias autoridades; existirdn jurisdicciones especializadas reguladas por la ley'.

Transparencia

El manejo honesto y adecuado de los recursos publicos, asi como la facilitacién de informacién
publica desde los Organos del Estado y las entidades privadas que administran recursos fiscales y
recursos naturales, de forma veraz, oportuna, comprensible y confiable para la construccién y
fortalecimiento de la confianza como valor entre los servidores puiblicos y la poblacién?.

Corrupcidn

Es el enriquecimiento o la aceptacion, el ofrecimiento u otorgamiento, directo o indirecto, de un
servidor publico, de una persona natural o juridica, nacional o extranjera, de cualquier objeto de
valor pecuniario y otros beneficios como ddadivas, favores promesas o ventajas para si mismo o
para otra persona o entidad, a cambio de la accién u omisién de cualquier acto que afecte a los
intereses del Estado?®.

Igualdad de Oportunidades

Acceso al ejercicio de los derechos civiles, politicos, econémicos, sociales, colectivos y culturales
para todos y todas, en igualdad de oportunidades sin discriminacion ni exclusién alguna.

rt. 179, CPE, de 7 de febrero de 2009.
Decreto Supremo N° 0214, Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, de 22 de julio de 2009.

3 idem.

N\.J-T‘/
Vopo _\

- KX

RA




000800000 OPNCPOCPOIOIORECGIOCGOIOIESOOSOOIOOIOIOIECSOIIOINESBSONTYSYYS

ESTADO PLURINACIONAL D BOLIVIA
MINISTERIO DE JUSTICIA

—_— — e
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2020

Despatriarcalizacién

Consiste en la elaboracién de politicas piblicas desde la identidad plurinacional, para la
visibilizacién, denuncia y erradicacién del patriarcado, a través de la transformacién de las
estructuras, relaciones, tradiciones, costumbres Yy comportamientos desiguales de poder, dominio
exclusién opresién y explotacién de las mujeres por los hombres?.

’

Naciones y Pueblos Indigena Originario Campesinos

Es nacién y pueblo indigena originario campesino toda la colectividad humana que comparta
identidad cultural, idioma, tradicién histérica, instituciones, territorialidad Yy cosmovisién, cuya
existencia es anterior a la invasién colonial espafiolas.

Derechos de las usuarias/os y de las consumidoras/os
Las usuarias y los usuarios y las consumidoras y los consumidores gozan de los siguientes derechos®:

Al suminisiro de alimentos, farmacos y productos en general, en condiciones de inocuidad, calidad,
y cantidad disponible adecuada y suficiente, con prestacién eficiente y oportuna del suministro.

A la informacién fidedigna sobre las caracteristicas y contenidos de los productos que consuman y
servicios que utilicen.

2.2. IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION
Sistema de Planificacién Integral del Estado - SPIE7

El Sistema de Planificacién Integral del Estado es el conjunto organizado y articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos de orden técnico, administrativo
y politico para la planificacién del Estado. En el marco del SPIE, las entidades del sector piblico
de todos los niveles territoriales del Estado recogen las propuestas de los actores sociales privados
Y comunitarios para adoprar decisiones que permitan desde sus Secrores, Terrirorios y visiones
socioculturales, construir las estrategias més apropiadas para alcanzar los objetivos del Vivir Bien.

El Sistema de Planificacién del Estado - SPIE, estd conformado por los siguientes tres subsistemas: i)
Planificacién; ii) Inversién Pdblica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral; vy iii)
Seguimients y Evaluncidn Integral de Planss, El nrimar cubsictama sctahlacs on sonienio de nlanes

de largo, mediano y corto plazo, su estructura, contenido y criterios principales para la
elaboracion de cada uno de ellos.

¥ N° 348, Integral para Garantizar a la Mujeres una Vida Libre de Violencia, de 9 de marzo de 2013.
. 30, CPE, de 7 de febrero de 2009.
rt. 75, CPE, de 7 de febrero de 2009.

_ Ley N° 777, del Sistema de Planificacién Integral del Estado - SPIE, de 21 de enero de 2016.
\L \\.’\ o 7’/
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Desarrollo Integral para Vivir Bien

Es el proceso continuo de generacién e implementacion de medidas y acciones sociales,
comunitarias, civdadanas y de gestién piblica para la creacion, provision y fortalecimiento de
condiciones, capacidades y medios materiales, sociales Yy espirituales, en el marco de prdcticas y
de acciones culturalmente adecuadas y apropiadas, que promuevan relaciones solidarias, de
apoyo y cooperacién mutua, de complementariedad y de fortalecimiento de vinculos edificantes
comunitarios y colectivos para alcanzar el Vivir Bien en armonia con la Madre Tierra8.

Planificacién Sectorial de Desarrollo Integral

Articula las propuestas del sector y del conjunto de las entidades, instituciones y empresas puiblicas
bajo tuicién, sujecién o dependencia del Ministerio cabeza de sector, de forma simulténea Y
complementaria, de acuerdo a lo establecido en la planificacién nacional de largo y mediano

plazo. Comprende procesos de planificacién multisectorial de articulacién y coordinacién de
acciones entre los diferentes sectores.

Planificacién Estratégica Institucional

Determina las acciones institucionales especificas para alcanzar las metas y resultados definidos en
la planificacién de mediano plazo.

Figura 1: Ciclo del Proceso de Planificacién
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conformidad con la temporalidad y las prioridades nacionales, sectoriales, regionales e
institucionales establecidas:

Figura 2: Jerarquia de Planes
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Planificacién de Largo * PLAN GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
{PGDES}

+ "Agenda Patridtica del Bicentenario 2025"

* PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES})
* PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL (PSDI)

: ; * PLAN MULTISECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL (PMDU)
Hﬂlﬂﬂ&ﬂcﬁﬂ de « PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL {PTDI)
Mulliauo phzq * PLAN DE GESTION TERRITORIAL COMUNITARIA (PGTC)

* PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL {PEI}
* PLAN DE EMPRESAS PUBLICAS (PEP)
* ESTRATEGIA DE DESARROLLO INTEGRAL {EDI)

Pluniﬁcacién de Corto * PLANES INMEDIATOS
P'CIZO * PLANES OPERATIVOS ANUALES (POA)

Los planes en el marco del SPIE tienen una jerarquia e interdependencia que permite una
articulacion organizada de metas y resultados, asi como la construccién de procesos de
complementariedad en el proceso de planificacién sectorial y territorial. La jerarquia de los planes
se presenta a continuacion:

Figura 3: Relacién entre Planes
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.  ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Los procedimientos, contenido y estructura del Plan Estratégico Institucional 2016-2020, se
encuentran en los “Lineamientos Metodolégicos para la formulacién de Planes Estratégicos
Institucionales para Vivir Bien - PEI™.

Los criterios para la formulacién del Plan Estratégico Institucional son:

® Todas las entidades o instituciones publicas realizan la formulacion de su PEL

® Los planes estratégicos de las entidades o instituciones publicas bajo tuicion de un
Ministerio, se articularén de forma directa al PSDI 2016-2020 Justicia y Transparencia
Institucional.

® Los PEl incorporan actividades estratégicas de gestién piblica a ser desarrolladas por las
entidades o instituciones del sector piblico, para contribuir al cumplimiento del PDES y
PSDI.

El Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, cuenta con la
siguiente estructura:

Cuadro 1: Estructura del PEI 2016-2020

Enfoque Politico: e Coniribucién al cumplimiento de la Agenda Patriética 2025,
PDES 2016 — 2020 y PSDI 2016 - 2020.

Diagnéstico: e Contexto general y establecimiento del Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional

e Andlisis interno (atribuciones, competencias y productos, evaluacién
del cumplimiento de atribuciones en el quinquenio, estado de
situacién actual, andlisis de los recursos financieros).

e Andlisis externo

Lineamientos y Objetivos
Estratégicos:

Principios y valores

Mision

Vision

Lineamientos Estratégicos

Obijetivos Estratégicos Institucionales

Planificacién: e Identificacién de pilares, metas, resultados, acciones y productos

e Programacion de acciones por resultados

e Territorializacién de acciones

e Articulacion competencial

Ao e Roles de actores

<k ﬁ:fés\\;puesh Quinquenal: e Presupuesto Plurianual Quinquenal

I

Resolucién Ministerial N° 032 de 02 de marzo de 2016, emitida por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Ente Rector

del Si de Planificacién Integral del Estado.
NGEHED Y
% A PSSR aWaY
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Estrategia de Financiamiento e e Plataforma Financiera

Implementacién:

IV. ENFOQUE POLITICO

En el marco del paradigma del “Vivir Bien”, el mandato politico, econémico y social del Ministerio
de Justicia y Transparencia Institucional (MJTI) se encuentra establecido en la Agenda Patriética
del Bicentenario 2025 (planificacién de largo plazo), PDES 2016-2020 (planificacién de mediano
plazo) y PSDI 2016-2020 (planificacién de mediano plazo del sector). Por lo que previamente al
planteamiento del Enfoque Politico, es necesario conocer el alcance de cada uno de estos.

Agenda Patridtica

del Bicentenario
2025

PSDI 2016-2020

Justicia 'y
Transparencia
Institucional

4.1. MANDATO LEGAL

La Constitucion Politica del Estado, de 9 de febrero de 2009 establece los principios ético-morales
y los valores de la sociedad plural, como bases fundamentales del Estado, recuperando la filosofia
de vida de los pueblos indigena originario campesinos. Se establecen y reafirman los derechos
fundamentales y los deberes de las y los bolivianos, considerando especialmente el acceso a la
salud, educacion y alimentacién.

Tabla 1: Constitucion Politica del Estado

CPE

DETALLE

Principios ético-morales
de la sociedad plural

Ama ghilla, ama llulla, ama suwa (no seas flojo, no seas mentiroso, ni seas
ladrén), suma gamaiia (vivir bien), iandereko (vida armoniosa), tekokavi (vida
buena), ghapaifian (comino o vida noble).

Valores del Estado

Unidad, inclusién, dignidad, respeto, complementariedad, transparencia,
igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la participacién,
justicia social, para vivir bien.

Derechos y deberes de

Derechos fundamentales: derecho a la no violencia, la prohibicién de las
desapariciones forzadas, la torturg, la trata y tréfico de personas; derecho a la
salud, educacidn, agua y alimentacién, vivienda, acceso a los servicios bdsicos.

;}%y los bolivianos

FUENTE: Constitucidn Politica del Estado, 2009.

ado, entre los que se encuentra constituir una sociedad justa, con plena justicia social, la

igualdad de las personas, la proteccién de las naciones, los pueblos y las comunidades, y fomentar
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el respeto mutuo y el didlogo intracultural, intercultural y plurilingte. Para lograr ello, el Estado
Plurinacional de Bolivia estructura y organiza el poder piblico a través de los Organos Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y Electoral, los cuales son independientes el uno del otro, pero se encuentran en
coordinacién y cooperacion. Goza de independencia de los poderes la Defensoria del Pueblo.

Al Organo Ejecutivo se encarga la gestién de politicas, programas y proyectos relacionados a
Justicia y Transparencia Institucional, mientras que el Organo Legislativo la emision normativa
necesaria para reformar la justicia, el ejercicio de derechos, transparencia y otros.

El marco legal que rige el funcionamiento del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, es
el siguiente:

Constitucion Politica del Estado, de 9 de febrero de 2009.

Ley N° 1178, de Administracién y Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1990.
Ley N° 650, Agenda Patridtica 2025, de 19 de enero de 2015.

Ley N° 777, del Sistema de Planificacién Integral del Estado, de 21 de enero de 2016.
Ley N° 786, del Plan de Desarrollo Econémico y Social, de 9 de marzo de 2016.

Ley N° 004, de Lucha Contra la Corrupcién, Enriquecimiento llicito e Investigacién de Fortunas
"Marcelo Quiroga Santa Cruz", de 31de marzo de 2010.

Ley N° 387, del Ejercicio de la Abogacia, de 9 de julio de 2013 y reglamentaciones.

Ley N° 453, de los Derechos de las Usuarias y los Usuarios y de las Consumidoras y los
Consumidores, de 6 de diciembre de 2013 y reglamentacion.

Ley N° 369, de las Personas Adultas Mayores, de 3 de mayo de 2013 y reglamentacién.

Ley N° 342, de la Juventud, de 5 de febrero de 2013 y reglamentacién.

Ley N° 450, de Proteccién a Naciones y Pueblos Indigena Originario en Situacién de Alta
Vulnerabilidad, de 4 de diciembre de 2013.

Ley N° 348, Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia, de 9 de
marzo de 2013 y reglamentacion.

Ley N° 243, Contra el Acoso y Violencia Politica Hacia las Mujeres, de 28 de mayo de 2012
y reglamentacion.

Ley N° 223, General para Personas con Discapacidad, de 2 de marzo de 2012 y
reglamentacioén.

Ley N° 263, Contra la Trata y Tréfico de Personas, de 31 de julio de 2012 y reglamentacién.
Ley N° 458, de Proteccién de Denunciantes y Testigos, de 19 de diciembre de 2013 y
reglamentacién.

e Ley N° 341, de Participacién y Conirol Social, de 5 de febrero de 2013 y reglamentacién.

e Ley N° 474, de Prevencién Contra la Tortura, de 30 de diciembre de 2013 y reglamentacién.
\ Ley N° 548, Cédigo Nifia, Nifio y Adolescente, de 17 de julio de 2014 y reglamentacion.
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* Decretos Supremos N° 3058 y N° 3070, modificaciones a la Estructura Organizativa del
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, de 22 de enero y 1 de febrero de
2017, respectivamente.

* Ley N° 915 de 22 de marzo de 2017, que modifica la legislacién boliviana, actualizando la
denominacién del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, ademds de reestructurar
la conformacién de los Comités, Directorios y Consejos de los cuales sean parte.

4.2. MANDATO POLITICO Y SOCIAL
Agenda Patridtica del Bicentenario 2025

La Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 constituye el plan de largo plazo del Estado
Plurinacional de Bolivia, establece la visién politica para la construccién del horizonte del Vivir Bien
en armonia y equilibrio con la Madre Tierra y plantea 13 pilares fundamentales que orientan todo
el proceso del Sistema de Planificacién del Estado y bajo dicho mandato se formula el Plan de

Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016 - 2020, los planes sectoriales y los planes de las
Entidades Territoriales Auténomas.

Cuadro 2: Pilares de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025

Erradicacion de la extrema pobreza.

N[ -

Socializacion y universalizacién de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.

Salud, educacién y deporte para la formacién de un ser humano integral.

Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

N

Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

b

olw|n|w

Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacién y
comercializacién, en armonia y equilibrio con madre tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para vivir bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la madre tierra.

10. Integracién complementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberania y transparencia en la gestion pGblica bajo los principios del no robar, no mentir
y no ser flojo.

Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra misica, nuestros rios, nuestra
selva, nuestras montaiias, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suefios.

Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

FUENTE: Agenda Patriética del Bicentenario 2025.
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Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016 - 2020

El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) en el marco del desarrollo integral para Vivir Bien
2016 — 2020, es el instrumento a través del cual se canaliza la visién politica que se desprende de
la Agenda Patridtica con la priorizacién de metas, resultados y acciones que se prefende alcanzar
en los préximos cinco afios para contribuir a la visién del Estado Plurinacional al 2025. El PDES
establece los lineamientos generales para el desarrolio integral del pais en el horizonte del Vivir
Bien, bajo los cuales se deberd enmarcar el accionar de los actores publicos, privados,
comunitarios, social, corporativos y organizaciones sociales, incluyendo a las organizaciones de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y afro bolivianas.
Es por ello que se tiene previsto que hasta el afio 2020 se habré dado un paso significativo en el
alcance de los Pilares de la Agenda Pairidtica 2025.

En el proceso de elaboracién del Plan de Desarrollo Econdémico y Social (PDES) 2016-2020, se ha
identificado que el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional se encuentra directamente
involucrado en el logro de Resultados de los Pilares 1,5, 11 y 12.

Bajo este contexto, el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, en el marco del Pilar 1 de
la Agenda Patriética 2025, tiene la labor de combatir la pobreza en sus tres dimensiones:
material, social y espiritual. En la lucha contra la pobreza material, contribuird a la generacion de
condiciones de vida digna, especialmente en poblaciones vulnerables y en vulnerabilidad. En la
lucha contra la pobreza social, buscard el fortalecimiento de valores comunitarios dirigidos a la
complementariedad de género y generacional, combatiendo la trata y trafico de personas y
delitos conexos, coadyuvando en la proteccién en la actividad laboral y el trabajo infantil; para
ello, articulard a distintos actores e instituciones para el logro de mayores y mejores impactos. En
cuanto a pobreza espiritual, se confinuaré atendiendo los efectos de la lucha contra la violencia
hacia mujeres, nifias, nifios, adolescentes, jovenes, personas adultas mayores y personas con
discapacidad.

Cuadro 3: Articulacién del MJTI al PILAR 1 “Erradicacion de la Extrema Pobreza”

RESULTADO PROGRAMADO UNIDAD

ET. 2
i (AGENDA PATRIOTICA Y PDES) RESPONSABLE

8. Se ha incrementado la cobertura de programas y servicios de

Desarrollo Infantil Temprano (DIT) en Nifias y Nifios menores de 4 afios S (RSP

1. Erradicacion
de la pobreza
extrema material

9. Se ha promovido el apoyo y atencién integral a nifias, nifios, jvenes y
adolescentes en situaciéon de calle.

VIO (DGNPAM)

10. Se ha promovido el acceso de personas con discapacidad

personas con discapacidad.

reduccién regisiradas en programas integrales de inclusién social basados en la VIO (DGPCD)
ificativa de la | comunidad.
| pobreza
o I 11. Se han impulsado programas de rehabilitacién basados en la
_ g comunidad para la restitucidon y el ejercicio de los derechos de las VIO (DGPCD)

-12-
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META

RESULTADO PROGRAMADO
(AGENDA PATRIOTICA Y PDES)

UNIDAD
RESPONSABLE

12. Se ha fortalecido el apoyo integral para personas adultas mayores
en centros de acogida y otros espacios para su ejercicio al derecho a una
vejez digna.

VIO (DGNPAM)

2. Combatir la
pobreza social

13. Se ha recuperado, fortalecido e incrementado la prdctica de al
menos § valores compartidos y prdcticas comunitarias: ayni, mink“a, tama,
thumpa, arete guasu y apthapi, en organizaciones barriales, comunitarias,
instituciones publicas, privadas, municipios y organizaciones sociales.

VIO (DPJ)

16. La sociedad boliviana, sus organizaciones e instituciones practican el
equilibrio y la complementariedad de género y generacional para el
Vivir Bien.

VIO (DGNPAM)

3. En Bolivia, ya
no existen las
comunidades
cautivas, ninguna
forma de
pongueaje y
esclavismo, y
explotacién en el
trabajo infantil.

20. Naciones y pueblos indigena originarios en situacion de alta
vulnerabilidad y formas de vida transfronterizas han sido beneficiados
con la implementacién de politicas y programas estatales de proteccién,
fortalecimiento y salvaguarda de sus sistemas de vida.

VJIOC

22. Se ha avanzado significativamente hacia la reduccién de la Trata y
Trafico de Personas y delitos conexos.

VIDF (ATTP)

23. Se ha avanzado significativamente en la erradicacién de la
explotacion laboral de nifias, nifios y adolescentes trabajadores.

VIO (DGNPAM)

29. Todas las mujeres que acuden a las instancias poblicas a denunciar

. hechos de violencia, reciben asistencia legal y psicolégica, reduciendo el VIO

5. Combatir la porcentaje de mujeres y nifias que han sufrido violencia fisica, psicolégica | (DGPETFVRGG)
pobreza y/o sexual.
espiritual - - =

35. Se han _nmplemen’rado mecomsmos' y politicas para lograr la VIO (DGNPAM)

complementariedad de género y generacional.
:l;nfg::’h;:;;urr\osler 37. Se combaten prdcticas colonialistas, patriarcales y excluyentes en las VIO

9 entidades publicas, privadas, sociales, comunitarias y educativas. (DPETFVRGG)

para Vivir Bien.

En cuanto al Pilar 5, se busca contribuir a la consolidacién de mercados justos, como sostén de un
modelo econémico justo para productores, intermediarios, usuarios/as y consumidores/as. En este
entendido, se buscard la defensa y promocién de derechos de las usuarias y los usuarios, y de las
consumidoras y los consumidores, fortaleciendo la cultura de consumo responsable, asegurando la

provisién de bienes y servicios con calidad y seguridad, contribuyendo al Vivir Bien.

Cuadro 4: Articulacion del MJTI al PILAR 5 “Soberania comunitaria financiera sin servilismo al

capitalismo financiero”

META RESULTADO PROGRAMADO UNIDAD
(AGENDA PATRIOTICA Y PDES) RESPONSABLE
145. Se han protegido los Derechos del Usuario(a) y del Consumidor(a)
incrementdndose el nimero de usuarias(os) y consumidoras(es) atendidos VDDUC

{15! Mercados
A Jus s

por los centros de defensa.

-13-
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El énfasis estard dado en lo establecido del Pilar 11, donde se busca consolidar un Estado fuerte
con una gestidén publica al servicio de la poblacién, caracterizada por la interculturalidad,
transparencia, eficacia, eficiencia y que promueva la participacién y el control social. Hacia el
2020 ofra de las prioridades es la revolucién del sistema judicial, que permitira recuperar la
credibilidad y que el pueblo boliviano recupere su confianza en la justicia, para lo cual se requiere
avanzar en acciones que den lugar a un Organo Judicial transparente, eficiente y de efectivo

servicio a la poblacién.

Cuadro 5: Articulacién del MJTI al PILAR 11%“Soberania y transparencia en la gestién poblica

bajo los principios del no robar, no mentir y no ser flojo”

comprometidos
que luchan contra
la corrupcién.

informacién), facilitando su evaluacién.

META RESULTADO PROGRAMADO UNIDAD
(AGENDA PATRIOTICA Y PDES) RESPONSABLE
296. Se ha investigado, procesado y sancionado la mayor canfidad de
: : Yo AR VTILCC
heghos y delitos de corrupcién, en coordinacién con el Ministerio Piblico DGLCC
y Organo Judicial, entre otras. ( )
297. Se ha recuperado una cantidad importante de recursos piblicos VTILCC
por dafio econdémico al Estado. (DGLCCQ)
1. Gestién poblica :2\78. Se ha impiememad? un modeio de sef\’/icio potfii.co i_ndusivo, Administracion
transparente, con intercultural y comprometido con la concreciéon del Vivir Bien. Central
se'rvi'dore’s_ 299. Se han vinculado instituciones piblicas a la Plataforma Electrénica
publicos éticos, y se ha implementado el Gobierno Electrénico para una gestién piblica VTILCC
competentes y eficiente (tradmites dgiles y mejores servicios) y transparente (acceso a la (DPPET)

301. Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendicién
publica de cuentas para el ejercicio efectivo del control social y
procesos de formacién en principios y valores éticos.

Administracion
Central
VTILCC (DPPET)

302. Se ha reducido significativamente la burocracia en los procesos y
procedimientos de la administracién publica con la integracién de los
sistemas del Estado y el uso de las tecnologias de informacién y
comunicacién.

Administracién
Central

303. Se ha transformado el Sistema de Justicia, en el marco de la

VIDF (DGDC;

. ‘udicial ADF; AJ; SIJPLU)
2. Sistema judicial | Cymbre Nacional de Justicia, garantizando el acceso, celeridad y juicio VIIOC
fransparente que | jysto, con ética, transparencia y valores del Vivir Bien.
garantiza justicia VIO (DGPCD)
f?jm ek 305. Se ha logrado que al menos el 70% de las causas registradas VJDF (DGDC)
R sean resueltas y se ha reducido en 50% el tiempo de duracion de los
s s . RPA
procesos judiciales, reduciéndose la mora procesal.
. 323. Se ha consolidado el proceso autondmico de las Entidades
5. G.ofolerno Territoriales Auténomas con la aprobacién e implementacién de sus VIIOC
L ~|1|;‘uv.el Estatutos Autonémico, Cartas Orgdnicas y el autogobierno Indigena
ecido, Originaric Campesinos
lado,
A .te, . 325. Se han implementado de manera articulada entre los diferentes
parnjicipativo y niveles de gobierno, los Planes Territoriales con los Planes Sectoriales, VIO (DGPCD)

tecnologia

de mediano y largo plazo.

—
/N\'J'm
(> 10D0

5 ,\: =
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Para lograr lo anteriormente mencionado, es necesario fortalecer la Gestién Piblica transparente,
con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcién,
constituyéndose una institucién sélida, transparente, confiable, capaz de liderar la revolucién de la
Justicia sociai y el pluralismo juridico, promover ei ejercicio, ia proteccion, ei acceso y la resiitucién
de los Derechos Fundamentales a nivel nacional.

En cuanto al Pilar 12, propone que toda iniciativa publica y privada, en el marco del desarrollo
integral, este basada en el reconocimiento de los derechos de la Madre Tierra en
complementariedad con los derechos de las personas; al respecto se busca garantizar el ejercicio
de los derechos de los pueblos indigenas y campesinos, entre otros de proponer y promover

politicas, normas y programas para la revalorizacién y fortalecimiento de estructuras y sistemas de
administracién de justicia indigena originario campesina.

Cuadro 6: Articulacién del MJTI al PILAR 12 “Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de
nuestra misica, nuestros rios, nuestra selva, nuestras montafias, nuestros nevados, de nuesiro
aire limpio, de nuestros suefios”

META RESULTADO PROGRAMADO UNIDAD
(AGENDA PATRIOTICA Y PDES) RESPONSABLE
1. Promover los derechos | 327. Las politicas publicas han sido elaboradas e implementadas
del pueblo boliviano y en el marco del reconocimiento y respeto de los derechos de la
de la Madre Tierra para | madre tierra, derechos del pueblo boliviano a su desarrollo
P - - . B . VJIOC
vivir en una sociedad integral, de los pueblos indigenas originarios campesinos y de la
justa, equitativa, sin poblacién para vivir libre de la pobreza material, social y
pobreza. espiritual.

En sintesis, el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional al 2020 liderard el proceso de
revolucién de la justicia social, el pluralismo juridico y la gestién publica transparente; promoviendo
el ejercicio de los derechos humanos, con equidad e igualdad de oportunidades de las y los
bolivianos, cultura de transparencia e integridad y con servidores publicos éticos, competentes y
comprometidos que luchan contra la corrupcion para el Vivir Bien.
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V. DIAGNOSTICO

El presente diagnéstico considera tres dmbitos: Contexto General y Establecimiento; Andlisis Interno
y Andlisis Externo. Este andlisis permitird identificar las capacidades y falencias institucionales en
contraste con la situacién del Sector y del contexto.

5.1. CONTEXTO GENERAL Y ESTABLECIMIENTO DEL MINISTERIO

La Primera Constitucion Vitalicia o Bolivariana'® establecié una administracién republicana en base
a 4 poderes: Electoral, Legislativo, Ejecutivo y Judicial; estructura que posteriormente seria
complementada con la puesta en vigencia de los Cédigos Santa Cruz: Cédigos Civil, Mercantil,
Penal, de Procedimientos y de Minas (durante la presidencia del Mariscal Andrés de Santa Cruz);
iniciando de este modo la Positivizacion del Derecho en Bolivia. Sin embargo, ante el
desconocimiento de sistemas y prdcticas judiciales, la exclusidn de pueblos indigenas y clases
sociales de bajos ingresos econdémicos, y el establecimiento de una orden elitista en la
administracion de justicia; eran comunes las précticas evasivas de las normas legales.

Asi, duranfe ei gobierno dei Dr. Aniceto Arce (1888), se distingue ia Administracién de Jusficia en ei
denominado Ramo de Justicia, conformado por distintas instituciones como el Ministerio de
Gobierno, Correos, Telégrafos y Justicia; Ministerio Pidblico; Tribunales judiciales. Las funciones del
Ministerio serian: hacer cumplir sentencias, administracién de cdrceles, oficinas judiciales, ministerio
publico’’; con una labor importante en las reformas sobre la legislacién civil y penal2.

En el periodo comprendido enfre 1952 y1961, se genera la Reforma Constitucional (aprobada el
4 de agosto de 1961), y se establece el Ministerio de Gobierno, Justicia e Inmigracién en la
estructura del Poder Ejecutivo. El principal rol de esta institucion fue ejecutar y dar cumplimiento a
la revisién de los cuerpos legales y la elaboracién de anteproyectos de Cédigo Civil, Cédigo de
Familias, Cédigo Mercantil, Cédigo Penal, Cédigo de Procedimiento Civil, Ley de Organizacién
Judicial y Cédigo de Procedimiento Criminal'3.

En 1970 se establecié el Ministerio del Inferior'¥, que en 1972 pasdé a denominarse Ministerio del
Interior, Migracidén y Justicia's, nombre que mantuvo hasta 1993. En este periodo, ademds del
régimen penitenciario y control interno, esta institucion asume la representacion del Poder Ejecutivo
ante el Poder Judicial, ademds de gestionar el Cédigo Civil y de Procedimiento Civil, y la ejecucién
de los Cédigos de Familia, Comercio, Penal y Procedimiento Penal.

En 1993, se establece por primera vez en la estructura del Ejecutivo al Ministerio de Justicia como

ey de Organizacién Politica, de 3 de diciembre de 1888.

Ley de 3 de diciembre de 1888, Reglamentado mediante Decreto Supremo, de 10 de enero de 1903.

13 Decreto Supremo N° 6038, de 23 de marzo de 1962. Gaceta Oficial de Bolivia.

4 Decreto Ley N° 9195, de 30 de abril 1970. Ley General de Bases del Poder Ejecutivo. Gral. Alfredo Ovando Candia.

.:"\15 D ey N° 10440, de fecha 12 de septiembre de 1972,
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sistema judicial'®. Posteriormente, las reformas realizadas a la Constitucién y modificaciones a la
normativa penal (entre los afios 1996 y 1997)" reflejarian la ampliacién de competencias, hacia
la gestién de Derechos Humanos'é. En este periodo (1993 a 1997), el principal rol de esta
institucién seria una vez mds, impulsar el establecimiento de reformas legales y nuevas instituciones
como: Consejo de la Jjudicatura'®, Defensor del Pueblo??, Reformas al Cédigo de Procedimienio
Penal?!, entre otras.

Posteriormente, en el periodo 2002 a 2004 se realizan diversos ajustes en la Constitucion Politica
del Estado entre los cuales destaca la incorporacién de los términos “Referéndum” y “Asamblea
Constituyente” como nuevas formas de parficipacién de la sociedad??. Esas reformas
constitucionales, articuladas a una coyuntura social y politica que demandaba cambios en las
respuestas estatales, significé la supresion del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos?3, pasando
a ser Viceministerio de Justicia, dependiente del Ministerio de la Presidencia, cuya principal labor
seria el desarrollo normativo.

Luego de varios afios de estar en el rango de Viceministerio, en la gestién 2006, se promulga la
Ley de Organizacién del Poder Ejecutivo y su respectiva reglamentacién?4, que instaura
nuevamente al Ministerio de Justicia dentro de la Estructura del Poder Ejecutivo. Las funciones y
atribuciones asignadas a esta institucién van més allé de la Justicia y Derechos Humanos,
abarcando también la Justicia Indigena Originario Campesina (Viceministerio de Justicia
Comunitaria), Transparencia (Viceministerio de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién) y
Género y Asuntos Generacionales (Viceministerio de Género y Asuntos Generacionales).

Con la aprobacion de la Nueva Constitucién Politica del Estado?Sse cambia una vez mds la
“Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo™; esta vez modificando Gnicamente la Estructura
interna del Ministerio de Justicia, a través de la supresién del Viceministerio de Transparencia
Institucional y Lucha Contra la Corrupcién de la estructura del Ministerio, y la creacién del
Viceministerio de Defensa de los Derechos del Usuario y del Consumidor. También se registra
cambio en la denominacién y funciones del Viceministerio de Género y Asuntos Generacionales por
la de Viceministerio de Igualdad de Oportunidades, y se eleva a Direccién la temdtica de

16 Ley N° 1493 (Ley de Ministerios del Poder Ejecutivo), promulgada en fecha 17 de septiembre de 1993, durante el
gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada.

17 Ley N° 1768 - Ley de Modificaciones al Cédigo Penal.

18 Ley N° 1788 (Ley de Organizacién del Poder Ejecutivo), promulgada el 16 de septiembre de 1997, durante el gobiemo
del Gral. Hugo Banzer Sudrez.

19 Ley N° 1817, de 22 de diciembre de 1997 (Ley del Consejo de la Judicatura).

20 Ley N° 1818, de 22 de diciembre de 1997 (Ley de Defensor de! Puehlo).

__Ley N° 1970, de 25 de marzo de 1999 (reformas al Cédigo de Procedimiento Penal) donde forma parte el Ministerio de

g ushcnc y Derechos Humanos como miembro de la Comxsnon Nacional de Implemen’rcc:on de la Reforma.

Le N° 2631 de 20 de Febrero de 2004 (Ley de Reforma a la Constitucién Politica del Estado).
Lely N° 2650, de 13 de Abril de 2004 (Ley de Incorporacién al Texto de la Constitucién Politica del Estado).
ﬂecreto Supremo N° 26973, de fecha 27 de marzo de 2003.

U Ley N° 3351 (Ley de Organizacién del Poder Ejecutivo), promulgada en fecha 21 de febrero de 2006. Decreto Supremo

N° 28631, aprobado en fecha de 08 de marzo de 2006 durante el gobierno de Evo Morales Ayma.
25 Consmucnon Politica del Estado, promulgada el 07 de febrero de 2009.
eto Supremo N° 29894, Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional.

O
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Discapacidad. Por ofro lado, se modifica la denominacion del Viceministerio de Justicia
Comunitaria por la de Viceministerio de Justicia Indigena Originario Campesina. A partir de ello,
el Ministerio de Justicia se ha fortalecido en las areas de desarrollo normativo (con la creacién de
la Direccion de Desarrollo Constitucional en la gestién 2012), Trata y Trafico de Personas (con la
creacion de una unidad especializada en la gesiién 2013), Juveniud {Area elevada al rango de
Direccién en la gestién 2014) y Derecho Internacional (con la creacién de la Direccién General de
Derecho Internacional en la gestién 2017).

Por ofra parte, la creacién del Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la
Corrupcién en febrero de 2009, a través de la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo?” y el
establecimiento de 38 articulos consignados en la Constitucién Politica del Estado dirigidos a
fortalecer la transparencia, mejorar el acceso a la informacion, incluir el control social, establecer
mecanismos de rendicién piblica de cuentas, promoverla ética piblica en las y los servidores
publicos, luchar contra la corrupcion y la recuperacién de bienes, asi como la aprobaciéon de la
Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién y la promulgacién de la Ley de
Lucha Contra la Corrupcién "Marcelo Quiroga Santa Cruz".

En el periodo comprendido entre 2009 y 2016, se instaura las funciones, atribuciones y
competencias al Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcién a través del
Viceministerio de Prevencién, Promocién de Etica y Transparencia y el Viceministerio de Lucha
Contra la Corrupcién.

Finalmente, con la modificacién y aprobacién a la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo?s;
esta vez fusionando el Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcién al
Ministerio de Justicia con la denominacién de Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional,
que cuenta esfructuraimente con el Viceminisierio de Justicia y Derechos Fundameniales,
Viceministerio de Justicia Indigena Originaria Campesina, Viceministerio de Igualdad de
Oportunidades, Viceministerio de Defensa de los Derechos del Usuario y del Consumidor,
Viceministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcién.

Como se observa, las temdticas que tiene o su cargo el Ministerio van mas allé de la coordinacién
con el Orgono Judicial, siendo también responsable de la defensa de los derechos humanos,
derechos de usuarios/as y consumidores/as, justicia indigena originario campesina, demanda
maritima y de recursos hidricos de Bolivia. Asimismo, es el ente rector de las temdticas de Nifiez,
Juventud, Adulto Mayor, Género, Discapacidad.

idem.

__\28 Decretos Supremos N° 3058 y N° 3070, Gaceta Oficial de Bolivia.

\ & Ty
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1825: 1831:
* Fundacion de la * Establecimiento

Repblica de Bolivia de los Cédigos
* Seestablecen 3

Civil, Mercantit,
poderes: Ejecutivo, Penal, de
Legistativo y Judicial Procedimientos y

Figura 4: Linea de Tiempo
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional

1952: Creacion del Ministerio de
Gobiemo, Justicia e inmigracién, como
parte del Poder Ejecutivo.

1867: Promulgacién de la Constitucion
Pditica del Estado (1967-2009)

1967: Asigna la coordinacién dei Poder

1972-1973:

*Reformas al Cadigo Civil y de
Procedimiento Civil

*Implem. de los Cédigos de Familia,
Comercio, Penal y Procedimiento Penal 1678).
1989-1991: Reconacimiento de los

1993: Creacion del
Ministerio de Justicia.
1985: 1°Leyde Personas
con Discapacidad (Ley

1994: Reformas a la CPE

* Se promulga la 1ra de Minas Ejecutivo al Ministerio de Gobiemo. Derechos de los pueblos indigena (Ley 1585).
Constitucién Vitalicia originario campesinos (Ley 1257).
o Bolivariana
1972-19@: Min. Interior, Migracion y Justicia
(2003: Y (soe: N (1s07: N (1007: 1996:
* Creacién del SENADEP (Ley 2496) *Reformas al Cédigo de Procedimiento * El Ministerio de Se esfablece || * Implementacion
2004: Penal (Ley 1970) Justicia amplia sus el concepto del Bonoso!
* Creacion del “Consejo Interinstitucional * Se aprueba el Cédigo del Nifio, nifia y competenciasa Conciliacion *Creacién de la v
para el Esclarecimiento de Desapariciones adolescente (Ley 2026) Derechos Humanos y Arbitraje Judicatura Agraria
Forzadas" (DS. 27309) * Se aprueba el Cédigo de Familia (Ley 606) || * Creacién del (Ley 1770) * Modificaciones a
*Ley 2650 - Incorporacion al Texto de la 2001: Se promulga el Pian Nacional para el Defensor del Pueblo la nommativa penal v
CPE de lostéminos “Referéndum® y Adulto Mayor * Reformas al Cédigo
"Asamblea Constituyente” 2002: Ley de necesidad de reforma de la de Procedimiento , v
2005: CPE de 1967 Penal (Ley 1768) 1995-1997: Implementacion de 5
*Creac. Del Consejo Nacional cortra la Trata oficinas de Derechos Humanos en
\y Tréfico de Personas (DS 28297) J \_ Y, Cochabamba.

. J

Vicem. de Género y Asuntos Inform

de Transparencia y Lucha SiD

contra la Corrupcion.

L

(2006: ) (2007: ) (2008: N 6009: Creacion de: ) 6.010 h @1 2: Se promulgan: I
*Se crean las Casas de *Serealizaron || * Implementacion * Ministerio de T ransparencia Promul. Ley * Ley 223, de Personas con
Justicia (CJ), en reemplazo Estudios del del RPA Institucional y Lucha confra la N° 073 - Ley Discapacidad".
de los Centros de acceso de la * Seaprueba el Cormupci6; Vicem. de Defensade || de Deslinde " Ley 243, Ley Contra el
Informacién, Orientacién y mujer a la tierra | "Plan de Nacional los Derechos del Usuario y del Jurisdiccional || Acoso y Vidlendia Politica
Capacitacion Ciudadana *8econsolida || de Accion en Consumidor (VDDUCY); Vicem. de || 2011: t‘acla lzas Mujeres ;
(ClOCC) la Base de Derechos Humanos || Justicia indigena Originario Corformacion Cl;i‘{rasl:ﬁ.‘;:{a';t%aw e
*Creacion del Viceministerio Datos del 2009-2013" Campesina (VJIOC); Vicem. de de Comision PerssHas
de Justicia Comunttaria, Sistema de 2008-2009: Igualdad de Oportunidades (VIO) de laVerdad

acién de || Encuesta Nacional * Apertura de 5 Centros de
Generacionales y del Vicem J las Defensonaj de Adolescencia y Atencién al Usuario y Consumidor

Juventud (ENAJ) (CAUC)

*D.S. 1122 para realizar el
pagoanual de Bs. 1.000 a
favordelas PCD (grave y
muy grave).

AN .

( \ 6015: N

*Ley 708, de

Conciliacién y

Arbitraje

*Verificativos a
2016: Se operadores de
realiza la justicia

CUMBRE DE | | *5 Regl. Intemos
JUSTICIA Usuarioy
Consumidor

2014; R r20‘13: h

*Ley 483, del Notariado Piurinacional

*Ley 548, Codigo Niflo, Nifia y Addescente
*Ley 603, Cédigo de las Familias y del Proceso
Familiar

" Se aprueba el Plan Nal. Contra la Trata y
Tréfico de Personas.

*Guia de conciliacién y arbitraje para Usuarios
y Consumidores.

* Inicia el proyecto SIPPASE-VRG, para gestién
de informacién de Violencia en Razén de
Género.

VAN ,

-

*Ley 453, Derechos dei Usuario y Consumidor

*Ley 348, integral para Garantizar a las Mujeres una Vida
Libre de Vidlencia

*Ley 342, de la Juventud

*Ley 439, Cadigo Procesal Civil

*Ley 369, Ley General de las Personas Adultas Mayores
*Ley 387, Ley del Ejercicio de la Abogacia

*Ley 463, Ley del Servicio Plurinacional de Defensa Pliblica
*Ley 464, Ley del Servicio Plurinacional de Asistencia a la
Victima

*Ley 474, Ley del Servicio de Prevencion de la Tortura

* Reactivacioén de las Mesas Departamentales de Justicia

£LLLLLK

\ Penal Juvenil

J

N

FUENTE: Direccién

5.2. ANALISIS INTERNO

7

General de Planificacién. Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional

I andlisis interno se identificaran las atribuciones, competencias, productos, principios y valores
cionales, se analizaré el cumplimiento de atribuciones en el periodo 2011 a 2015, estado de
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3.2.1. Atribuciones, Competencias y Productos

La Constitucion Politica del Estado - CPE establece los siguientes fines del Estado (Art. 9):

e Constituir una sociedod justa y armoniosa, cimentada en Ia descolonizacién, sin
discriminacién ni explotacién, con plena justicia social (...)

® Garantizar el bienestar, ef desarrolio, ia seguridad y fa profeccién e iguai dignidad de fas
personas, las naciones, los pueblos y las comunidades, y fomentar el respeto mutuo y el
didlogo Infracultural, infercultural y plurilingde.

® Reafirmar y consolidar la unidad del pais, y preservar como pairimonio histérico y humano
la diversidad plurinacional.

Para ello, ha determinado competencias y atribuciones generales para los distintos niveles de
gobierno:

e Elnivel central es la instancia que formula, promueve, gestiona normas, politicas, programas,
proyectos y acciones estratégicas en materia de justicia plural, social y derechos
fundamentales.

® Las Entidades Territoriales Auténomas se encargan de promover y desarrollar proyectos,
politicas para nifiez y adolescencia, mujer, adulto mayor y personas con discapacidad.

® Los Gobierno Auténomos Municipales (GAM) plantean y ejecutan Politicas que garanticen la
defensa de los consumidores y usuarios en el dmbito municipal.

En el nivel central, se encuentra el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional; sus
atribuciones se encuentran reflejadas en los Decretos Supremos N° 29894, N° 3058 y N° 3070de
Estructura y Organizacién del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional:

Tabla 2: Atribuciones de la Ministra o el Ministro de Justicia y Transparencia Institucional

a)  Coordinar las relaciones del Orgcno Ejecutivo con el Orgono Judicial, Tribunal Constitucional Plurinacional,
Tribunal Agroambiental, Policia Boliviana, Ministerio Piblico, Procuraduria General del Estado, Defensor del
Pueblo, y las Comisiones pertinentes del Organo Legislativo, para lograr el acceso a la justicia, la protecciéon
de los derechos fundamentales, el desarrollo de la justicia indigena originaria campesina y la transparencia
institucional.

b)  Proponer y dirigir las politicas y el desarrollo normativo del sector justicia, orientado a lograr justicia social.
c)  Proponer y coordinar las politicas de justicia social con las entidades territoriales auténomas.

Proponer politicas y planes de defensa, proteccién y promocién de derechos fundamentales con las
entidades territoriales auténomas, ejecutando acciones que coadyuven a su reparacién e implementacion.

~Promover el acceso a la justicia, formulando politicas, normas y programas de lucha contra la impunidad y
“la retardaciéon de justicia.
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g) Formular e implementar politicas, programas y normas para promover el fortalecimiento, la socializacién y

conocimiento de la jurisdiccién de las naciones y pueblos indigena originario y campesino, en coordinacion
con las entidades territoriales auténomas.

h)  Formular politicas y normas de prevencién, sancién y eliminacion de toda forma de violencia de género,
generacional y personas con discapacidad.

i) Formular politicas y normas para garantizar el acceso de las mujeres a la salud, educacién, informacién,
espacios politicos y a la justicia.

i) Proponer y ejecutar planes, programas, proyectos y normas para la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres.

k)  Formular dirigir y concertar politicas, normas, planes, programas y proyectos que promuevan la igualdad de
oportunidades de nifios, nifias, jovenes, personas adulto mayores y personas con discapacidad, en
coordinacion con las entidades territoriales auténomas.

[)  Formular normas, politicas, programas y proyectos para garantizar la defensa de los derechos de las y los
consumidores y de las y los usuarios de servicios.

m)  Formular normas, politicas, programas y proyectos para garantizar y defender el acceso universal a los
servicios bdsicos.

n)  Promover la participacién de las organizaciones sociales en la proteccion, defensa de los derechos de los
consumidores, usuarios y no usuarios, mediante el control social en la calidad, oportunidad, cobertura y
tarifas de los servicios bdsicos.

o) Promover acciones de prevencién relativas a la fortura y otros tratos o penas crueles, inhumanos o
degradantes.

p) Formular y ejecutar politicas, programas y proyectos de gestidn con ética y transparencia y de prevencién y
de lucha contra la corrupcién.

q) Proponer proyectos normativos tendientes a la erradicacion de prdcticas corruptas y conseguir mayores
niveles de transparencia institucional.

r)  Promover programas de capacitacién ciudadana en las dreas de su competencia con especial énfasis en la
formacién de valores y coédigos de ética.

s)  Disefiara mecanismos de fortalecimiento y coordinacidn institucional, para la gestién con transparencia y
lucha contra la corrupcién.

f)  Supervisar el cumplimiento de la obligacién de los servidores publicos de rendir cuentas en todas las
entidades publicas del pais.

u)  Supervisar la incorporacién obligatoria de mecanismos de rendicién publica de cuentas en todas las
entidades puoblicas.

v) Promover que cada enfidad pilblica posea mecanismos destinados a la preservacion, custodia y
conservacion de toda la informacién que tengan en su poder.

~Promover el fortalecimiento de instrumentos y medios de control social a fin de garantizar la transparencia
“sen el manejo de los recursos publicos.

~:yésfruc’rurqr politicas de fortalecimiento de la participacién ciudadana en la lucha contra la corrupcion y la
gestion plblica con transparencia.
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ee)

ff)

99)

hh)

Estructurar y ejecutar politicas, programas y proyectos del derecho de acceso a la informacion publica de
los ciudadanos.

Promover y coordinar acciones de investigacion de fortunas y legitimacion de ganancias ilicitas.

Disefiar politicas de coordinacién interinstitucional entre instancias gubernamentales y actores sociales para
lucha contra la corrupcién.

Promover el desarrollo de la ética publica en todas las entidades piblicas, tanto a nivel central del Estado
como en las entidades territoriales auténomas.

Disefiara politicas e implementai dcciones paia la recuperacidn del patrimonio del Estado, sustraido por
actos de corrupcién en coordinacién con las entidades pertinentes.

Coordinar con toda entidad estatal acciones concernientes a la prevencién, control, investigacién y sancion
de actos de corrupcién.

Emprender politicas de prevencién y lucha sostenida contra la corrupcién, con énfasis en lo educativo y en la
accion de ios medios de comunicacion, buscando eievar ios estédndares éticos de Ia sociedad.

Presentar denuncias por hechos de corrupcién y constituirse en parte civil.
Coordinar la investigacion, seguimiento y monitoreo de hechos y procesos judiciales contra la corrupcion.

Verificar y trabajar por el cumplimiento de las convenciones y acuerdos internacionales sobre lucha contra la
corrupcion.

Disefiar estrategias comunicacionales para difundir el trabajo del Ministerio, y para informar a toda la
poblaciéon sobre temas relacionados a su competencia e implementar campaiias de concientizacién de lucha
contra la corrupcién.

FUENTE: Decreto Supremo N° 3058. Articulo 80 “Atribuciones de la Ministra(o) de Justicia y Transparencia

Institucional”
stucional.

Por lo tanto, el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional se encontraria a cargo de las
siguientes temdticas:
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Figura 5: Temdticas a cargo del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

I
TRANSPARENCIA DEFENSA DE
[JUSTK:!A PLURAL) ( JUSTICIA SOCIAL ) INSTITUCIONAL Y LUCHA DERECHOS DE
CONTRA LA CORRUPCION USUARIOS/AS Y

I CONSUMIDORES/AS

Justicia Indigena " Ni i dol !
e, G s {Nlﬁa, Nifio y A )
Personas con
Discapacidad
Personas Adultas Mayores
Violencia en Razén de
Cénei
Trata y Trafico de
Personas

Cada temdtica ademds cuenta con normativa especifica y su reglamentacién correspondiente,
como puede presentarse en el siguiente esquema:

P ion, Promocion de
la Etica y Transparencia

Lucha ceonfrala
Corrupcion

Justicia Ordinaria

Figura 6: Mapeo Normativo del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional
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De estas normas, se ha realizado el conteo y clasificaciéon de productos por tipo y frecuencia a
cargo de la entidad, considerando 7 Unidades Organizacionales. Identificando que cerca al 83%
de sus funciones son recurrentes y el 60% de los productos que genera son intermedios2’;

Cuadro 7: Cuantificacién de Productos
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional

N UNIDAD POR FRECUENCIA POR TIPO
ORGANIZACIONAL Recurrente | Unico | TOTAL | Final | Intermedio | TOTAL
1 | Min. Justicia y Transparencia Institucional 3 8 11 2 9 11
2 | VIO 77 12 89 27 62 89
3 | VIDF 33 7 40 23 17 40
4 | RPA 18 - 18 8 10 18
5 | vDDUC 18 3 21 12 9 21
6 | VJIOC 6 1 7 4 3 74
7 | VTILCC 27 7 34 12 22 34
TOTAL.- 182 38 220 88 132 220

FUENTE: Elaboracién DGP/ Min. Justicia y Transparencia Institucional

Ademés, el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional es una institucién que se caracteriza
por las funciones de Direccién y Control que desempefia, ejecutando actividades de coordinacién
en su rol como Enfe Rector o Secretaria Técnica en las temdticas: Niiez, Adolescencia, Adulto
Mayor, Personas con Discapacidad, Defensa de Derechos del Usuario y del Consumidor,
Conciliacién y Arbitraje, Defensa Piblica, Notariado, Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién,
entre otros.

Destaca también las funciones relacionadas a la elaboracién de planes, programas, proyecios,
estrategias, informes, impiementacién de sistemas informdticos, bases de datos, emisién de reportes
estadisticos, especialmente de normativa a ser gestionada, es decir, elaboracién de anteproyectos
de ley, proyectos de decretos supremos, reglamentos internos, aranceles, sanciones en las distintas
temdticas que administra.

Asimismo, se deben diferenciar los servicios directos otorgados a la poblacién en general y/o a
grupos especificos, como ser: registro de abogados y de sociedades civiles, de Organizaciones de
Conciliacién y Arbitraje; investigacién y procesamiento de denuncias por hechos y delitos de
corrupcion; registro y emision de personeria juridica de ceniros de Defensa de Derechos del

a y/o conciliacién extrajudicial; entre otros.

os productos intermedios son aquellos que son de uso de otras entidades, como Anteproyectos de Ley,
Politicas, Protocolos, Manuales, Guias, etc. Por otro lado, los productos finales son de uso de la poblacién,
Normas, servicios de acceso a la justicia, capacitacién, entre otros.
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Finalmente, se destacan las funciones relacionadas a difusién y capacitacién del marco normativo
relacionado a las temdticas que atiende el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

5.2.2. Evaluacién del Cumplimiento de Atribuciones (2011-2015)

La evaluacién al cumplimiento de atribuciones se refleja en el andélisis del cumplimiento de Planes
Estratégicos Institucionales (PEls) anteriores de la entidad.

Es asi que durante la ejecucién del PEI 2008-2010, el Ministerio de Justicia ha implementado y
ejecutado acciones estratégicas enfocadas en la promocién de la cultura organizacional en base a
demandas de desarrollo institucional y normativo. De la evaluacién de este periodo se recomendd
continuar las estrategias de sostenibilidad de politicas piblicas ejecutadas, a través de programas
o proyectos con financiamiento externo y TGN30,

5.2.2.1.  Evaluacién a Planes Estratégicos Institucionales anteriores

En el periodo 2011 a 2015, se han identificado dos Planes Estratégicos Institucionales, que reflejan
los desafios institucionales del ex Ministerio de Justicia y ex Ministerio de Transparencia
Institucional y Lucha contra la Corrupcién:

PEI 2011-2015 del Ministerio de Justicia

Este documento reflejaba 4 Ejes Estratégicos, 4 Obijetivos Estratégicos Institucionales (OEl), 11
programas y 39 proyecfosal. Cada proyecto tenia previsto generar uno o varios resultados en su
implementacién, de los cuales, 36 generaron alguno o varios resultados, reflejando un cumplimiento
satisfactorio en la ejecucién del PEI 2011-2015. Especialmente se han cumplido las metas
relacionadas a la construccién y formulacién de normas y politicas publicas de manera
participativa con la sociedad, promocién y difusién de derechos.

Cabe sefialar que el PEI 2011-2015 contiene en gran parte Indicadores de Resultado en
porcentaje (%) y/o sin una Linea Base de referencia; estableciendo limitaciones al momento de
realizar evaluaciones al mismo. Por ello, en la evaluacién realizada, no se consideraron todos los
indicadores planteados, sino aquellos que reflejaban relacién estrecha con el nombre del proyecto.

PEI 2010-2015 del Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha contra la Corrupcién

Este documento reflejaba 5 Perspectivas Institucionales y 8 Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl). Globalmente se obtuvo un porcentaje de ejecucion del 71%, que evidencia que muchas
actividades programadas continuaban en ejecucién.

30 ‘Blhin Estratégico Institucional 2011-201 5; Evaluacién de la Entidad (2008-2010); pag. 16. 2010.
U3 documenio del PEl 2011-2015, menciona la existencia de 40 proyectos; sin embargo, en el recuento, se identifica que el
— proyecto “Fortalecimiento y Promocién del Sistema de Proteccién de Derechos de NNA en la Jurisdiccidn Indigena
O Campesina” se encuentra repetido.
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Aquellas acciones que no fueron cumplidas debido a factores financieros y causas externas son:
conocer la percepcién de la ciudadania sobre el comportamiento ético de las y los servidores
publicos del Estado, los servicios y trabajos realizados por el ex MTILCC; apoyo, monitoreo y
evaluacién del proceso de ética piblica de las entidades del Estado Plurinacional de Bolivia a
través de las Unidades de Transparencia.

Factores negativos identificados que perjudicaron la ejecucién del PEI

Del andlisis del cumplimiento de ambos Planes, se han identificado las siguientes causas que
perjudicaron su ejecucién:

® No se cuenta con informacién oficial y/o antecedentes al respecto.

& Insuficienies recursos econdmicos, materiales y/o humianos.

® Retraso en la gestién de convenios y/o acuerdos o en la coordinacién con ETAs.

® Retraso en el proceso de construccidon normativa necesaria para iniciar proyectos
especificos.

® Inicio tardio de proyectos.

¢ Dificultades en la coordinacién con otras instituciones o entidades, como el ()rgano Judicial.

* Cambio o variacién de competencias (que antes eran responsabilidad de la/s entidad/es).
A continuacién se realiza una breve descripcién del cumplimiento de atribuciones del periodo:
5.2.2.2. Desarrollo Constitucional

Durante el periodo 2011 — 2015, se elaboraron 55 normas, que fueron puestas a consideracién
de las instancias correspondientes y fueron aprobadas (23 Leyes y 32 Decretos Supremos). Muchas
de estas normas buscan agilizar los procesos judiciales, definiendo los tiempos y procedimientos,
fortaleciendo el marco normativo de entidades con alta importancia social; y buscando garantizar
el ejercicio de los derechos fundamentales.

Diversas normas se encuentran destinadas a intensificar la lucha contra la corrupcion y la
promocion de la transparencia, la lucha contra la trata y tréfico de personas, justicia indigena
originaria campesina, defensa de derechos del usuario y del consumidor, personas adultas
mayores, género, juvenitud, nifiez y adolescencia. Asimismo, se destaca la elaboracién de 4
cédigos: Procesal Constitucional, Procesal Civil, Nifio, Nifia y Adolescente, de las Familias y el
Proceso Familiar.
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Tabla 3: Normas relevantes para el Sistema Judicial (Gestiones 2011 - 2015)

Codigo Procesal Constitucional Ley Orgénica del Ministerio Piblico

Ley N° 254, de 5 de julio de 2012. Ley N° 260, de 11 de julio de 2012.

Caédigo Procesal Civil Ley del Ejercicio de la Abogacia

Ley N°439, de 9 de noviembre de 2013. Ley N° 387, de 9 de julio de 2013.

Codigo Nifio, Nifia y Adolescente Ley de Conciliacion y Arbitraje

Ley N°548, de 17 de julio de 2014. Ley N° 708, de 25 de junio de 2015.

Cédigo de las Familias y el Proceso Familiar Ley del Servicio Plurinacional de Defensa Piblica
Ley N°603, de 19 de noviembre de 2014. Ley N° 463, de 19 de diciembre de 2013.

Ley del Notariado Plurinacional Ley del Servicio Plurinacional de Asistencia a la
Ley N°483, de 25 de enero de 2014. Victima. Ley N° 464, de 19 de diciembre de 2013.

FUENTE: Viceministerio de Justicia y Derechos Fundamentales.

Todas las normas fueron elaboradas con la participacién de la sociedad; donde, la poblacion tuvo
la oportunidad de realizar observaciones, aportes y sugerencias. Asimismo, bolivianas y bolivianos
fueron encargados de la consolidacién y revision de estas normas.

Cabe sefialar, que la evaluaciéon del cumplimiento de la normativa desarrollada precedentemente,
es responsabilidad de diferentes entidades e instancias del Estado Plurinacional de Bolivia.

Entre las gestiones 2011 al 2016 (agosto) se impulsaron 26 leyes, 39 Decretos Supremos y 4
Decretos Presidenciales (ANEXO 1), destinadas a coniribuir a la administracién y logro del Vivir
Bien en la perspectiva de mejorar el sistema judicial boliviano y el ejercicio de los derechos
fundamentales y la lucha contra la corrupcién y promocién de la transparencia. Algunas de estas
normas abarcan temas como la lucha contra la trata y tréfico de personas, justicia indigena
originaria campesina, defensa de derechos del usuario y del consumidor, personas adultas
mayores, género, juventud, nifiez, adolescencia, Nuevo Cédigo Procesal Civil y Nuevo Cédigo de
las Familias y el Proceso Familiar.
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Figura 7: Normas aprobadas a cargo del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional

Gestiones 2007-2016

Leyes 11 i

Decretos Supremos 10 E
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En la gestion de normas, tuvo un papel importante la Direccién de Desarrollo Constitucional®?,
instancia especializada en la coordinacién y técnica normativa.

5.2.2.3.  Justicia Ordinaria
5.2.2.3.1. Servicios Integrados de Justicia Plural - SIJPLU

Las “Casas de Justicia”, establecidas en el afio 2006, pasaron a denominarse “Servicios Integrales
de Justicia Plurinacional (SUPLU)” en mayo de 2012. Esta oficina proporciona ayuda legal
(patrocinio legal o asistencia juridica), apoyo psicolégico y social a todas las victimas de delitos,
que sean de escasos recursos y en cada oportunidad que estas lo requieran.

Durante las gestiones 2012 a 2015, el SIJPLU brindé Orientacién Juridica a 76.556 personas y
Patrocinio Legal a 72.710 personas.

"\32 Decreto Supremo N° 214864, de junio de 201 2, que establece la incorporacién de la Direccion General de Desarrolio

l“'\ Constitucional en el Ministerio de Justicia.
5/ K;‘“‘;\

RO

-28-




1STADO PLURINACIONAS DE BO1IVEA
MITUSTERIO DI JUSTICIA

\ ———
FRANSPARENCIA INSTH UCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2020

Cuadro 8: Servicios de Patrocinio Legal otorgados (SIJPLU).

Gestiones 2012-2015
DEPARTAMENTO 2012 2013 2014 1T e %

La Paz 5.504 2.694 1.742 2.957 12.897 71,44%
Santa Cruz 628 481 97 315 1.521 8,43%
Cochabamba 1.038 464 309 329 2.140 11,85%
Chuquisaca 170 185 96 180 631 3,50%
Potosi ND 14 66 98 178 0,99%
Oruro ND ND 96 85 181 1,00%
Tarija ND ND 204 301 505 2,80%

TOTAL.- 7.340 3.838 2.610 4.265 72.710 100%

FUENTE: Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional - Viceministerio de Justicia y Derechos Fundamentales
(Datos 2011 a 2015).

Desde el afio 2012, se amplié la cobertura de SIJPLU de 3 a 7 departamentos, donde se cuenta
con 22 SIJPLUs.

5.2.2.3.2. Conciliacién y Arbitraje

Durante el periodo 2010 — 2015 se promocioné la solucion de conflictos por la via conciliatoria
extrajudicial y el arbitraje, con el objetivo de aliviar la carga del Organo Judicial. Es asi que el
Estado, a través del entonces Ministerio de Justicia obtuvo los siguientes resultados:

® Aprobacién de la Ley N° 708, de Conciliacién y Arbitraje, de 25 de junio de 2015.

e Acreditacién de Centros de Conciliacién y de Conciliadores (2011-2015).

e Renovacién de Matriculas de los Centros de Conciliacién y de Conciliadores (2011-2015).
e  Capacitacién a 1.558 personas en cuanto a Conciliacién y Arbitraje (2011 a 2015).

e Através del SIJPLU, se realizaron 61.532 conciliaciones exirajudiciales (2012-2015).
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Cuadro 9: Conciliaciones realizadas por el SIJPLU (Gestiones 2011 = 2015)

DEPARTAMENTO | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | o b 5%

La Paz 21.131 3.876 5.915 3.767 5.591 40.280 79,07%
Santa Cruz 2.811 749 305 110 291 4.266 8,37%

Cochabamba 2.632 739 1.298 633 834 6.136 12,05%
Chuquisaca - - 28 14 30 72 0,14%

Potosi - - 9 20 4 33 0,06%

Oruro - - - 30 24 54 0,11%

Tarija - - - 44 57 101 0,20%

TOTAL.- 26.574 5.364 7.555 4.618 6.831 50.942 0,00%

FUENTE: Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional - Viceministerio de Justicia y Derechos Fundamentales.

5.2.2.3.3. Justicia penal para adolescentes

Conforme lo establece la Ley N° 548, Cédigo Nifio, Nifia y Adolescente (2014), el Estado realizé
esfuerzos para promover el enfoque de justicia restaurativa en adolescentes en conflicto con la ley.
Asi, se implementaron diversas acciones y herramientas para el cumplimiento de esta normativa:

e Se elaboré el “Plan de Accién Inmediata para Adolescentes y Jévenes en situacion de
Privaciéon de Libertad desde una visién de Justicia Restaurativa™

e Se implementaron mesas técnicas departamentales encargadas para la promocién,
proteccién y defensa de derechos y garantias de adolescentes en conflicto con la ley.

e Durante los afios 2014 a 2015 se han disefiado y desarrollado “Herramientas para la
Implementacién de la Justicia Penal Juvenil Restaurativa en Bolivia” y el “Protocolo de
Atencién y Ruta de Intervencién para Adolescentes en Conflicto con la Ley™

e Se capacité a 749 personas que conforman las mesas departamentales de Justicia Penal
Juvenil (2015).

e Se supervis6 a Centros Especializados (Orientacién y Reintegracién Social para
Adolescentes) en 8 departamentos y se brinddé asistencia técnica a las mesas
departamentales de justicia penal para adolescentes.

5.2.2.3.4. Ejercicio de la Abogacia

Antes de la gestion 2009, las/os abogadas/os debian matricularse en los Colegios de Abogados
Departamentales para ejercer la profesién en el departamento y para trabajar en ofra regién se
debia realizar otro registro ante el Colegio de Abogados del lugar, generando retrasos y gastos
adicionales para los profesionales del area.

22 De manera general, se aprueba el Decrefo Supremo N° 100, de 29 de abril de 2009. De manera inferna Resolucion

rial N° 071/09, de 14 de mayo de 2009.
QD %
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Regulacién del Ejercicio de la Abogacia34, y su Decreto Reglamentario, Decreto Supremo N°
1760, por lo cual se amplia las atribuciones a control de la ética profesional y capacitacion.

En cuanto a Registro, al 2015 se registraron y matricularon a 50.507 abogados y abogadas,
estableciendo un promedio anual de 5.491; sin considerar la gestion 2015, debido a que los datos
corresponden al cierre del plazo para el registro de abogados y abogadas afiliados/as a
Colegios de Abogados.

Cuadro 10: Cantidad de Abogados/as Matriculados/as (Gestiones 2009-2015)

B ANTERIOR PEI 2011-2015 TOTAL
2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2009 - 2015

La Paz 1.351 2.426| 1.745| 2.546| 1.603| 2.312 5.333 17.316
Santa Cruz 328 908 9521 1.647| 1.864| 1.329 4.424 11.452
Cochabamba 398 1.431 857 8491 1.136| 1.462 1.984 8.117
Oruro 121 413 306 342 264 315 1.875 3.636
Potosi 37 165 171 249 60 127 677 1.484
Chuquisaca 318 387 767 673 268 438 1.439 4.290
Pando - 47 21 45 45 34 136 328
Beni . 122 76 143 100 65 499 1.005
Tarija . 445 368 495 170 208 1.191 2.877
Total.- 2.553 6.344| 5263| 6.989| 5.510 6.290| 17.558 50.507

FUENTE: Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional - Registro Piblico de la Abogacia (RPA).

Para viabilizar el registro de abogados y abogadas se realizaron diferentes campafias de
registro y matriculacién en diversas poblaciones donde no se cuentan con oficinas fijas, se activé el
regisiro y matriculacién en linea. Todos los files de abogados matriculados se encueniran
digitalizados.

Adicionalmente, entre 2013 a 2015 se emitieron 2.692 credenciales por reposicién o por extravio,
ya que conforme a la Ley N°387 las y los abogados deben renovar sus credenciales minimamente
cada seis afios.

Por otro lado, se emitieron 766 certificaciones de registro (2015) y se registraron 21 sociedades
civiles de abogados y abogadas entre las gestiones 2014 a 2015.

En cuanto a control de la ética Profesional, el RPA atendié y procesé 636 denuncias contra la ética

//~\ 34 %ﬂ_)’??}\de Regulacién del Ejercicio de la Abogacia, promulgada el 09 de julio de 2013.
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Cuadro 11: Denuncias atendidas contra abogados/as (Gestiones 2012-2015)

2012 2013 2014 2015 TOTAL
61 87 250 238 636

FUENTE: Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional -Registro Piblico de la Abogacia (RPA).

En la gestion 2015 se registré la participacién de 1.200 abogados y abogadas del pais en
seminarios y cursos de capacitacion, referidos a la formacién y actualizaciéon académica de las
abogadas y abogados, como ser Cédigo Procesal Civil, Ley de la Abogacia, Ley de Conciliaciéon y
Arbitraje, Ley del Notariado.

A2016, se encuentra en elaboracién el Proyecto de Aranceles diferenciados del Registro Publico
de la Abogacia, el cual fue socializado en cada departamento.

5.2.24.  Justicia Indigena Originario Campesina

Uno de los primeros avances normativos fue la promulgacién de la Ley N° 073 de Deslinde
Jurisdiccional, de 29 de diciembre de 2010 que poco a poco fue materializando el reconocimiento
de la jurisdiccion indigena originario campesina en condiciones de igualdad jer&rquica con el
Organo Judicial.

Con la finalidad de fortalecer y consolidar la jurisdiccién indigena originario campesina, y
garantizar el ejercicio de los derechos de los pueblos indigenas y campesinos, el 2009 se crea el
Viceministerio de Justicia Indigena Originario Campesina®> como parte infegrante del entonces
Ministerio de Justicia, actual Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, con el obijetivo
enire otros de: Proponer y promover politicas, normas y programas para la revalorizacién y
fortalecimiento de estructuras y sistemas de administracién de justicia indigena originario
campesina.

Para ello, se ha impulsado la promulgacién de los siguientes instrumentos legales:

e Ley N° 073 de Deslinde Jurisdiccional.
e Ley N° 450 de Proteccién a Naciones y Pueblos Indigena Originarios en situacién de Alta
Yulnerabilidad.

Se tiene la siguiente informacién publicada:

Manual de capacitaciéon a avtoridades judiciales sobre la ley de Deslinde Jurisdiccional.
Sistemas Juridicos indigena originario campesinos, tres aproximaciones.

Derechos de mujeres indigena originario campesinas y su participacién como autoridades.
Aportes al debate: Mujeres y pluralismo juridico en Bolivia.

% D ci1o.SUpremo N° 29894, de 7 de febrero de 2009.
S 2o veRo
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Cartilla de capacitacién para la no conciliacién de la violencia sexual en razén de género.
Médulo para la solucién de conflictos desde la justicia indigena originario campesina.
Pluralismo Juridico y derechos de la Infancia, Nifiez y Adolescencia.

Derechos de las Naciones y Pueblos Indigena Originario Campesinos.

Sistemas de Administraciéon de Justicia Indigena Originaria de los Pueblos Indigenas
Chacobo y Cavinefio del oriente boliviano.

Asimismo, en el marco de las competencias, se han desarrollado los siguientes proyectos:

8.320 de personas capacitadas en normas e interpretacién de la Justicia Indigena
Originario Campesina (desde 2014 a 2016).

1.349 de personas sensibilizadas en Protecciéon de los Nifios, Nifias y Adolescentes en la
Jurisdiccién Indigena Originario Campesina.

340 de promotores formados en Proteccion de los Nifios, Nifias y Adolescentes en la
Jurisdiccién Indigena Originario Campesina.

Mads de 20 Didlogos Interjurisdiccionales entre las Jurisdicciones Ordinaria, Agroambiental
e Indigena Originario Campesina realizados.

30 Defensoras comunitarias formadas en los 5 pueblos de la Amazonia de Pando, para la
defensa de los derechos de la mujer, y violencia en razén de género, adultos mayores,
trata y tréfico y otros.

5.2.2.5.

Derechos Humanos, Igualdad y Equidad de Oportunidades e Inclusién Social

Entre las gestiones 2011 a 2015, se registraron importantes avances relacionados a la
implementacién de los Derechos Fundamentales establecidos en la Constitucién Politica del Estado,
principalmente en cuanto a gestidon normativa y constitucién de Consejos, Comités o Congresos
para la coordinacién sectorial e intersectorial. La siguiente tabla resume alcances realizados en

este sentido:

Tabla 4: Avances para la implementacién de Derechos Fundamentales

Temadtica

Avances normativos

Inst. de coordinacion
implementadas

Ley N° 809, de Identidad de Género (22 de
mayo de 2016)

Ley N° 474, del Servicio de Prevencién de la
Tortura (30 de diciembre de 2013)

Ley N° 238, Incorpora disposiciones y modifica
lo Ley N° 2640, de 11 de marzo de 2004,
Resarcimiento Excepcional a Victimas de
Violencia Politica en Periodos de Gobiernos
Inconstitucionales (30 de abril de 2012).
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Inst. de coordinacion

Adolescencia

Decreto Supremo N° 2377 (27 de mayo de
2015)

Tematica Avances normativos :
implementadas
Congreso Quinquenal de derechos
de la Nifia, Nifio y Adolescente.
Nif Ley N° 548 (17 de julio de 2014)
ifiez y

Consejo de Coordinacién Sectorial e
Intersectorial para temas de la Nifia,
Nifio y Adolescente.

Juventud

Ley N° 342 (5 de febrero de 2013)
Decreto Supremo N° 2114 (17 de septiembre
de 2014)

Consejo  Plurinacional de la

Juventud.

Comité Interministerial de Politicas
Pdblicas de la Juventud.

Personas Adultas

Ley N° 369 (1 de mayo de 2013)
Decreto Supremo N° 1807 (27 de noviembre de

Consejo de Coordinacién sectorial
“Por una Vejez Digna”.

Razén de Género

Mayores
¥ 2013).
Ley N° 348 (9 de marzo de 2013) Consejo Sectorial e Intersectorial por
Decreto Supremo N° 2145 (14 de octubre de una “Vida libre de Violencia”.
Violencia en 2014).

Ley N° 243 (28 de mayo de 2012)
Decreto Supremo N° 2935 (5 de octubre de
2016).

Personas con
Discapacidad

Ley N° 223 (2 de marzo de 2012)

Decreto Supremo N° 1893 (12 de febrero de
2014)

Ley N° 070, de la Educacién “Avelino Sifiani —
Elizardo Pérez”

Ley N°475, de los Servicios Integrales de Salud.
Reglamentacién para el voto asistido.

Consejo de Coordinacion Sectorial
para Personas con Discapacidad.

Directorio del CONALPEDIS.

Lucha contra la
Trata y Tréfico
de Personas

Ley N° 263 (31 de julio de 2012)
Decreto Supremo N° 1486 (6 de febrero de
2013)

Consejo Plurinacional contra la Trata
y Tréfico de Personas.

FUENTE: Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional —

5.2.2.5.1. Derechos Fundamentales

Direccién General de Planificacion.

Desde la aprobacién de la Constitucién Politica del Estado, se participé en la elaboracién de

j ersas normas nacionales, logrando asi la incorporacién de los "Derechos Fundamentales” en las
as. Se destaca la elaboracién y gestién de aprobacién de la Ley N° 809, de Identidad de
ero (22 de mayo de 2016), gracias a la cual el Estado Plurinacional de Bolivia establece un
p;jcedlmlemo para el cambio de género.
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En la gestion 2015 el “Consejo Nacional de Derechos Humanos” aprueba el “Plan Multisectorial de
Desarrollo Integral de Derechos Humanos 2016-2020™¢ y |a “Politica Plurinacional de Derechos
Humanos 2015-2020"%. Ambos documentos recogen los lineamientos de la Constitucién Politica
del Estado, la Agenda Patridtica 2025, las politicas sectoriales y las recomendaciones realizadas
por los Comités de las Naciones Unidas en el marco de Tratados y Convenios Internacionales en
Derechos Humanos, ratificados por el Estado Boliviano. A través de la implementacién de los
mismos, se pretende dar continuidad al Plan Nacional de Accién de Derechos Humanos 2009 —
20133,

En ese entendido, se trabajard en la socializacién, seguimiento y evaluacién de la Politica
Plurinacional de Derechos Humanos 2015 — 2020, y del Plan Multisectorial de Desarrollo Integral
de Derechos Humanos 2016 — 2020.

Debido a la carencia de reportes e informacién, y la necesidad de construir linea base y mejorar
la Planificacién Integral del Estado, a partir de la gestion 2012, se vienen desarrollando las
siguientes herramientas:

® Indicadores de Derechos Humanos, donde se identificaron y definieron 407 indicadores,
respecto a 9 derechos®.

e Sistema de Plurinacional de Seguimiento, Monitoreo y Estadistica de Recomendaciones
sobre Derechos Humanos en Bolivia (SIPLUS Bolivia).

Hasta la gestion 20135, se presentaron y defendieron cinco (5) Informes de Estado ante los Comités
de los diferentes Tratados y Organismos Internacionales, entre los cuales se detallan los siguientes:
1. Segundo Informe Periédico sobre la Convencién contra la Tortura y Otros Tratos o Penas
Crueles, Inhumanos o Degradantes; 2. Segundo Informe Periddico sobre la Convencidn
Internacional sobre la Proteccion de los Derechos de los Trabajadores Migratorios y de sus
Familias; 3. Tercer Informe Periédico sobre el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; 4.
Examen Periédico Universal (EPU) Segundo Informe del Estado Plurinacional de Bolivia; vy,
5.nforme inicial del Estado Plurinacional de Bolivia sobre la Convencién de los Derechos de las
Personas con Discapacidad.

Resolucién del Consejo Nacional de Derechos Humanos N2 001/2015, de 16 de enero de 2015.
Resolucién del Consejo Nacional de Derechos Humanos N2 002/2015, de 03 de marzo de 2015.
El PNADH 2009-2013 concluyé registrando un porcentaje de ejecucién de 45% de acciones cumplidas, 43%
de acciones en proceso de cumplimiento, 11% de acciones no cumplidas; y, 1% de acciones sin

=/Los 9 derechos en los cuales se vienen desarrollando indicadores son: Derecho a la Salud; a la Educacién; a
/ la Vivienda; al Trabajo; a la Alimentacién Adecuada; Derecho de las mujeres a Vivir una vida libre de
Violencia; Acceso a la Justicia y Juicio Justo; Derecho al Agua; Derecho a una vida libre de Trata y Trafico de

as.
L &
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Por otro lado, mediante el “Consejo Interinstitucional para el Esclarecimiento de Desapariciones
Forzadas - CIEDEF™, se han alcanzado los siguientes resultados:

e Se gestiond la aprobacién de la Ley N° 238, que incorpora disposiciones y
modifica la Ley N° 2640, de 11 de marzo de 2004, Resarcimiento Excepcional a
Victimas de Violencia Politica en Periodos de Gobiernos Inconstitucionales (30 de
abril de 2012).

e Se realizé la georeferenciaciéon, medicién y planimetria de posibles lugares de
entierro de personas victimas de lo Guerrilla de Teoponte. Ademds, se han
realizado diversos avances en la gestion de la Ley de la Comisién de la Verdad,
instancia que coordinard la bisqueda de restos de desapariciones forzadas.

e Se ha promulgado la Ley N° 879, de la Comisién de la Verdad, de 23 de
diciembre de 2016, que crea una instancia que facilitard el esclarecimiento de
asesinatos, desapariciones forzadas, torturas, detenciones arbitrarias y violencia
sexual en el periodo dictatorial.

5.2.2.5.2. Violencia en razén de Género

Siendo que en el pais se enfatizan los casos de violencia mas visibles, como la fisica y la sexual o
el feminicidio, lo que tiende a la invisibilizacién de ofras formas de violencia que sufren las
mujeres como la politica, la econdémica o la institucional. Esta situacién comienza a modificarse en
el afio 2013 con la aprobacién, de la Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre
de Violencia (Ley N° 348, de 9 de marzo de 2013). La Ley pasa a definir la erradicacién de la
violencia como una prioridad nacional y como un importante problema de salud publica, desde un
enfoque de prevencién, proteccién de las mujeres en situacion de violencia y la sancién de los
agresores, reconociendo dieciséis tipos de violencia y estableciendo el feminicidio como delito
penal.

La Ley N° 348 supone un salto cualitativo de gran importancia en el pais para mejorar el ciclo de
atencién a la violencia conira las mujeres en Bolivia al dar un paso hacia la integralidad (sélo 8
paises de América Latina cuentan con leyes integrales contra la violencia llamadas, en la literatura
especializada, “leyes de segunda generacién”) y reconocen el feminicidio como delito penado con
la mdxima condena permitida.

En ese sentido, durante la gestion 2014, el Consejo de la Magistratura dio inicio al Plan de
Implementacién de la Ley N° 348. En virtud de dicho Plan, se han creado, hasta la fecha, cuatro

Decreto Supremc N° 27089, de 18 de junio de 2003.

,'[gaﬁwcia Institucional.
o voBY

La presidencia de este Consejo la ejerce el Ministerio de Justicia y

[
<
S
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Por ofro lado, se cuenta con el Sistema Integral Plurinacional de Prevencién, Atencién, Sancién y
Erradicacién de la Violencia en Razén de Género SIPPASE-VRG que se constituye en el mecanismo
Especializado de Actuacién frente a la Violencia en Razén de Género. Este mecanismo permitird
reorganizar todo el sistema de atencién integral a las mujeres en situacién de violencia y registrar
la informacion de los servicios publicos y privados referentes a hechos de violencia en razén de
género, constituyéndose en el brazo operativo para el combate a la violencia contra las mujeres
en Bolivia.

En el ambito politico, Bolivia cuenta con la Ley N° 243 contra el Acoso y Violencia Politica, la cual
tiene por objeto establecer mecanismos de prevencion, atencién y sancién contra actos individuales
o colectivos de acoso y/o violencia politica hacia las mujeres, para garantizar el ejercicio pleno
de sus derechos politicos. Esta Ley es pionera en el tratamiento de un tipo de violencia por razén
de género en América Latina, en Europa y en otros lugares del mundo, ya que no solo considera la
accién politico-publica de las mujeres en puestos de eleccién popular sino también en
organizaciones sociales de todo tipo.

Finalmente, en la gestion 2016, se realizé la Encuesta de Prevalencia y Caracteristicas de la
Violencia contra las Mujeres?!, reportando datos de 2.061.769 mujeres entre 15 afios o mas
edad, casadas o en unién libre.

5.2.2.5.3. Ninez y Adolescencia

En el periodo del 2006 al 2015, el Estado Plurinacional de Bolivia adn antes de la promulgacion
de la Ley N° 548, presenta importantes avances y logros vinculados a los derechos de las Nifias,
Nifios y Adolescentes que se desprenden del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2011, asi como
de Politicas Sectoriales, al respecto se presentan algunos de estos logros del Sector, que han
generado impacto:

¢ Implementacién del Protocolo de Participacién de NNA en procesos judiciales y de
Intervencién del Equipo Profesional Interdisciplinario, que cambia la mirada de las Juezas y
Jueces en su intervencion, dejando de ser la nifia, nifio y adolescente un sujeto pasivo, a que se
tome en cuenta su opinién. Fue aprobado con Resolucién 042/2015 de Sala Plena del
Tribunal Supremo de Justicia.

+ Estudio sobre Nifias, Nifios y Adolescentes en cuidado institucional, que refleja la situacién
de NNA que residen en centros de acogida.

e Protocolo y Ruta Critica de Adopcién Internacional, asi como Proyecto de Acuerdos
Bilaterales, y suscripcion de Acuerdos Marco, para la restitucidén del Derecho a la Familia de

™. 8.000 Nifias, Nifios y Adolescentes que se encuentran en Centros de Acogimiento, mediante las

\solicitudes de adopcién de familias de los Estados Parte de ltalia y Espafia.

La Encuesta de Prevalencia y Caracteristicas de la Violencia Contra las Mujeres fue realizado en un esfuerzo conjunto

ent inisterio de Justicia y Transparencia Institucional y el Instituto Nacional de Estadistica durante la gestién 2016.
N et
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e Protocolo de Adopcién Nacional y Lineamientos de Integracién a Familia Sustituta para
NNA que se encuentran en Centros de Acogimiento, orientando a las Entidades Territoriales
Auténomas y a Juezas y Jueces de la Nifiez y Adolescencia en su intervencion para la
restitucion del Derecho a la Familia.

¢ Implementacién del Sisitema de Informacién de la Nifia, Nifio y Adolescente (SINNA}),
creado y funcionando a partir del Médulo de Informacién de Defensorias, con 90 equipos
interdisciplinarios capacitados en Municipios de los 9 departamentos.

¢ Conformacién de 150 Comités de Nifias, Nifios y Adolescentes en el nivel Municipal y 9
Comités en el nivel Departamental, que garantizardn la participacién de NNA en la
elaboracién y seguimiento de las politicas, planes y programas que se elaboren en el marco
del Plan Multisectorial de Desarrollo Integral.

5.2.2.54. Juventud

Uno de los hitos mds importantes del tratamiento de la temdtica de la juventud por parte del Nivel
Central del Estado data del afio 2004, ya que con la aprobacién del Decreto Supremo N°27732,
la atencién de la temdtica de juventud se encuentra a cargo de una oficina de Estado.

Posteriormente, la entonces Direccion General de Nifiez, Juveniud y Personas Aduitas Mayores,
dependiente del Viceministerio de Igualdad de Oportunidades, en coordinacién y con el apoyo de
las organizaciones juveniles de todo el pais, conquistan la aprobacién de la Ley N° 342, de la
Juventud, en fecha 5 de febrero de 2013. Este instrumento normativo se constituye en pilar
fundamental para la promocién de politicas, planes, programas y proyectos a favor de la
Juventud.

A partir de la mencionada norma, se establece el Sistema Plurinacional de la Juveniud,
conformado por el Consejo Plurinacional de la Juventud, el Comité Interministerial de Politicas
para la Juveniud y la Direccién Plurinacional de la Juventud. El Consejo Plurinacional de la
Juventud se encuentra conformado por 33 organizaciones con representacién nacional.

Posteriormente, se aprueba el Decreto Supremo Reglamentario N°2114, de 17de septiembre de
2014, a partir del cual se establecen las atribuciones de la Direccién Plurinacional de la Juventud.
Esta unidad se encuentira bajo dependencia del Viceministerio de Igualdad de Oportunidades y
tiene el objeto de desarrollar e implementar politicas publicas a favor de las juventudes
bolivianas.

mediante Resolucién del Comité Interministerial de Politicas Publicas de la Juventud N° 002/2015.
> VOBO =
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Entre ofras acciones, se puede sefialar la realizacién de la Encuesta de la Juventud, realizada en
2008 por el entonces Ministerio de Justicia.

5.2.2.5.5. Personas Adultas Mayores

En la gestion 2001, el Estado, impulsado por la sociedad civil promulga el “Plan Nacional para el
Adulto Mayor™3, el cual nunca llegé a implementarse por razones diversas, como la falta de
compromiso de los gobiernos neoliberales que no privilegiaron las politicas sociales. Otro aspecto
fue que la visién del Plan era esencialmente urbana y no tomaba en cuenta la pluriculturalidad del
pais. Finaimente, no confenia una estrategia de impiementacién y no tenia un complemento
normativo para su implementacién y seguimiento.

En 2013 el Estado boliviano logra la promulgacién de la Ley N° 369, “Ley General de las
Personas Adultas Mayores” el 01 de mayo de 2013. Posteriormente, el 27 de noviembre de 2013
se aprueba el Decreto Supremo N° 1807, Reglamento de la Ley 369 Ley General de las Personas
Adultas Mayores.

Posteriormente, en fecha 25 de agosto de 2014, el Consejo de Coordinacién Sectorial aprueba la
Politica Piblica Personas Adultas Mayores “Por Una Vejez Digna™4. Al 2015, este Consejo ha
desarrollado 4 sesiones, impulsando la elaboracién y aplicacién de “Reglamentos de Apertura,
Funcionamiento y Sancién de Centros de Acogida” (GADs), Inspecciones a centros de acogida
(GADs), Propuesta de fortalecimiento institucional, “Apertura de oficinas de atencién integral para
las personas adultas mayores” (GADs y GAMs), 54 instituciones cuentan con “Reglamentos Internos
de Trato Preferente™.

En la gestiéon 20135, se verificaron 15 Centros de Acogida publicos, privados y mixtos; se capacité
a 2.070 personas en cuanto a derechos de las Personas Adultas Mayores y a 210 servidores
puiblicos en cuanto a trato preferente. En convenio con la Loteria Nacional, se lanzé la Loteria
Popular de la Vejez Digna, generando fuentes laborales para las Personas Adultas Mayores.
Asimismo, conjuntamente a la Empresa Boliviana de Turismo se han disefiado y lanzado 6
paquetes turisticos especiales para PAM.

5.2.2.5.6. Personas con Discapacidad

El registro mas antiguo de logros gubernamentales en materia de discapacidad es la Ley de 22
de enero de 1957, de creacién del Instituto Boliviano de la Ceguera (IBC). En 1995 se aprueba la
primera Ley de la Persona Con Discapacidad?’, en la misma se crea el Comité Nacional de
ersonas con Discapacidad (CONALPEDIS) como Entidad Ejecutora de proyectos relacionados a la

(¢

A3/Aprobcdo el 26 de enero de 2001, mediante Decreto Supremo N° 26059 emitido por el Gral. Hugo Banzer Suarez
44 Resolucion N° 003/2014 de fecha 25 de agosto de 2014.
45 ley No:}{)ﬁ del 15 de diciembre de 2005.

P S

Y
< v o)

-39-




1S1ADO PLURINACIONAS DE BOIVIA
MINISTHRIO DI JUSTICIA
v

FRAMNSPARENCIA INSTHUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2020

o Quigggrt 1.

temdtica. Posteriormente se aprobdé el Plan Nacional de Igualdad y Equiparacién de
Oportunidades (PNIEO)#¢ y se crea el Fondo Nacional de Solidaridad y Equidad*’; entre otros?e,

Con la incorporacién del enfoque de Discapacidad en la Constitucién Politica del Estado
Plurinacional (CPE) en el afio 2009 y considerando los convenios internacionales suscritos por
Bolivia en esta temdtica??; se fortalecié el marco normativo que busca la inclusion de las personas
con discapacidad en diferentes escenarios, como por ejemplo, el educativo con la Ley N° 070,
“Avelino Sifiani — Elizardo Pérez”; en salud con la Ley N° 475, Ley de Prestacién de Servicios de
Salud Integrales del Estado Plurinacional de Bolivia; en el dmbito laboral se cuenta con el Decreto
Supremo N° 29608.

Se aprobé la Ley N° 223, Ley General para Personas con Discapacidad®®, misma que se
constituye en la principal norma para garantizar el pleno ejercicio de derechos y deberes de las
personas con discapacidad en igualdad de condiciones y equiparacion de oporiunidades, su trato
preferente bajo un sistema de proteccién integral. Posteriormente han impulsado otras normas
especificas como:

e Decreto Supremo N° 1457 que establece la Estructura Organizacional del Comité Nacional
de Personas con Discapacidad — CONALPEDIS;

e Decreto Supremo N° 1893, reglamento a la Ley N° 223;

e Otras normas impulsadas a cargo de otros sectores o instituciones.

Se implementé la Direccién General de Personas con Discapacidad (DGPCD)’', encargada del
desarrollo normativo, politicas, programas, instrumentos, herramientas en beneficio de las PCD.
Asimismo, se renové la estruciura del Comité Nacional de la Persona con Discapacidad
(CONALPEDIS), como entidad descentralizada encargada de la planificacién estratégica en
materia de discapacidad, se constituye en el organismo de asesoramiento y de consulta
obligatoria para la elaboracién de politicas, programas, proyectos en favor de las personas con
discapacidad.

Entre los programas implementados por la DGPCD, se tiene el “Programa de Asistencia Legal y
Social en defensa de los derechos de las Personas Con Discapacidad” (2009), para la apertura
de oficinas de atencidén a Personas Con Discapacidad en distintas localidades del pais.

46 Decreto Supremo 28671 el 07 de Abril de 2006. El PNIEO tiene el objeto de asegurar la vigencia y ejercicio pleno de los
derechos de PCD. Fue elaborado de acuerdo a la Ley N° 1678 del 15 de diciembre de 1995.

47 Ley No. 3925, aprobada el 21 de agosto del 2008 cuyo reglamento se encuentra establecido por Decreto Supremo N°

0839 y tenia el objeto de normar la ejecucién de proyectos en favor de PCD.

NEI 2005 se promulga la Ley 3022 que promociona la incorporacién del écido félico en harinas para prevenir el nacimiento

“de nifios con enfermedades congénitas.

Bar ejemplo, la “Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad”, aprobada por la Organizacién de

Ley N° 223, General de Personas con Discapacidad, de 2 de marzo de 2012.
51 El Decreto Supremo No. 29894 (Articulo 79) establece la Direccién General de Personas con Discapacidad, la cual se
encontraba constituida como Area. Esta Direccidén es dependiente del Viceministerio de Igualdad de Oportunidades (VIO),

\  del ces Ministerio de Justicia.

© ‘/ 173 5 \vy (:‘
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Con la finalidad que las Personas Con Discapacidad y la poblacién en general conozcan la
temdtica de discapacidad, se realizaron talleres de socializacién, en los cuales también se hicieron
participes los Ministerio de la Presidencia, Trabajo, Educacién y Salud. Por ejemplo, en la gestion
2015 se han capacitado a 1.602 personas y a 615 servidores piblicos de Gobiernos Auténomos
Departamentales.

Finalmente, la DGPCD ha elaborado Informes de Estado para dar respuesta a las solicitudes
realizadas por la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), en materia de Discapacidad.

5.2.2.5.7. Trata y Tréfico

Durante el afio 2012 se promulga la Ley Integral contra la Trata y Tréfico de Personas®?, por lo
cual el Ministerio de Justicia implementa en su estructura organizacional el Area Trata y Tréfico de
Personas, unidad encargada de promover la implementacién de politicas, planes, programas y
proyectos en materia de Trata y Tréfico’s.

En la gestion 2014, se crea el “Consejo Plurinacional Contra la Trata y Trafico de Personas”, como
instancia de coordinacién entre distintas instituciones del sector publico y privado. En la primera
sesion de este Consejo se aprueba la “Politica Plurinacional de lucha contra la Trata y Trafico de
Personas” (de fecha 06 de enero de 2014). Posteriormente, el 24 de abril de 2015, se aprueba
el “Plan Nacional Contra la Trata y Tréfico de Personas”. En ambos instrumentos se prioriza
brindar asistencia técnica a Entidades Territoriales Auténomas en la elaboraciéon de sus propios
planes, programas, proyectos y acciones relacionadas a la temdtica. Con esta herramienta, se ha
impulsado la conformacién de Consejos Departamentales de Lucha Contra la Trata y Tréfico de
Personas en los 9 deparfamentos.

Por ofro lado, se han desarrollado los siguientes instrumentos que buscan uniformar los
procedimientos entre las distintas instituciones que atienden la tematica:

e Protocolo Unico de Atencién Especializada a victimas de Trata y Tréfico de Personas y la
Ruta de Intervencién.
e Protocolo de Repatriacién de victimas de trata y trafico de personas.

5.2.2.6. Defensa de derechos de Usuarios/as y Consumidores/as

1994, el Estado inicia la proteccién de los derechos de usuarios/as y consumidores/as, con la
lementacion del Sistema de Regulacién Sectorial (SIRESE)4, el cual tenia el objetivo de regular,

52 Ley N° 263, Integral contra la Trata y Trafico de Personas, promulgada el 31 de julio de 2012.
53 Decreto Supremo N° 1486, de 6 de febrero de 2013, Reglamento a la Ley N° 263.

\

2\ 84 S TT% 00, de 28 de octubre de 1994.
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hidrocarburos, transportes, aguas y otros. Posteriormente se conforman el Sistema de Regulacién
Financiera (SIREFI) y el Sistema de Regulacién de Recursos Renovables (SIRENARE). A partir de
este periodo se establecen las denominadas Superintendencias, que el 2009 pasarian a
denominarse Autoridades y/o Agencias. Estas instancias contarian con Oficinas de Defensa del
Consumidor (ODECO), instancias que reciben reclamos por parte de Usuarios/as y
Consumidoras/es, contra proveedores de los sectores sefialados. Estos sectores que cuentan con
instancias y normativa de regulacién y fiscalizacién tradicionalmente establecidas, conforman el
denominado “Sector Regulado”.

En 2009 se crea por primera vez el Viceministerio de Defensa de los Derechos de Usuarios y
Consumidores®’, instancia de promocién de la aprobacién de normativa, politicas e instrumentos
para proteccién de los derechos y garantias de usuarios y consumidores en general. Es de
destacar que se realizaron avances para regular aquellos dmbitos donde el Estado no habia
participado antes.

La promulgacién de la Ley N° 453 de Defensa de Derechos de los Usuarios y los Consumidores®®,
y su Reglamento®” y la Conformacién del Consejo de Coordinacién Sectorial de Defensa de los
Derechos de los Usuarios y los Consumidores®®establecen el marco normativo e institucional
general, mientras que otras normas de importancia, como el Reglamento de Procedimientos de
Reclamaciones, de Revision y Régimen Sancionatorio®?; Reglamento de Verificacién de Servicios y
Productos en Aplicacion del Derecho a la Informacién y Prevencién de Publicidad e Informacién
Engaiiosa o Abusiva®?; Reglamento de Registro y Acreditacién de las Organizaciones de Defensa
del Usuario y el Consumidoré'; Reglamento Especifico de regulacién de las actividades de los
supermercados para la proteccién de los usuarios y los consumidoresé?; se enfocan principalmente
en el “Sector No Regulado”.

Por otro lado, se implementan los Centros de Atencidén al Usuario y al Consumidor (CAUC), como
oficinas destinadas a la recepcién y procesamiento de reclamaciones de usuarias, usuarios,
consumidoras y consumidores, del denominado “Sector no regulado”. Estos Centros han recibido y
atendido 9.186 reclamaciones (2011-2015), como se muestra a continuacion:

y No. 453, “Ley Generol de los Derechos de las Usucnrius y los Usuarios y de las Consumidoras y los Consumidores”,
" prromulgada en fecha 04 de diciembre del 2013.
Decreto Supremo N° 2130 aprobado el 24 de septiembre de 2014, Reglamento a la Ley N° 450.
. Resolucién Ministerial N° 79/2015, de 27/04/2015.
Resolucién Ministerial N° 55/2015, de 24/03/2015.
60 Resolucién Ministerial N° 81/2015, de 29/04/2015.

N 81 Resolucién Ministerial N° 102/2015, de 01/06/2015.

m:ﬂenol N°® 205/2015, de 06/10/2015.
70 20
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Cuadro 12: Reclamaciones atendidas por el VDDUC (Gestiones 2011-2015)

Gestién TOTAL
2011 2012 2013 2014 2015 (2011-2015)
3937 1.010 1.307 2.041 1.591 9.186

FUENTE: Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional - Viceministerio de Defensa de Derechos del Usuario
y del Consumidor.

Hasta antes del 2009, no existia una inferrelacién entre el usuario y el proveedor de bienes Y
servicios, aspecto importante que derivé en la formulacién e implementacién de normas, politicas,
planes y programas, estableciendo procedimientos para la atencién de los usuarias y usuarios,
consumidoras y consumidores, esta evolucién en el tratamiento de los reclamos y denuncias va
acompafiada de la solucién de las mismas, llegando a implementarse la Conciliacién entre partes.

Muchos de estos casos han concluido por la via conciliatoria y ofros fueron derivados a las
instancias correspondientes; sin embargo, ain no se pudo llegar a contabilizar con precisién los
casos solucionados.

En la gestién 2010, se contaba con diez (10) Centros de Atencién al Usuario y al Consumidor, en
las ciudades de: La Paz, El Alto, Cochabamba, Sucre, Santa Cruz, Oruro, Potosi, Tarija, Trinidad y
Cobija, con el apoyo de Canadd y Espafia. El afio 2012, habiendo finalizado los acuerdos con la
cooperacién internacional, se redujo el nimero de CAUC a 4. Finalmente, el 2014 se realiza la
reaperfura de 2 CAUC (Tarija y El Alto), por lo cual actualmente se cuentan con 6 Centros en
funcionamiento (La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Potosi, Tarija, El Alio).

Asimismo a fravés de la Resolucién Ministerial N° 081/2015 de fecha 29 de abril de 2015 que
en su articulo primero aprueba el “Reglamento de Verificacién de Servicios y Productos en
Aplicacién del Derecho a la Informacién y Prevencién de Publicidad e Informacién Engafiosa o
Abusiva” los Centros de Atencién al Usuario y Consumidor vienen realizando operativos de
verificacion que se realizan a proveedores de productos y servicios a nivel Nacional, habiéndose
realizado en ia gestién 2015 un total de 442 operativos.

En cuanto a prevencién y promocién de derechos, se han capacitado a 4.335 personas de diversos
sectores de la poblacién (2011 a 2015) en campafias de socializacién de la Normativa
correspondiente; Campaiia “Sal de mi Vida”, para retirar los saleros de las mesas de los
restaurantes; Prevencién en la compra de productos de la Linea Blanca; Dia Mundial de los
Derechos del Usuario y del Consumidor; entre otros.

{Cb, sejos de Coordinacién Sectorial de Defensa de los Derechos de las Usuarias y los

saarios, las Consumidoras y los Consumidores

i 'i'l)/ey N°® 453 “Ley General de los Derechos de las Usuarias y los Usuarios y de las Consumidoras

"y los Consumidores” de 4 de Diciembre de 2013, el Decreto Supremo Reglamentario N°2130 de
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24 de septiembre de 2014 y la Resolucién Ministerial N° 079/2015 de 27 de abril de 2015, son
normativa que constituyen al Consejo de Coordinacién Sectorial de Defensa de los Derechos de las
Usuarias y los Usuarios, las Consumidoras y los Consumidores como un espacio de coordinacion y
participacion entre el Nivel Central del Estado y las entidades territoriales auténomas para la
planificacion, disefio y establecimiento de lineamientos para la ejecucion de politicas, planes y
programas, respetando las competencias asignadas por la Constitucién Politica del Estado para
cada nivel de gobierno y alcances competenciales desarrollados por la Ley Marco de Autonomias
y Descentralizacién. Es asi que el Viceministerio de Defensa de los Derechos del Usuario y del
Consumidor, en cumplimiento a sus atribuciones especificas, dicho inicio con la primera sesién el 10
de junio del 2015,

5.2.2.7. Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion

Las politicas publicas con las que contaba la administracién piblica boliviana, destinadas a
fortalecer el dmbito de la transparencia y establecer principios y procesos de control de un
servicio publico ético, no eran eficientes, ni transparentes en la implementacion de mecanismos
especificos que prevengan, identifiquen y sancionen la generaciéon de cadenas de corrupcion y
procesos de impunidad institucionalizada. No eran transparentes, accesibles ni confiables, los
resultados cuantitativos y cualitativos de las instancias creadas con dicho objetivo como ser: la
Unidad Técnica de Lucha Contra la Corrupcidén (UTCC), que posteriormente se denominé Secretaria
de Lucha Contra la Corrupcién y Politicas Especiales (SLCC), misma que funciond hasta el 19 de
octubre de 2003, dependiente de la Vicepresidencia, posteriormente en el mismo afio, se cred la
Delegacién Presidencial Anticorrupcion (DPA) con dependencia directa del Presidente. La
informacién generada en la administracién publica no tenia mecanismos para su difusion, los datos
publicos eran propiedad de los gobernantes y no derecho de los ciudadanos.

En la Administracién Publica, los “Gastos Reservados” se constituyeron en beneficios para
incrementar patrimonios personales, era una muestra clara del modo oscuro y arbitrario del
manejo de los recursos publicos.

Antes del 2006 no se procesaba la corrupcién ni se sancionaba a los corruptos, se permitia la
impunidad, ésta afirmacién es corroborada ante la inexistencia de sentencias por delitos
cometidos contra la funcién piblica.

Desde la gestién 2006, nuestro gobiemo con una verdadera decision politica de luchar
frontalmente contra la corrupcién, crea el Viceministerio de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcién dependiente del Ministerio de Justicia, como una instancia para que el ciudadano

i orRueda presentar denuncias con la finalidad de que estos hechos se investiguen y se procesen a los

[

_Cérrupcién en la cual se establecen los pilares de transparencia y lucha contra la corrupcién con el
objetivo de transparentar la gestién publica.
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El 7 de febrero de 2009, se promulga la Constitucién Politica del Estado, misma que consigna 38
articulos destinados a fortalecer la transparencia, lucha contra la corrupcién, el acceso a la
informacién, control social y establece mecanismos para las Rendiciones Piblicas de Cuentas,
promocién de la ética en los servidores publicos y la recuperacién de los bienes del Estado.

Asimismo, mediante Decreto Supremo N° 29894, de 7 de febrero de 2009 se crea el Ministerio
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, con el mandato “Cero tolerancia a la corrupcion™.

El 22 de julio de 2009, por Decreto Supremo N° 214 se aprobé la Politica Nacional de
Transparencia y Lucha contra la Corrupcién, con el objetivo de prevenir y sancionar los actos de
corrupcion, facilitando a las instituciones publicas, privadas, a los ciudadanos, medios de
comunicacién y organizaciones sociales los instrumentos necesarios para desarrollar una cultura con
cero tolerancia a la corrupcion.

El 31 de marzo de 2010, se promulgd la Ley N° 004 de Lucha contra la Corrupcién,
Enriquecimiento llicito e Investigaciéon de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, incorporando
ocho nuevos tipos penales, clasificando a los delitos de corrupcién y vinculados, abriendo la puerta
a la investigacion de fortunas, modificando aspectos procesales en procura de evitar la impunidad
y la paralizacién de procesos tales como, el juicio oral en rebeldia del acusado que escapa
dolosamente de la accién de la justicia la imprescriptibilidad de las deudas con el Estado y la
recuperacién efectiva de los bienes y activos defraudados por actos de corrupcion.

Los avances en materia de lucha contra la corrupcién en Bolivia no son consecuencia Unicamente de
la aplicacién de importantes reformas especificas emprendidas a partir del afio 2006. La
construccién de un pais transparente con “Cero tolerancia a la corrupcién” es producto de una
construccién enraizada en la demanda social y el tejido cultural de la nacién de la que participan
movimientos sociales, pueblos indigenas y naciones originarias que rescatan los principios

constitucionales del no robar, no mentir, no ser flojo.
5.2.2.7.1. Transparencia Institucional

En el dmbito de la Transparencia Institucional; a través de la creaciéon de casi 318 Unidades de
Transparencia en todos los niveles del Estado Plurinacional de Bolivia, se ha institucionalizado la
rendicién piblica de cuentas con una participacién activa de las organizaciones sociales, para
que, por primera vez en Bolivia, se ejerza el control social dentro de la gestién institucional en
entidades publicas.

complemento, para el ejercicio del derecho al acceso a la informacién, las pdginas web de 375
T Nes s T " o oar s ix
tuciones publicas fueron estandarizadas para una fdcil interaccién y acceso; con la

wediTiorganizaciones sociales que ejercen el control social pueden acceder en linea a los proyectos
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realizaron 89 Ferias de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién a nivel nacional para orientar
al civdadano cémo informarse y denunciar hechos de corrupcién.

En lo referente a procesos de socializacién, difusién y capacitaciéon, se llegd alrededor de
108.655 servidores publicos y actores sociales en la temdtica de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcién, Control Social y mds de 191 entidades publicas, a través de sus Unidades de
Transparencia han participado y validado el Plan Plurinacional de Etica Publica.

Se crearon 60 Redes de jovenes voluntarios por la Transparencia en municipios a nivel nacional
con la participaciéon de més de 2000 jévenes, con el objetivo de que las nuevas generaciones
tengan una fuerte formacién en valores y cero tolerancia a la corrupcidn, y estos a su vez sean
promotores de transparencia dentro sus municipios.

5.2.2.7.2. Lucha Contra la Corrupcién

En el dmbito de Lucha Contra la Corrupcién; 17.023denuncias fueron procesadas por el Estado. En
el periodo 2006-2015 se presentaron 464 denuncias al Ministerio PUblico y se obtuvieron 133
sentencias por hechos de corrupcion.

Gréfico 1: Denuncias por hechos de corrupcién procesadas

Gestion 2015
Gestion 2014 |
Gestion 2013
Gestion 2012
Gestion 2011
Gestion 2010
Gestidén 2009
Gestion 2008
Gestién 2007

Gestion 2006

FUENTE: Con base a datos recopilados del Sistema de Registro, Seguimiento y Monitoreo de Denuncias.

Asimismo, se ha recuperado por dafio econémico ocasionado al Estado por hechos y delitos de

<rvidores publicos de la Policia Boliviana, Ministerio Péblico y Organo Judicial y la gestién 2015
a 120 servidores publicos de la Aduana Nacional.

-46-




1S1ap0 ?il‘:l\“ll)_\\i ne ROLIVIA
MINISTLRIO DI JUSTICIA

TRANSPARENCIA INSTHTUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2020

Grdfico 2: Denuncias por hechos de corrupcién remitidas al Ministerio PUblico

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

FUENTE: Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional — Viceministerio de Transparencia Institucional y Lucha
contra la Corrupcién.

5.2.2.7.3. Normas de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién

En cuanto al desarrollo de normativa en la temdtica de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcién, se ha desarrollado la siguiente normativa:

1. Ley N° 004, de Lucha Contra la Corrupcién, Enriquecimiento llicito e Investigacién de
Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, de 31 de marzo de 2010.

2. Ley N° 586, de Descongestionamiento y Efectivizacién del Sistema Penal, de 30 de
Octubre de 2014.

3. Ley N° 341, de Participacién y Control Social, de 5 de febrero de 2013.

4. Ley N° 458, de Proteccién de Denunciantes y Testigos, de 19 de diciembre de 201 3.

5.2.3. Estado de Situacién Actual
5.2.3.1. Estructura Organizacional

En la gestién 2018, la entidad cuenta con una Estructura Organizacional aprobada mediante
Resolucién Bi-Ministerial N° 14 de 12 de junio de 2018, suscrita entre las Mdaximas Autoridades
Ejecutivas del Ministerio de Economia y Finanzas Pblicas y Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional. La estructura considera la normativa vigente de Organizacién del Poder Ejecutivo:
Decreto Supremo N° 29894, de 07 de febrero de 2009, Decreto Supremo N° 3058, de 22 de
enero de 2017 y Decreto Supremo N° 3070, de O1 de febrero de 2017, Ley N° 915 de 22 de
~wiimarzo de 2017 y Decreto Supremo N° 3540 de 25 de abril de 2018. Dicha estructura, se
e éﬁéx-entra conformada de la siguiente manera:
/

::\
¥ /e 1 Despacho Ministerial
e 4 unidades de Staff: Jefatura de Gabinete, Unidad de Comunicacién Social, Unidad de
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3 Direcciones Generales de Apoyo: Direccion General de Asuntos Administrativos, Direccion
General de Asuntos Juridicos y Direccién General de Planificacion.

5 Viceministerios: Viceministerio de Justicia y Derechos Fundamentales, Viceministerio de
Justicia Indigena Originario Campesina, Viceministerio de Igualdad de Oportunidades,
Viceministerio de Defensa de los Derechos del Usuario y Consumidor, Viceministerio de
Transparencia Institucional y Lucha contra la Corrupcién.
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En el marco de la Estructura Organizacional del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional
aprobada mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 14 de 12 de junio de 2018, se ejerce tuicién
sobre cinco entidades descentralizadas: Servicio Plurinacional de Asistencia a la Victima (SEPDAVI),
Servicio Nacional de Defensa Publica (SEPDEP), Comité Nacional de Personas con Discapacidad
(CONALPEDIS), Direccién del Notariado Plurinacional (DIRNOPLU) y Servicio para la Prevencién de
la Tortura (SEPRET). Sin embargo, posterior a la aprobacién de la Estructura Organizacional, se
crearon dos nuevas entidades descentralizadas Comisién de la Verdad®®, y el Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despartriarcalizacién “Ana Maria Romero™* que a la fecha no se
encuentran reflejados en la estructura organizacional vigente.

Por consiguiente, al interior del MITI diversas unidades organizacionales manifiestan que la
Estructura Organizacional tiene diversas limitaciones:

¢ No se encuentra acorde al volumen de competencias asignado.

e No se encuentra acorde a la estructura y denominacién de cargos.

e La jerarquia del Area de Transversalizacién del Enfoque de Derechos de la Nifiez y
Adolescencia, no permite dar continuidad a algunos proyectos y/o mandatos reflejados en
la normativa vigente.

e La denominacién del Area de Justicia, no refleja las atribuciones y funciones que desarrolla.
Su jerarquia minimiza e invisilibiza las teméticas a su cargo: Justicia Penal para Adolescentes
y Conciliacién y Arbitraje, de las cuales ejerce rectoria.

e Si bien la normativa vigente establece la creacién de sistemas de coordinacion y gestion
como el SIPPASE, SINNA, reclamaciones, SITPRECO, entre otros, la estructura organizacional
actual no refleja unidades organizacionales encargadas.

La Direccién General de Asuntos Administrativos debe determinar de forma eficiente, eficaz y
oportuna los recursos financieros, materiales y humanos.

5.2.3.2. Procesos

En su creacién en la gestion 2017, el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional asumié los
reglamentos y manuales del ex Ministerio de Justicia, entre los que se encuentra un Manual de
Procesos y Procedimientos - MPP%5 que se conforma de 69 procesos y 182 Procedimientos. Este
MPP debe ser actualizado, incorporando los procesos y procedimientos del Viceministerio de
Transparencia Institucional y Lucha contra la Corrupcién, y la Direccion General de Derecho

Decreto Supremo N° 3594 de 13 de junio de 2018, que crea la entidad descentralizada “Comisién de la
Verdad”.

Decreto Supremo N° 3774 de 16 de enero de 2019, que crea la entidad descentralizada “Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”.

Aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 241/2016, de 28 de noviembre de 2016 del ex Ministerio de
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Internacional. Asimismo, es necesaria la incorporaciéon de varios procesos y procedimientos en el
marco de la normativa vigente.

La mayor cantidad de Procesos y Procedimientos reflejados en el MPP en uso se encuentra en la
DGAA. A nivel de dreas sustantivas, la mayor carga de trabajo se encuentra en el VIO,
concretamente el Area de Transversalizacién del Enfoque de Derechos de la Nifiez y Adolescencia
y Dir. Gral. de Prevencién y Eliminacién de Toda Forma de Violencia en Razén de Género y
Generacional. Se destaca una agrupaciéon de procesos y procedimientos en el Area de Justicia,
dependiente del VJDF.

Cuadro 13: Procesos y Procedimientos por unidad organizacional

= Img“c?m AL | PROCESOS | PROCEDIMIENTOS
VIDF 8 22
vJioc 4 7
VDDUC 4 10
VIO 17 37
G ] 3
uc ] 3
uTt 1 3
DGP 4 13
DGAJ 5 12
DGAA 24 72
TOTAL 69 182

FUENTE: Direccién General de Planificacién (DGP). Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.
Reglamentos y manuales

La entidad cuenta con los 7 reglamentos especificos de los sistemas de administracion y control
establecidos en la Ley N° 1178, un Manual de Organizaciones y Funciones®™ y un Reglamento
Interno de Personal®’, mismos que se encuentran en proceso de revision.

Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon

En el periodo 2011-2017 se ha avanzado en el desarrollo de sistemas informaticos y plataformas
e acceso a la informacién, especialmente de servicios que otorga la institucién por lo cual se

Aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 195/2012, de 10 de octubre de 2012 del ex Ministerio de
Justicia.
" @pf‘oh o en la gestion 2015 por el ex Ministerio de Justicia.
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Cuadro 14: Sistemas informéticos y plataformas informéticas

NOMBRE SISTEMA

OBSERVACIONES

BESCH bl (Estado, pendientes, otros)

Aplicacién Siper Consumidor (para
celular Android)

Usuarios y consumidores puedan acceder
gratuitamente y fiable a los producios que
ofertan los supermercados.

Es administrada por el VDDUC, se encuentra
en funcionamiento.

Sistema de informacién de la Nifia, Nifio
y adolecente (SINNA) — MID

Centraliza informacién especializada  sobre
derechos de la nifia, nifio y adolescente, conR.M. | Es administrado por el VIO, se tiene
N° 071/2016 y un médulo inicial de defensorias. | manuales de usuario y cédigo fuente, falta
implementacién en alguno municipios, ya se
Registro de la vulneraciéon de los derechos de | capacito a los municipios en su uso.

nifios nifias y adolecentes

Sistema de informacién de la Nifia, Nifio
y adolecente (SINNA) — Modulo del
Sistema Penal Para Adolecentes MOSPA

Relacionado al registro de adolecente con
procesos penales en centro de orientacion y
rehabilitacion

En etapa de prueba, y puesta en produccion
en la gestion 2019, administrado por el VIO

Sistema de informacién de la Nifia, Nifio
y adolecente (SINNA) — Modulo de
Derecho a la Familia MODEFA

Relacionado con centros de acogimiento de nifios | En etapa de prueba, y puesta en produccién
niftas y adolecentes en la gestion 2019, administrado por el VIO

Mi Plataforma
www.miplataforma.gob.bo

Administrado por el VILCC, se cuenta con
manuales de usuario y cddigo fuente, es
utilizado por personal de Transparencia en
miltiples entidades del pais.

Contiene informacién de proyectos y servicios
estratégicos de todo el estado, con el fin de
brindar acceso a la informacion.

Portal de transparencia

Centraliza, administra y publica informacién de
las actividades de transparencia  de las
instituciones  pUblicas (rendicion pdblica de
cuentas, efc.)

Es administrado por el VTLCC, es utilizado
por personal de Transparencia en mdltiples
entidades del pais.

Sistema Integrado de Informacién
Anticorrupcidn y de Recuperacion de
Bienes del Estado (SIIARBE)

Centraliza la  informacién  en  linea vy
parametrizada de las entidades puiblicas y | Es administrado por el VILCC, el sistema se
privadas para la prevencién y lucha contra la | encuentra en pleno funcionamiento.

corrupcion.

SIRIEFI Sistema de Informacién y
Recopilacion de Informacién de
Entidades Financieras

Requerimientos de informacién en linea y
parametrizada del sistema Financiero para la
prevencion y lucha contra la corrupcion.

Es administrado por el VTLCC, el sistema es
utilizado por entidades del sector financiero.

Sistema de Impuestos Nacionales, que
provee informacién para el SIIARBE

Requerimientos de informacién en linea vy
parametrizadas del Sistema de Impuestos
Nacionales.

Es administrado por el VTLCC, el sistema se
encuentra en pleno funcionamiento.

Sistema de consulta de aseguradoras

Recaba  informacién de las  entidades
aseguradoras reguladas por la Autoridad de | Es administrado por el VILCC, el sistema se
Fiscalizacién y Control de Pensiones y Seguros | encuentra en pleno funcionamiento.

(APS).

Sistema de seguimiento y monitoreo de
denuncias

Registro de denuncias e informacién del trabajo | Es administrado por el VILCC, el sistema se
realizado en cada denuncia hasta su conclusion. encuentra en pleno funcionamiento.

Sistema de Registro Publico de la
Abogacia - RPA

Registro de abogados a nivel nacional con la | Se cuenta con manuales de usuario y cédigo
emisién de sus respectivas credenciales de | fuente, el sistema se encuentra en pleno
identificacién y herramientas para verificaciéon | funcionamiento por parte del personal del

via web. RPA.

Gestién de hojas de ruta y red social de trabajo | Implementado y administrado por el MJTI, el
Sistema de correspondencia entre servidores del Ministerio de Justicia y | sistema se encuentra en pleno

Transparencia Institucional. funcionamiento.

Sistema de Servicios de Integrales de
Justicia Plurinacional - SIJPLU

Implementado y administrado por el MITI, el
sistema se encuentra en pleno
funcionamienio.

Registro de casos que llegan al SIJPLU a nivel
nacional

Sistema de Registro Unico de Violencia
SIPPASE - RUV

Implementado y administrado por el MJTI, el
Registro de casos de violencia a nivel nacional sistema se encuentra en pleno
funcionamiento.

Sisfema de Informacién de
Trgpsparencia, Prevencién y Lucha
Contra la Corrupcidn - SITPRECO

Registro de informacién de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcién en la
gestién publica en el marco de la Ley N° 974 de
04 de septiembre de 2017

Actualmente implementado, a cargo del
VTILCC y utilizado por personal de las
UTLCC a nivel nacional.

FUENTE: Area de Tecnologias de Informacién y Comunicacién — Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA)

Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.
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El ex Ministerio de lJusticia y ex Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha contra la
Corrupcion, a través de sus Areas de Sistemas desarrollaron la funcién de administracién de su
infraestructura tecnolégica, asi como la de brindar soporte técnico al personal. Ademds, estas
dreas contaban con poco personal, por lo que las dreas organizacionales que requerian del
desarrollo de sistemas, recurrieron a consultorias externas o a personal eventual, trabajando de
manera casi independiente y con poca coordinacién con el Area de Sistemas, ocasionando que los
sistemas desarrollados no tengan tecnologias, ni criterios de desarrollo uniformes, lo cual dificulta
su mantenimiento y desarrollo.

Por otro lado, se identificé que aproximadamente el 25% de los equipos de computacion
asignados y en uso por parte del personal deben ser reemplazados debido a la antigiedad y las
caracteristicas de los mismos, a objeto de mejorar las herramientas de trabajo del personal.

Tanto el ex Ministerio de Transparencia, como el ex Ministerio de Justicia contaban con Data
Center que pasaron a formar parte del equipamiento del Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional. Ambos ambientes cuentan con diversos Servidores y Soluciones de Almacenamiento
que se encuentran en funcionamiento ininterrumpido y albergan informacién de gran importancia
institucional, en algunos casos, se reemplazar aquellos equipos que se encuentran funcionando por
un periodo superior a 5 afios. De igual manera, es necesario que los sistemas de enfriamiento y
energia eléctrica reciban mantenimiento periédico para asegurar su adecuado funcionamiento.

5.2.3.3. Recursos humanos

El Ministerio de Justicia en la gestién 2015 contaba con 231 servidores puiblicos entre personal de
planta, consultores de linea y personal eventual y en 2016, este total ascendia a 230. El Ministerio
de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcién en la gestion 2015 contaba con un
total de 145 servidores publicos enire personal de planta, consultores de linea y personal
eventual, este total alcanzé a 134 en la gestion 201 6.

En la gestién 2017, el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional (MJTI) cuenta con 324
servidores publicos de los cuales 281 son personal de planta, 4 consultores de linea y 39 personal
eventual. Este total se encuentran cubiertos con recursos del TGN y otras fuentes de cooperacién

infernacional.
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Cuadro 15: Cantidad de Personal
(Gestiones 2015 al 2017)

CANTIDAD DE PERSONAL

DESCRIPCION GESTION 2015 | GESTION 2016 | GESTION 2017
MJ | MTILCC | MJ | MTILCC M
Personal de Planta 199 132 199 132 281
Consultores (financiamiento por fuente TGN) 11 1 16 1 4

Consultores (financiamiento por fuente otros ingresos) - - - - -
Personal Eventual 21 12 15 1 39

TOTAL} 231 145 230 134 324

FUENTE: Unidad de Recursos Humanos — Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA) Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional.

A 2018, el Ministerio de lJusticia y Transparencia Institucional cuenta con una Estructura
organizacional compuesta por 280 items, misma que responde a las necesidades institucionales,
con la seguridad de que los recursos humanos con que se cuentan sean los mds calificados con la
finalidad de dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

Si bien el 70% de personal desarrolla sus funciones en las Greas sustantivas de esta Cartera de
Estado, se requiere reforzar el equipo técnico para hacer frente a los desafios de seguimiento y
evaluacién que caracterizard el quinquenio

5.2.3.4. Recursos econémicos, financieros y grado de sostenibilidad

Entre las gestiones 2011 a 2015, el ex Ministerio de Justicia tuvo una ejecucion de presupuesto
promedio anual de Bs33.3 millones aproximadamente, mismo que se refleja en el siguiente cuadro:

Cuadro 16: Presupuesto Ejecutado por Fuente de Financiamiento por el Ministerio de Justicia
Gestiones 2011-2015
(Expresado en bolivianos)

FUENTE PRESUPUESTO EJECUTADO POR GESTION
2011 2012 2013 2014 2015
TGN 20.402.989 | 19.974.175§ 25.928.190| 28.268.850| 32.878.416
Donacién Externa 28.364.422 739.608 1.209.661 1.637.340 3.644.414
Ingresos propios 402.943 291.723 434.247 1.124.710 1.563.689
TOTAL Bs. 49.170.353 | 21.005.506| 27.572.099| 31.030.899| 38.086.519

FUENTE: PEI 2011-2015 del Ex Ministerio de Justicia — UFI -DGAA.
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Por otro lado, entre las gestiones 2011 a 2015, el ex Ministerio de Transparencia Institucional y
Lucha contra la Corrupcion tuvo una ejecucién de presupuesto promedio anual de Bs. 27,8 millones
aproximadamente, mismo que se refleja en el siguiente cuadro:

Cuadro 17: Presupuesto Ejecutado por Fuente de Financiamiento por el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional
Gestiones 2011-2015
(Expresado en bolivianos)

FUENTE PRESUPUESTO EJECUTADO POR GESTION
2011 2012 2013 2014 2015
TGN 13.649.700 14.543.684 | 21.664.074| 24.416.365| 26.115.025
Donacién Externa 1.518.199 1.133.438 1.281.444 - 13.557
Otros 5.479.636 7.099.636 7.648.546 9.852.226 4.728.744
TOTAL (Bs.) 20.647.534 22.776.758. 30.594.064| 34.268.591| 30.857.326

FUENTE: Unidad Financiera — Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA).

Los cuadros que anteceden nos muestran las ejecuciones de las gestiones 2011 al 2015, del Ex
Ministerio de Justicia, y el Ex Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion,
mismos, que son considerados y reflejados como linea base para el PEI 2016-2020 del Ministerio
de Justicia y Transparencia Institucional.

Entre las gestiones 2010-2011, el presupuesto se encontraba financiado en mayor proporcién por
Donacién Externa (57% en promedio) y en las gestiones 2012 a 2015, se encuentra
principalmente compuesto por recursos del Tesoro General de la Nacidn - TGN (40% en
promedio). La menor parte del presupuesto se encuentra financiada por Otros Ingresos (2,7% en
2015) que son generados por la venta de servicios realizados por el RPA y el cobro de multas a
cargo del YDDUC, como se muestra mds adelante.

En 2017, el presupuesto del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional se encuentra
principalmente destinado a cubrir los Servicios Personales (Sueldos y Salarios) del personal (en
promedio 58% del presupuesto); Servicios No Personales (aproximadamente 26% del presupuesto
total), el cual comprende gastos realizados para pago de consultorias (para realizar diagnésticos,
investigaciones, entre otros), en promedio 7% del presupuesto se destiné en materiales (dtiles de
escritorio y oficina) y activos reales {(muebles, equipos de computacion y refaccion).

a) Ingresos generados y grado de sostenibilidad

cuanto a ingresos generados (independientemente a los recursos del Tesoro General de la
cion, Transferencia de Recursos Especificos y Donacion Externa), estos se limitan a la Venia de

~“Abogacia RPA); asimismo, se tiene ingresos provenientes por cobros de multas (por vulneracién de

derechos y garantias de los usuarios consumidores recaudadas por el Viceministerio de Defensa a

-55_



i e
3

TSTADO PLURINACIONAL BF 503 1V1A
MINISTERIO DL JUSTICIA
y

TRAMSPARENCIA INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2020

los Derechos de Usuarios y Consumidores - YDDUC a través de los Centros de Atencién a Usuarios
y Consumidores - CAUC®8),

A partir de la gestion 2016, se tiene ingresos por la emisién de Certificados de Antecedentes de
Violencia Contra las Mujeres SIPPASE, y otros ingresos generados a partir de la gestién 2018 por
el cobro de multas de acuerdo a la Ley N°548 y el Decreto Supremo Reglamentario N°2377 del
Sistema Plurinacional de Proteccién Integral de la Nifia, Nifio y Adolescente — SIPPROINA.

Por ofro lado, se tiene ingresos en minima proporcién, como Disminucién de Saldos Caja y Bancos,
multas a proveedores, y multas a consultores contratados (segin corresponda).

Los Recursos Percibidos por venta de Servicios y multas respectivamente, son destinados a cubrir los
gastos de operacién de los mismos.

Cuadro 18: Ingresos Propios Percibidos - Por Rubro de Ingresos
Gestiones 2010-2015
(Expresado en bolivianos)

e 2010 PEI 2011-2015 TOTAL
(Linea Base) | 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015
PR PSR 1366.822|374.347| 561.840] 1.509.656| 4.571.392| 7.384.057

la Administracion (RPA)

Disminucién de Caja y

906.471
Bancos

328.915| 147.475 192.979 566.017

Otros ingresos
(multas, ganancias en o. 339.805| 72.708
cambiarias, otros)

19.190 12.451] 166.850%* 271.199

Total general 668.720 | 587.005 | 374.347 | 774.009| 2.088.124 % 4.738.242 8.561.727

FUENTE: Unidad Financiera — Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA).
(*): Incluye los recursos generados por el VDDUC por concepto de multas a proveedores (Ley N° 453).

Como se observa en el cuadro 18, el volumen de recaudaciones por venta de servicios del Regisiro
Piblico de la Abogacia RPA, Unicamente alcanza a cubrir su gasto corriente, siendo el mismo
fluctuante y ascendente entre las gestiones 2011 a 2015, teniendo posibilidades de permitir la
sostenibilidad en fuiuras gestiones.

Es importante mencionar que el dato que se muestra en el cuadro 18, respecto a las recaudaciones
del Viceministerio de Defensa de Derechos del Usuario y del Consumidor a través de los Centros
Atencién a Usuarios y Consumidores - CAUC, comprende el periodo mayo a diciembre de

Fuente implementada en mayo de la gestién 2015 por sanciones y multas realizadas por el
Viceministerio de Defensa de Derechos del Usuario y del Consumidor a través de los Centros de Atencién
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posteriores, por las multas generadas, se fendrén posibilidades de permitir la sostenibilidad en
futuras gestiones.

El volumen de recaudaciones por venta de servicios por la emisién de Certificados de Antecedentes
de Violencia Contra las Mujeres SIPPASE es fluctuante y ascendente entre las gestiones 2016 a
2018, teniendo posibilidades de permitir la sostenibilidad en futuras gestiones.

Por Ultimo, el dato que se tiene de las recaudaciones por cobro de multas de acuerdo a la Ley
N°548 del Sistema Plurinacional de Proteccién Integral de la Nifia, Nifio y Adolescente —
SIPPROINA, inicia desde la gestién 2018, por tal razén no es prudente realizar estimaciones o
proyecciones al mismo.

5.2.3.5. Recursos fisicos

Condiciones de Infraestructura

Durante la gestion 2016, el ex Ministerio de Justicia no contaba con un drea o responsable
especializado en Infraestructura. Sin embargo, a partir de la gestion 2017 el ahora denominado
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, incorpora en su estructura un Responsable de
Infraestructura y Mantenimiento, quien sefiala que al 2017 se identifica que los ambientes se
encuentran deteriorados y con muchas falencias.

El Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, cuenta con 324 servidores publicos, mismos
que desempefian sus funciones en 3 diferentes inmuebles en la ciudad de La Paz: el primero se
encuentra en el Edificio el Prado N° 1769, el segundo Edificio Capitdn Ravelo N° 2101, el tercero,
Edificio Camara de Comercio N° 1392 y los espacios de las Representaciones Departamentales en
los Municipios de La Paz, El Alto, Cochabamba, Santa Cruz, Sucre, Potosi, Oruro, Tarija, Pando y
Beni. Estos cuentan con los siguientes tipos de ambientes:

Cuadro 19: Condiciones de Infraestructura

TIPO DE AMBIENTES CANTIDAD REGULAR E::;:}I:: MUY BUENA
Ambientes para oficinas 317 231 78 8
Sala de reuniones 104 85 15 4
Otros ambientes 149 128 17 4
TOTAL 570 444 110 16

FUENTE: Unidad Administrativa — Direccién General de Asuntos Administrativos.

4~=A/manera de resumen de lo anteriormente mencionado, se han resumido las Capacidades Y
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internos (Fortalezas y Debilidades) y externos (Oportunidades y Amenazas) més relevantes de la
entidad.

Asimismo, se considerd la informacién remitida por las unidades respecto al diagnéstico de la
situacién interna y externa de la entidad, agrupando los factores identificados en una serie de
categorias.

Fruto de este trabajo, a confinuacion se detallan las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas identificadas en el andlisis:

Tabla 5: Fortalezas de la Institucién

N° FORTALEZAS

El Ministerio ha desarrollado mecanismos dptimos de coordinacién y articulacién con las diferentes
F1 | instituciones puiblicas, privadas, organizaciones sociales y actores involucrados en las tematicas que
tiene a su cargo.

El Ministerio cuenta con personal con experiencia laboral y profesional; y tiene conocimientos

F2 g i v ie s
técnicos especializados en las temdaticas que tiene a su cargo.

El Ministerio cuenta con niveles de coordinaciéon y trabajo en equipo entre el personal de las

F3 : ; S
diferentes areas organizacionales.

El Ministerio es una Institucion Cabeza de sector, atributo en base al cual ha desarrollado un
F4 | marco normativo que establece sus funciones y que le permite ejercer la rectoria de los sistemas y
temdticas que tiene a su cargo.

Se cuenta con el apoyo y compromiso pleno de las autoridades del Ministerio para el desarrollo

i de las diferentes actividades programadas.

F6 Las servidoras y los servidores pUblicos desarrollan un alto grado de compromiso con el Proceso
de Cambio que atraviesa el pais y la institucion.

7 El Ministerio brinda servicios gratuitos a la poblacién para lograr un mayor acceso a la justicia
social (SIJPLU, CAUC, SIPPASE, RPA), de acuerdo a lo establecido en la normativa.

F8 Los servicios descentralizados bajo tuicidon del MJTI (SEPDAVI, SEPDEP, SEPRET, DIRNOPLU,
CONALPEDIS) facilitan a la poblacién el acceso a la justicia social.

F9 Se ha desarrollado mecanismos mediante los cuales el Ministerio genera recursos econdmicos
Otros ingresos distintos al TGN,

F10 Se cuenta con planes, politicas y otros mecanismos de planificacion que permitirén organizar,
dirigir y controlar el logro de metas en el sector.

EF11 Las decisiones de la Cumbre Nacional de Justicia Plural son legitimas y de alta prioridad, lo cual

facilita las decisiones y trabajo del Ministerio.
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Tabla 6: Debilidades de la Institucién

N° DEBILIDADES
D1 Insuficiente presupuesto para atender efectivamente todas las competencias y atribuciones
institucionales.
D2 | Insuficiente cantidad de personal en las dreas administrativas y sustantivas de la institucion.
D3 Estructura organizacional limitada para el cumplimiento de las atribuciones establecidas en la
normativa vigente.
D4 | El equipamiento del Ministerio es insuficiente y el existente ya ha cumplido su vida dtil.
D5 Se reconoce que existe la necesidad de adecuar y/o actualizar reglamentos y procedimientos
inferos para minimizar la burocracia en los procesos administrativos.
D6 La infraestructura (inmobiliaria) del Ministerio presenta altos niveles de deterioro y ha llegado a
su capacidad méxima para realizar actividades (especialmente informatica y biblioteca).
D7 Existencia de barreras arquitecténicas e inexistencia de sefialética para personas con
discapacidad en instalaciones y servicios del Ministerio.
D8 Inadecuada infraestructura y espacios para la otorgacién de los servicios que se brindan a la
poblacién.
D9 Insuficiente presupuesto asignado para ejecutar programas de capacitacion que respondan a las
necesidades y requerimientos del personal.
D10 Inadecuado manejo y custodia de la documentacion en las diferentes dreas, lo cwal genera
pérdida de informacién de gestiones pasadas.
D11 Insuficientes estrategias de comunicacion para difundir a la sociedad las actividades, logros y
resultados de las diferentes unidades organizacionales que conforman el ministerio de justicia.
D12 Insuficiente planificacién, comunicacién y difusién interna de las actividades que realizan las
diferentes areas del Ministerio.
D13 El trabajo del Ministerio se concentra principalmente en Ciudades Capitales de Departamento, no
brindando suficiente cobertura en el resto del pais.
Tabla 7: Oportunidades de la Institucién
N° OPORTUNIDADES
o1 Se cuenta con apoyo de parte de instituciones piblicas con quienes se coordina para el desarrollo
de actividades y otras iniciativas.
02 Apoyo econdmico y/o asistencia técnica por parte de organismos de cooperacién que trabajan en

tematicas afines a las competencias del Ministerio.

Participacion y apoyo de la sociedad hacia las acciones del Ministerio.

Demanda en crecimiento de los servicios que brindan el SIJPLU, SIPPASE, CAUC, RPA, Registro de
Centros de Conciliacién y Arbitraje, y otro tipo de prestaciones que brinda la institucion.

Las instituciones privadas han manifestado su interés y voluntad de apoyar y coordinar en la
aplicacién de normas, planes, programas, proyectos, acciones y actividades a cargo del Ministerio.

Posibilidad de coordinar e incrementar la difusiéon de derechos fundamentales y mejorar la imagen
|_institucional a través de la utilizacién de los medios de comunicacion.

N .;.r'/.\
T VAR XN
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Tabla 8: Amenazas de la Institucion

N° AMENAZAS

Varias instituciones publicas, privadas, organizaciones sociales y otros actores desconocen las
normas en base a las cuales trabaja el Ministerio.

Al

A2 | Existen instituciones pUblicas que no realizan la debida coordinacién con el Ministerio de Justicia.

A3 Los organismos de cooperacidn tienen sus propias normativas y criterios de evaluaciéon para
aceptar las propuestas del Ministerio haciendo que los tramites de financiamiento sean morosos.

A4 | Marchas y/o conflictos sociales afectan la imagen del Ministerio.

A5 | Incumplimiento de disposiciones y/o normas legales vigentes por parte del sector privado.

A6 | Los enfoques de otras instituciones pUblicas causan problemas de coordinacion interinstitucional.

La concepcion de la sociedad por exigir resultados inmediatos dificulta la aplicacién de las

A7 res A :
politicas y normativa vigente.

A8 Deficiente manejo y asignacién de recursos por parte de las ETAs para el cumplimiento a normas
y/o disposiciones legales.

A9 Falta de capacitacién del personal de ETAs dificulta la aplicacion de las politicas y normativa
vigente.

A10 Insuficiente presupuesto asignado al Ministerio por el Tesoro General de la Nacién para atender
efectivamente todas las competencias y atribuciones institucionales.
Ajustes y actualizaciones nomativas a la Ley N° 1178, Normas Bésicas de los Sistemas de

Al Administracién y Control Gubemamental y sistemas complementarios que requieren cambios y

ajustes en procedimientos y normativa interna, generan retrasos para atender las solicitudes de
las areas organizacionales.

Como se puede observar, las principales Fortalezas identificadas para la institucién se relacionan
con atributos del Personal (talento humano).

Las principales Debilidades se relacionan con insuficientes y/o inadecuados recursos econémicos,
humanos, materiales para el cumplimiento de las funciones.

Entre las Oportunidades se tfiene principalmente el alto grado de voluntad y apoyo por parte de
otras instituciones del sector publico (Ministerios), de cooperacién, organizaciones sociales, sociedad
civil y ETAs.

Entre las principales Amenazas, se tiene el desconocimiento de la normativa por parte de la
sociedad en general y otras instituciones.

1 t A 7aiz de este andlisis, la institucién ha visto conveniente realizar lo siguiente:
2
Fortalecer el equipamiento, infraestructura y servidores publicos destinados a brindar

000000 COOCCOOIOONOOIOOONCROOOOOOOOROOOOOOOOOOROO0QO0S

icios a la poblacién.
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Ampliar la cobertura de los servicios de Acceso de Justicia.

Incrementar el presupuesto destinado al gasto corriente de cada unidad organizacional
operativa.
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VI. LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
6.1. PRINCIPIOS Y VALORES

El Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional asume los siguientes principios y valores que
permiten cumplir con sus obligaciones:

Figura 9: Principios y Obligaciones Institucionales

 MINISTERIO DE JUSTICIA Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

FUENTE: Elaborado en base a los Reglamentos Especificos, Manuales y Coédigos del Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional.

e TRANSPARENCIA: Las actividades se realizan garantizando que la informacién, los
procedimientos utilizados y los resultados obtenidos sean fidedignos, visibles y abiertos o
toda la poblacién.

e IMPARCIALIDAD: Las servidoras y los servidores publicos resuelven peticiones y conflictos en
funcién de los intereses sociales, con justicia e independencia de criterio.

e TRABAJO EN EQUIPO: Las servidoras y los servidores piblicos desarrollan sus acciones y
actividades cotidianas de manera solidaria, sobre la base de la colaboracién y confianza.

o RESPONSABILIDAD: Ejercicio de las funciones publicas con capacidad, ética, eficiencia,
calidad, honestidad, asumiendo las consecuencias de las acciones y omisiones en el
desempeifio de las mismas.

Asimismo, se han definido los siguientes valores:

e  UNIDAD: Integracién arménica de las diferentes relaciones sociales y laborales.

DIGNIDAD: Las servidoras y servidores piblicos asumirén entre si y ante la poblacién en
* general una conducta integra e idénea, para conducirse con respeto y correccion.
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e IGUALDAD: Es el trato equivalente que una servidora o servidor publicos brinda entre si y a
la poblacién, sin que medie ningdn tipo de reparo en razén de raza, sexo, clase social u otra
circunstancia estimable de diferencia.

e RECIPROCIDAD: Acto ético y moral de las servidoras y servidores publicos, la capacidad y
la comprensiéon de valorar las acciones de apoyo e intercambio laboral basados en los
principios y valores del Vivir Bien.

¢ RESPETO: Reconocimiento de la dignidad de las personas, de los administrados y la
sociedad en su conjunto, de aceptar sus derechos sin ninguna distincién o discriminacion.

e COMPLEMENTARIEDAD: Armonizacién de cualidades y competencias para el logro de los
objetivos comunes.

e COMPROMISO E INTERES SOCIAL: Todo acto de las servidoras y los servidores publicos se
desarrollard velando por un buen servicio a la poblacién, con empatia y solidaridad.

6.2. MISION

La mision constituye el eje fundamental del Plan Estratégico Institucional, por lo que es
imprescindible que se genere al interior de la Entidad su apropiacién.

El Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional desarrolla y ejecuta politicas y
- normas de manera participativa para promover el acceso a la justicia social, el ”
-~ pluralismo, la transparencia de la gestiéon puiblica, garantizando el pleno ejercicio de los

| derechos individuales y colectivos de las bolivianas y los bolivianos para Vivir Bien.

6.3. VISION

Al afio 2020, el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional lidera el proceso de
revolucién de la justicia social, el pluralismo juridico y la gestién pdblica transparente;
promoviendo el ejercicio de los derechos humanos, con equidad e igualdad de
oportunidades de las bolivianas y los bolivianos, cultura de transparencia e integridad y
con servidores publicos idoneos, éticos, competentes y comprometidos que luchan de
manera efectiva conira la corrupcién, para Vivir Bien.

__6.4. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)
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Figura 10: Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional
PEI 2016-2020

/OEI 1: Liderar el proceso de implementacion de las conclusiones de la Cumbre Nacional de
Justicia Plural para Vivir Bien; promoviendo el ejercicio, la proteccién, el acceso y la restitucién
de los Derechos Fundamentales a nivel nacional e internacional.

OEl 2: Avanzar en la consolidacién de los diversos sistemas de justicia indigena originario
campesinos, sus relaciones institucionales con otros érganos del Estado y la promocion de los
Derechos Fundamentales en su jurisdiccion.

OEl 3: Proteger y promover los derechos de usuarios/as y consumidores/as, la cultura de un
consumo responsable para asegurar la provision de productos y servicios con calidad y
seguridad para las y los bolivianos.

OEl 4: Promover la igualdad de oportunidades e inclusién social, mediante el desarrollo e
implementacion de sistemas integrales de prevencion, atencién, proteccion y restitucion de
derechos de género, generacional y discapacidad en coordinacion con todos los niveles de
gobierno.

OEl 5: Implementar y promover la Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion y el nuevo modelo de gestién en las Entidades Estatales.

OEl 6: Fortalecer y garantizar una gestién institucional transparente, eficiente, efectiva, eficaz y
comprometida con el desarrollo de politicas, planes, programas, proyectos y acciones que
Krespondan a las necesidades de la sociedad y de la institucion. /

6.5. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Con el fin de contribuir al cumplimiento de la Agenda Patriética 2025 y del Plan de Desarrollo
Econémico Social, se han establecido lineamientos estratégicos en el marco de las competencias de
esta cartera de Estado para alcanzar dichos resultados, los mismos son detallados a continuacién:

-64 -



|pUOIASYY
OJuUBNWIB| DO 4

Imgl

uopdniior
D} PO bYINT

UQILUIPI0OD

ap solasuor |

A popijpuopnyiisy|

s /sa4opjwnsuor
A mc\mo_‘.c:ma

apsoysalap —

op opp.sle |8 pnind
OAPWION O]{0440s3(]

Joubig zelep
UN 104, s210ADY
SDYNPY SPUOSISY

popublq
uod popPRARISIq |
U0 SPUOSISY

pubip
pplA bun Jod seaslny

(S

JPAISAU
2 piBayul ‘Dusld ‘84| |
nun 1od, PRIUSANf

‘pPRPIIgDISUAA
sp ugIdIpuUod
ua soursodwny
onuBlIQ
nuabipu| sojqenyg
3P UQIP3J0 44

D0Ir pj ue

P uopdoWoLyg

SDUOSIDg

2p 0d14p4} A DIDI] b

D] P1UOd PYINT

sa|pUSWDpUNY
soypaisg

jouoRDUIL U]
oypaiaq

saluddsajOPY
papd [pusd pYsHt

slpaquy
A uopDYIdUCY

sounwny soydaisg ——

npBoqy
n} ap opasly

uousaB ap ojopow
A DINPAISS DAL
‘niBojouds

e

pdYsal

2P DW.SIS [9P oUW
Olus|p] [ap uouse

1D NG| odtpLanr OAllbWIOU
S,/S510pIuINsUo SPIDUSIOIA om‘_m_ow_m_m: Al 024DW 0AINY ppsnl @

| P buLIooL

. MH.MN.GQMWJ;% ppusindsuni] A A sp/sorannsn - oun w%n_w‘_mwﬁwum_bov«\ ] _w_:w H_VMV.:BG_ 5 jop |pucHAsUOYy [ o] aod o>=cE._MZ -
1543 uolisey D11 D| 9p UYOWO.Y ap soydateq g Sl ot e Byl o ofjopsaq ojfoAIssq
op uoIBjoLd UIN "SPUIN S
NOIDJMIYOD STIOAIWNSNOD TVID0S NOISNTONI

Mwwdﬂ_onhﬂwﬂ_%mmzn_ V1 VuINOD ASOINVNSN 1$3AVAINNLYOJO <ZWMMM_<U OIIVNIONO STIVINIWVANNL VLSNP

JANI VIDIISNr SOHOAUAA V133 VIWIOLTY V1
OLNIIWIDITYLNOS 8 VHONT A NOIDNIAZ¥d SO1 3a SOHO3¥3A 3a avainoa A avaivnol V1 NOD 0901Yid '€ AVDUSAr T VIVd NOIDVINDILYV ‘L
‘VIONIUVISNVYL 9 30 VSN343a s SONVWNH SOHD3¥3a v
{

|
0Z20Z-910Z TYNOIDNLILSNI OJI93LVHLSI NV1d

soo1Byniysy sojualunaul] :| | pinBi4

AYNOIDNLLLSNI VIONTAVISNVY L.

A ——
VIOLLSN{ 30 OIYALSINIW
VIAITOf 30 TYNODYNIINID 0aVIST

0000000000000 0000000000000000cC000C000O0C0C00CCF00OCOCYS



Ieel

"OAIDWIOU Of|0.IRS3P |9 ozioud
85 G| 0Z- 1 10T oponad o us snb o opigsp ‘DPuDjUj PIBWLY S [PIBBLU| 0]j01IPsSQ dp sPWIBOIJ J0d SOPIDYAUIY SOUD § OP SSIOUSW SOUIN A SPUIN UPSIBI 35 OU G 10T V Hy)

‘pPURUL PIdWLId B] 9P |RIBILUI Oj|0LILSIP
‘pPURjUl RISWiId D] Ip

1631l ojjoupsap |9 viod 3P L2I|gNd PO Bf U sopRydOdd rounidws | “oloubjul RISWII
(WVdNOQ ugo9101d A ugpoonps | WV A VO 3p sodland SJI0PINSS 3P N | gy ojoupseq w__oww_w__onwwm_ conibord (4) 250g m_mww_m_o.”mﬁﬁm
4 Ll uw H
i o cﬂ:__oMm_ oMQ:WWJmMM o ‘RPUBJU| BisWL] SP PIIgNd P04 9P sOpIAISS Sp uppIyBUSq BS oaul] ug ap popinbg
I W | N0 ] 1 o] ap ugBWBWadW! B| 0Padsal ‘LW A sowpoiboid anb soup 9 ap sa10UBW A pop|onB| g

op uopnusw|dw P| 3p

op ouaiuinBas uod (sappudod) sajpdpiunw | P uoPpBwadw] * soulu A spyju 3
oasoyuow A ‘ugppiogpg | ISP SwSiut {sopoudan) s8i6d )5t P 1qw L i Uil 9p (N

A saojuswoiipdap soussiqob sp N

0$300ud 3a SINOIDIV OLOVdWI asvd

SAQVLING solnaoud ¥oavoIan 3a ¥OavdIaNI 3a vanNy1

021931V ¥1s3 33

soup {; ap saioudw souiu A souiu ud (]jq) ounidwa] juBU| OjjouDSIQ AP SOIdIAI9S A spwibiBoid 3p PINK3GOD P| OPBIUIWAIIUL DY 3S :§ OAVLINSIY

pppiapow nzaigod nj ap PAKDIIJIUBIS UCIINPaAI A |DLIDW DWAIEXD bZaiqod D] ap UOIIIIPDLIT :| VLIIW
VZ3¥490d YWIALX3 V1 3d NOIDVOIAVYda 1 AViid

SINOIDOV A SOAVLINSIY ‘SV.IIW ‘SIUVId 3d NODVIIdILNIAI L2

‘130 Ppr2 usuodwod anb sauoIOY A soppyNsSaY A SPIOW ‘SRID|Id SO| URJUSNOUS S djusuLoudlsod (|30) [puoNSY] 031894p4sT OAlRlqO
10d DPD|[OLIDSIP PAUSNOUS D UGIIDWLIOUI DIST *|PUOIINYSU| DIPUSIRdSUDI] A DIRUSNT P OLIBISIUIY [9p 0zp|d oupipaw 3P UCPPIIUP|d D] USANLSUOD
anb ‘sopusiadwior) A $21000y Sp $9|0Y {UQIDZIDLIONLID] ‘UgPWDIBOI] S9U0IDY A SOPDYNSSY ‘SPIBW ‘SRID|Id SO| udURsAId B ‘UOIDDNULUOD Y

NODVOIdINVId  ‘lIA

TYNOIDNLLLSNI VIONTUVASNVY L
A

0000000000000 00000000000 000000000C00C0CGOFCGCCGONQGFCNNIVCYYTS



lhel

BOPEBIENE * oS US UG LONPT
uo souosiad o m.w_o_uom mm_w pwibold, |Sp o210 |3 US SOPRZIjPUUSISIP
! |oB3| PIDUBISISD LSS SIUDI|IWDY soPOPLUD A e —
K $3|0B3)| SOSD UD UOPUBLY , SOIUBIBLP SaPBPIPADD PP LW [R120S ugIsnduj
An\_”%\wo A 24018 Anwi ‘2ARIB GDd 3P N AHWU <oUos woﬂ _o_w »W.n.o op | P 1od sopoyndale (5102)  sapopiuntiodO
LW 'add so|piBatul sowoiBoid *| — 419 P _o_on_a_om
‘prpododsiP US BIUPWIYL $O| O UQPUBLY P sopozipadsy lod sopppiyauag A popjonby g
O] 3P UQIDZIOSIDASUDI | SOPOPIUN SO| SP UQIIDSID add ®P ,N
o] pipd soppaIoyUOW WY 9P N
0$30034d 3d OLOVdWI
S3AVAILNZ SOLoNAoyd ¥OAV>IIaN SANOIDDV 30 YOaVIIaNI aSv4 3d VaNI1 021931vHuls3 ara
‘popIUNWIOd

P| U soppsnq |PI0S ugisndul ap saIBajul spwbiBoid ud sppoysiBas poprIRdpISIp UCY spuosiad ap 0s3ID |9 opirowoid pY ag Q| oav.iinsay

*|OUOIDIOU [SAIL 10 OPRPI|OSUOD O /A PPDZIOWISIS UQIDOWIOJUL LD DIUSND 35 ON ()

*3||02 9P UGILNYIS US *UQDLI|IGOYS T
SBUDAQ| Dp ugPPjIgLYSI ‘owpiBoid 'sauaAgl piod ugpLULIoDI op sopakoid [P120g ugIsnpu|
(rda /OIA) A uopusaaid op uoppuaws|dw o] piod | A ugPLLIgLYSI ‘uoUSASLd 10d sopoidiyaud () osog Pauly ul 9 EpoplALRaC)
ILIW Ol |9p uok jdwi B QIRLU|IGDY Ol 4 pridysusq * | 17 uig ap popinb3
op |puoPLU PWIBOIY sopodLd WyO 3p N ap [PuOIBL PWOIBOIJ *E 302 3p uQIdLNYIS X popond| '
[9p ugpLIOgD|] ud ssuaAQl ap N
*3f{Pd |P uodNYS US ‘3||Pd /P UIPNLS .mw_OtQ.ou SSPOPNID U |PIDOS ._OhmmE_
VNN op [04B31ul ugiduaio us YNN °p |p1Bajul UQIDIBSUIS B SOIUDY 7 uQpPUIL 3p spwpiboid (joaBaur uopUBLL
( op spwpiBoid sp odipw uopuaip ap spwpiboid - ’ Uod SOpPRIDIAUSY ap spwpiboid |PIOG uQIsN|dU|
WYdNOQ |2 U3 |DIPOS UQIDIBSUIDY o /K |p120g ugpIasuIRyY O |DIDOS UQIDISSUIDY Jod sopwidijausg 9 sopppiunpodoy
/OIA) A uonas % *$9JUSIs3|0PD A USAO] A
QRHIqRYSY uopLLiqRYSY dp . . UORBH|IGRYSY jouUodNSUl ap popinby
Hrw op sajpiBajy| sonusd solua?) ap ugppuBWa|duwy souiu ‘souiu p.pd |LIB3ul ap souus) opopINd Ud YNN) A popjonBj g
ap ugppUsWS|dl ] 21008 ouSIWINGs uopULL 3p sowwiboid US SOPDLIdsU| ‘3||RD 3P 69€°8
D] O OBIOHUOW uod Wy A avo ep N op ugpuawalduy | UQPLNYS U3 YNN 3P N
0$300ud 3a OLOVdWI
S3AVAILNT
vail S0OLONAoYd WOAYOIANI SANOIDDV 3a YOav>IaNi 3Svd 3a VaNI1 021931vyls3 ara

3[|P2 9P UGBS US $3}UIISI|OpPR A SduUaAQ! ‘soulu ‘soulu b [DIBaJUL ugUY A okodb |3 opiaowoid bY 95 :6 OAYLINSIY

TYNOIDNLILSNI VIONTUVASNVY L




IQQI

S *ojusIwINGas uod ‘pPPIUNWOYD uoPUBIL A ugRLYIgOY
- 4
(@>doa /oIA) US DPOSDg UYPDYIGOYSY 3P Q| :M ppRsog uobpljiqoysy popIuNWoD o} us
ILIW oyBoinisg uopouswsdu op ©iB341IS] O] UCD UPIDIBUSY SOPSOY UQPDIIqRYS.
* 7 ss anb wyo £ avo °p N ap spowwiboid °Z
*SOPOZIRIUSISIP
‘oPusnl ap SSpPOPUUD (c10Z) |PID0S uIsNUj
sa.iopniado o ugLLdRdLd ‘popPRdOdSIP 9P PoIPWSL D] 31¢0s K |Lrw |9 1od 3 8 sapppiunpiodO
9P OUBWNDOP - gDd rird sopppdd PRISNM 3P ssioppiado ‘popIEdISIP sopondale spwoiboid Z19C ap popinby
(@>doa /OIA) RSN O] O 0SIVY P UD|d A sa10ppUsiLIWLPD 3P N tio m_o.:oﬂoa.m_o Jod sopppijsuaq A popjondj °¢
i uoppusws|dwi | O okody soypaiap op oppiale add @pP N
() popPOdDISIP *SOUDIBP SNS BP UOIDNYISS] A uopnisay °|
uod spuosiad B sIPIDOS o] piod s3|LIos £ s3|PB3| ‘spwd}
A s9]0B3| 505D US UQIUSLY US SPPOIUBLIO OpIs UPY dDd 3P N
0$§3004d 3a OLOVdWI
S3AVdalLlNg SOLONAOYUd ¥OAVOIaNI SINOIDIV 30 ¥OAv)IaNI 3Sv93d VANIT | OJI931vylsa ara

"020Z-910Z S3Ad |2 4od sopid3|gpiss s3UoID SOP B ANCLHU0D 9nb © OPIGaP ‘ |V ‘0 1Y ‘LW  Ld |8 U opoiodiodul any usiquin} oppwpiboid opnpoid |3 i

‘popiandpasip uod spuosiad
S0] dp soyd313p sO| 3p O11AU3NS [2 A UQNYsA B] Lind PEPIUNWOD D] Ud SOPRSDY USPBH|IqOYal ap spwniBoid oposindwi uby ag || oaviinsay

-

*|PUOIdOU BJUSBIA LAKOWLIOU B US PPPDDISS *, PPPILAISI UOD SUOSIDJ,, UQIDUILIOUSP B] OPUBIIPISUCD ‘BPBISHID

035 UoIdLUIWOUSP DIsd dnb PPUBIWOIDI 35 ‘ sDIUBIBYIP saPLPIdADD LoD spucsiad b okodo ap sojLIBaUI SOWDIBOI] DUILIOUSP 95 S US DYIOSUL & PPPRIOAICdUl UQIDY BT *
A ] « 3! ! | ! » Ul 30d 1OSUi | UOI 1

%)

(a>doa (o) ‘aDd pard spwoiboid
/OIA) poppododsip ue PILPWSL K ssupjd ‘DALLOULIOU O] OZI|DIDOS *so1jo0 K
1LIW O] 3P UQIDDZI|OSIDASUDI | 3s anb sp| o spuosiad sp N oiysnl ‘ologouy ‘ugpoonpa
‘pnjps sp souquip
‘popododsip sp . $O| us prpPLdLSIP Uod
(@>doa DOWBY D] US UOPBWICU] BpRIOqRIs PopRRdRIsIp spuossad piod spoygnd
/OIA) Sp PLISIOW UD 0IISIPOISD X
Sp PWYSIS A SODUSIPLISD sooujod 9p ugpowold °Z
11w UQIDDULIOLU] D1COS SOIUSWNDOP (N
SOLOP 3P UQIDIBUSD)
0$300¥d 3a OLOVd4WI
SIAVAILNT SOLONAOYd YOAVOIANI SINOIDIOY 30 ¥OAVIIANI 3Sv4d 3a VaNI1 02I931VvyLsa ara

TVYNOIDNLILSNI VIONTUVASNYY L

P —— A —

VIDLLSNI 34d ORIALSINIW
VIAIIOH 30 TVNODVNRINTD 0aV1sd




lael

*$910ADW SOYNPY
SOUOSID{ 9P |PLI0P3G olasuo)

UQIDOUIPIO0D US WY d-IaWd 3P

*sOp0ZI|034
WVd-1aWd 9P ugpoiuswajduw
o] © souBWINGSs 3P N

*$9J0A0UW SOINPO

|0I20S UQIsN|dU|

(WVdNDQA /OIA) | uoppiuswaldu o] o ojusiwinBag souosiad piod LLIW |@ 1od sopondsle %0 9 sopopiunuodQ
1w joiBaju; okody - | sowpoiboid uod Sp POy
*s910ADW 208 N owsudng opa109q K 49¢ SOPPIYAUAY WYd 3P N K popjpnB) ¢
SOYNPD SOUOSIS S| D B|GRIOADY | N A37 O] 3P $9URI|D $O| 21 OS o °
DALOWIOU D] 3P UQIDZIVIOG spPOZYPOS spuossad 3p N
0$300ud 3a OLOVdWI
S3AVAILNT SOLONAaoYd ¥OAVOIaNI SANOIDOV 3d ¥OAVv)IIaN! 3Svd 3d VANIT | OO1931vyisa 3ra

‘bubip zalaA pun p

oyda19p [0 o1d13la ns pind sopdsd so140 A PPIBOID ap SONUI Ud saI0AbW spYNPL spuosiad pind [PiBajur oAodp |2 opIdBILKOY BY 2 7| OAVLINSIY

(a>doa /oIA)

‘popROdRSI] EIHPWDY |
U3 $3|OUOIDUIBIUL SOPISN0D
$IUDIDYIP UD ugPUIsDIdD.

A opusiuijdwind

*S9|DUOIDOUIBIUL SOPISND SP 02IOW
[ us sopoiog]e prpIPdLIsIP
ap puBowW U siod sawojul 3P N

‘popprdodsip
uod spuosiad piod
s2uoiIR A soouljod
op uopnjuswajdu

1w "0Z0Z-9 10T udlg JAIA Piod (1Lrw |3 4od
popIdRdIS| LD SUOSIDY spppWwDIBoId SSPOPIALIL) 0Z0Z | & osJolivow
ap |pIBaju| ojjoLbsaq -9 10Z uaiq JialA piod popprdodsig A oayuinBag
3P |PLIOPISINY UD|J [© U0d SOUOSIDY Ip |PIBA|
osuopuow A ugppluswaldw] | [OLIOPSSINY UD|d [SP S2UDAD 3p %
“popIUNWOY
D] US OPOSDY UGIDY|IGOYSY
op pwoiboid |o aigos ‘propoodosiq uod
sopoyddod saiojowoid 3p N SOUOSIDY 9p |RIB3auI
0$§3004d 3a OLOVdWI
S3AVAlLN3 sOLONAOUd ¥YOAVIIANI SANOIDOV 3a YOAVOIANI 35V4 3d VaN|T | OD1931vilsa ara

TYNOIDNLLLSNI VIONTUVISNVY L

A —

VIOLLSO 30 ORIALSINIW

VIANIOH 30 TYNODVNRATd 0avist




lchl

(WVdNDQ /OIA)

*GNID — PURIAIOg PROPISISAIN
0] 3p OAM3IT PHWOD 2

anad
— DUDIAIOg POPISIBAIUN D] 3P

*$310A0W

[0S uoIsNpU|

A [LIW [ 244U [OUOIDNISULISIU] | OALINISIT a1WO)) |8 K [1(W |@ d1ud soyNPO souosiad & sopapiunlcdry
HLrw uopIadooD) 9P OIUSAUCD joucpnsuLIBIU} ugPLIadooD) piod UgPLULIO] °G = pepinky
[op ugpnale v L osIWINBag 9P OIUSAUOD) |9p ugNI3le 3P 97, A popiend) ¢
"WYd S| 9P opBUsq 's2.10A0UW *s210ADUW SONPL
(WYdINDOA/OIA) us sopakoid A spwpiBoid op SOHNPL pIod sownsul SP UGPLIOP | SPUOSIAM D S3|PIUVSD (oj9eng
LLrw uoppuawldw; K] B ouBILINBag TP EoRala oy S T S SN 9 vePRIop [op pLIosus4aq)
7 ) o 0] B oBIWINBas 3P N ap soupdwo) "JoqIsA 016oj0d)sd ou_wo_ou_a
o/A 2151} BPUBOIA A
0 /& ©is14 DIUD|OIA
WVYd 0| *$310A0W 504NPD $O| “sjuaiayaid 9P SPWHIIA WYd ¥R % 5P SOWIIIDIA UOS
(WVdNOQA /OIA) | © swuai9)0.d opouy uspuliq snb | © sjussayaid oo op ouswo|Bas | o4oiL o ouLINGSs WVd Ol n.vnmvu spe
ILrwW sopoALd A sooignd ssuodngysug uod upjuand anb sopoALd A ousiBau
sp| op oLwINGSs A ouisiBay A sooyjgad sauopniisul 3p 9, op PWIISIS °¢
*'sa10AoW
*s2.J0AW .
(WYdNDA /OIA) | soinpy souosiag paod opiBosy uopBUBWR|BIL NS 91COS soynpo spuosiad
WYd op ppiBooy sp soljua) soj oapd ppiBodo ap
1LIW 3p souusD °op ugpLUSWIL|BaI B 5
K ugpoupidw; B b oWSIWINBSS © oudlunBas ap sswlou B N SOLUDY) IP UQUSD
A ugposws|duy) °Z
*s9l0ApW spuosiad
SD] 9P soydaIdp SO P ugPdajoId
D] 91¢0s PURILISWISIUL
UQIDUSAUOD O] 9P ugIPRUSWS|d W)
3 ugogoidp B} L ousIwINBag
0$300ud 3a OLVdI
S3AVAlLN3 SOLONAOYUd ¥OAVOIaNI SANOIDOV 3d ¥OaVOIaNI 3SV49 3d VaNIT | ODi931vuLsa ara

TYNOIDNLLLSNI VIONTUVASNVY L

A —
VIDLLSNH 40 ORIALSINIW

VIATION 30 T¥YNOIDVNIITd 0aVisd




I—hl

“g3Mm opusilal,

(raa/0IA) O2M opusila] , opskoid opakoud [ap ugpndale p| aiqos

ILrW opusjwinbas uod sordidiunw ap N

*SOLIDUNWOD
| LY

(raa/oIn) soimigl Sp oDMISRY Sp 01205 $310|PA A 0BzDISpPY| *SOLIDLUNWOD O1D0S

11w 019401 [9p uopbusWS|dw|

91qos sopoypPdd sausAgl 3p N SSIO|PA A S3|0ILSDOUD
sauaAo] 3p s3uopodnIBo soppisiBal sauaaol ap sauoppdniBo ompeu
(rda/olA) K s3uopoZIUDBIO Sp SOIOP P hM.mmEo_u_oN_L,.um,v._”u . ‘SOLIDJUNLIOD R — JOI20G uoIsn|PUj
1 . 7
LW ap 3s0q O] 3P uGLIUSWS|dW| 0 P s mM._o_c> D} U2 sopoydRdd asng pauy] uig " WMW_MMM”W%O
ap ugpbIadnIaI sousrcl 8P N Pty
) ) 4 ] UOD SOPPUOID|S. ° PRRIPND] *g

(rda /OIA) BUBIAlJOG PruaANT B) _oE:sz B 9p A97 _o__ sauaAol so| 4 so| paod

ILIW 3P S0P SO| 3P UQIOWOLd | OZIPIOS 85 dnb 5O] B sBUBAG! BP N S3UOPOD 3P OOy

A opusiwaoUo, * |
*SOLIDHUNWOD 0}20S

( /OIA) LY € By $9I0|0A A $3|0HSSOUD mmEm_E_uo:ou
fdd /OIA un £0g,, OLIDHUNWOY) [OIXOg ) A _ c

1LIW SOLIJUNWOD SLORIM ‘5310|DA

OpPDIIDIUN|OA P OP3A0id
ud sopoyPdd sausAgl sp N
0§300ud 3a OLOVdWI
S3IAVALLNI SOLONAOYd ¥OAvOIaNI SANOIDDV 3d ¥OAv)IaNI 3sve 3d VaNIT | ODI931Vylsa 3ra
‘S9|pId0S

sauopnziunbio A soidpiunw ‘sppoaud ‘spdlgnd SaUOINYSUI ‘SPLIDHUNWOD ‘SIDLIDG SaUOIIPZIUDBIO U “idoyydn A nsonB speip ‘pdwiny} ‘pDwiny
‘BjuIw ‘1uAD :spUDUNWO) sPIKIRId A sopidWod SAUOIPA ¢ Soudw [B 3P BIPIRId D] OpPJUBWIdUI 3 opidsjpuoy ‘opriadnial py 3g g1 OAVLINSIY

|pd0os pzaigod n| JypqWIo) 7 Y 1IW

TVNOIDNLILSNI VIONAUVASNVY L




INNI

“(luniongy) N a——
LURIOND) LIO 1AW ‘OUMDLW | *(IULIPND) LIO 101 ‘PUNdDLVY 5%, T OB HO 11w ‘oundoiw
‘(oIowAy) PMOAAWISISND ‘(D1oWAy) PMDAAWISISND HO 1ol “oumolyy ‘(DiowAy) DMDAAWISISNY
(D1oWAy) DMDAAWISISND
‘{onydan) AndISNdOMOAA 21194 ‘(onupan) ANDISNODMBAA “{onypens) o ‘(onydsny) AndisnopMOAA
(WydNoa PIPUBISBIOPY A ZAUIN,, [P1Bo) ! ZI|94 pusdssjopy >B_mau_oﬂo\$ﬂ 2ijog ! ZI[24 ppuadssjopy
/OIA) ojjoLInsaq 9P soUUID) Sp A zayIN,, [PIBaLU] ofjosinsag c.uc.wUon_u( £ 5sia N A zayIN, o183y
1w spwpiboly 9p ousjwLLODUNY op pwriboid | ozijoidos : bl ojjounsaqg sp pwoibBoid
jpiB31U] OjjoLIsd( P ospg paul uIg
K ugppa.n B] paod ugPOWoId o5 anb so| P WYD A gvo 2P N 19 9zijpI0oSs 35 snb L
e souua) 9p pwpIBold g *
S0 P WYD A gVD 3P N
*RPRUSISIJOPD
*PIPUBISI|OPL A Z3UIU D)
A zsuiu o} piod soijqnd
sooiod A £orE & ZoVE ' LoVE paod sooygnd sooljod £ £9pe
o A ! d
(wWydNOa N souisidng seei9q  gire Z9rE ' L9VE oN sowaidng
/OIA) soi2199Q A 8§ oN 491
oN A27 B} 9p ugpBiUBW|dW B DIPOS UOISAIDU
W d 1A 91005 B A sodjgnd Ol 9p uopoiawa|du o] Biod G
i
RIOC [IAID PRP3} | 1q0 IAID POPaIOS D] 3P sPUOSISd 3 sapopiunuiodQo
SBUOINLISU S SBUCIPZILLBIO op popinbg
" A sodljgnd saiopiates ap (N :
SOIDUDISUL S| DP OJUSIWIDS|OLIO A popjond| °g
. *oLuRIWIBUOUN.
VNN ©f 9p solasuod *sopozi|a.] [ouoppIauG us A mo_otho?Mu
ans A [DLIOBSIB] S |DLIOPSG 21UBds9j0PY A OUIN ‘DUIN A c13u5B 3p popinbs sp “YNN 0] 3p solsstuory-gng | o P8 PRU UIS
uoPBUIPIO0Y 3p olasuoy |op o] 9p spwa | PIOd [OLIOKPDG SSIOIPA SP UODOWOIG "L | £ ofasuo) ‘sonuwion) 3p (N
ojuRIWBUORUN, [ oUBIWINBDS uoILUIPIO0) 3p solasuo) gns
(WYdINDQa A olesuo) [sp sauoises ap N
/OIA) VNN 3p [ouopplLinid 1wy [0
1w A YNN @p ssppdipjunw spywod Vb SprEC I S
“YNN 9P sajouawoLndap A YNN 2p sojouswpupdap
SSHUIOT OWBIWBUOIUN SSHWOD) SO] 3P OjuSIWILUOUNY
A UQIDLLIONOD b K uopPLULIOUOD D] B CUBIWINGSS
U ouBIWPIRLIo) A ousINGag uo> Wy A Qv op N
0$300ud 3a asve
S3AVAILNT sOLONAoYd ¥OAVIIaNI SINOIOV OlLOVdWI 3a YOAVDIIANI | 3a vann 021931Vylsa ara

‘udig JAIA |° vapd

[puordpIdusb A o1augb ap popoupjuswalduiod pj A ouqiinba jo uboyonid ssuonysul 2 sauoPDZIUNBIO SNS ‘DUDIAIIOG POP3IOS BT 9] OAVLINSIY

TVNOIDNLILSNI VIONTUVISNVU L




thl

A

ofo

‘POPIUNWOY) O] Ud

‘ojusiuinBas uod ‘popiuno)

330 My

3 A

7o

uod spuosiad sspopuud A 11w @ 1od |0I20S UQIsN{dUY)
OPOSDY UQIDUIGOYDY P D] US ppSOg UQIDD|IGOYDY o4od OLIBLUNWOD sopoindale sowpniBoid (s102) 8 sopopunucdo
(@2doa /OIA) niBa1oisg ugppUSWS W) op niBapiIs] O] UOD UBIISUSY OIDIAJSS 9P SSUOPID Jod sopoidiyausqg 219 ap popinby
1w D] © ousIWINGSg a5 anb wyo A gvo 9p N 2P UQIDOWOL] T WVYd A dDd P N A popjenB)| ¢
0$300¥d 3a OLOVdWI
S3AVAlLNg SOLONAOUd YOAVYOIANI SINOIDDV 3d ¥OAVOIaNI 3Svd 3d VaNI1 001931Vvyisa ara

onjnw olodp A piuowip
‘ojodsas ‘ppPUDPIOS U OUDJUNLLIOD OIDIAIDS 8P SIUOIID UDNIIJO SIDUNWIOD ‘SB|DLING ‘SajiudAn] ‘spsoiBijaiiajul sapoplunwo) /1L OAVLINSIY

*SIQOISUINA SBW VNN

S| SP SOY243p SO 13D3|qLISDI ‘POPIIgRISUINA
(VNN @31y — mm_ndmcﬁwmamw 0 1udA3Id D SOPPIUSLIO 10ADU DP SSUOIDIPUOD ‘|p1adss ugiooatoid -
/! <<\<Aw__ﬂwuo co_wum,,M\_Zo_ZmUUm._,.on._@o._n_ joadsa ugoatoid ap UD S3UBDSI|OPP A ap spwpiBoid uod o M__w
- sowpiBoid sp uoppusw|dwl | soulu ‘SPUIL SP SOYDIS soppIRIAUSY YNN 2P N S
LW 0| 9p ojuswINBas A oaioluow P paisp J3uUsSq Y] P
0] opadsal ousiwinbas 9P UQIDIBI0I] G
U Wy A avo =P N [RI20G ugIsn|ou|
2 sapopiuntiod
‘(101095 | ppuodsariod unbas) NU _o_o_u_mcm._
“|0I0G0] POPIALID 010D POPIALID US ‘S0UD 'SOUD {7 | SP sI0udW *ojjosipsep A poplubip ns poppnB| *g
u? ‘soup 7 | ap sai0udW ¥ | 9P $940uUdW $DUUSISI|OPY [RIOqR| POPIANID © ubjuLL 3nb saIgNSUY
(wydNOa $94UDSD|OPY K SOUIN ‘SPUIN 2P A SOUIN ‘SPUIN 9P [0S U $3JUSI|OPY ‘sosouByad sologoiy
/OIA) ! 1w 008
LW |RIP0S UQIDBL0I] A UQPUDABIY UQID3j01d A UOPUBASIY dp A SOUIN ‘SUIN 3p |P120g A SODIWQUODS SOPLPIALID '
mvmv_ow_ohmo.&m MM_M_EM@EQ%MM GEMMO%MA_LMM :oo_uMEm:MM_mo_E_ UQIDB10I4 A UOPUIADIY upzipas anb souo
| 9p ouBIWIN uoIPLIOD|g jroleased ojuaiuy op bwLIBOIY P 1 9p sei0usW YNN 9P N
uo Wy9 A Qv ap N
“YNN © [PnXag DRUSIOIA o o POHIOSS . g (£102)
{(WYdNDa o} DIUOD PPN 3P [oIBBW] VNN D |PNX3G DIDUS|OIA jenxss A sowsysis sod sopibajord ‘
/OIA) A LS 0] PAUOD BUPNT 3P [PIB3L| DIDUS|OIA O] DIILOD BLPN| ‘|oNX3s DIUS|OIA VNN
11w W . M_o_ oﬂm_m_SMm 1o pwr.ibold |9p ugpuswa|du) op |piBau pwWIBoId " P SOWHDIA SDUSISI|OPL L
10 clusiuInbss O] O souBIWINGag 3P N A souu ‘soulu ap N 9P 50O L£y
$30VaIIN3 $015na0ud i SINOIDIV owvawiaa yoavaiant | IVE | oni931vuisaara
YOAVIIANI 3d VaNI1

TYNOIDNLILSNI VIONFUVISNVAI L

) R e

VIDLLSO[ 40 ORI LSININ
VIATION 30 TYSODVNRIVIA 0aVISd




l.vhl

opljigRIBUN *soripuiBLIo spusBipul sojgand ‘OPIA @
popilig 1WA sopojuswajdwl 11oulbl 1pul so|q Pla sp
DIy 9P uoIRNLS ' A S3UOCIU 3P PPIONBDA|DS | SOWSISIS SNS 3P PPIONBDA|LS B
pRpPIIgRISUINA puisadwin)
(DOIrA) ua soupuBLO usbipu| op saupjd A ppIA uod sopiBayoid K sopridysuag
DYy Sp ugpLNYS ss0g PsUIT UIS oupuBlLO
ILIW so|gangd A sSUOPBLYN Sp p spwIsIs Sp sojIBaLUI opis upy anb ppijigoIaUNA
ud sO|dN op uopdajoid ouabipu| BIUSN[ *¢
uoIPd910id 9P PIDURISUI OWOD S i T ¥t sowoiBoid A soduiod RO 3P UQPLNYS UD soupUIBIIO
01d3IOIa ©] 9P ueLUSWjdw| _ PUSBRA =P N op uoppuswsjduy * | sousbipu} sojgang sp %,
0$§300¥d 3Q asvd
$3AVAiLN3 S0LONACYd OAVIIaNI SANOIDDV OLOVdWI 30 YOAVIIANI 3a Vann 02I931Vvylsa ara

‘DPIA 3P SPLWIBYSIS SNS 9P PPIRNBOA|LS A OjuaIWIN3|PHO) ‘UoIdIBj0Id op sonnEse spwpaboid A snaiijod ap uordpuawajduwi p] Uod
SOPDIdOUI( OPIS UDY SPZLIBJUOIISURI} DPIA 2P SOWIIO) A PDPI|IGRIAUINA DD 9p UOBNYS U soupulblio puabipul sojgand A ssuoBN 07 OAVYLINSIY

‘jHunjul olpgpay |2 us uoldnjojdxa A ‘owsiAp|rsa A alnanBuod ap puwioy PuNBulu ‘SDALNDD SAPDPIUNLLOD SH| UYSIXD Ou DA ‘DIAljog ug :€ V1IW

*ajuai9)91d oo
uod ‘sod)|gnd A SOLIDHUNWOD SOIIAIBS D UDPRIDD $2J0ADWY SOINPY SOUOSIDY SO| /, 91USIa)aid 0101 ], [9P S9ARIL D anb L OPIGSP ‘CV ‘Z1Y ‘LW ' Ld |2 @nb owsiuw |9 53 J0pPOAPUL |T {4y)

‘popdodsIg Uod spUoSIad A POPIUNWOD
2.44ud uQPIS0d B| dAdNWOEId 35/, POPIUNWOY) O] US PPOSDG UOPDHIIGOYDY SP PIB3ILIIST, O] AP sPALIL © anb L OPIGIP ‘ZV ‘L LY ‘LW ‘L d |9 anb owsjw |3 so Jopwdipul | ()

‘WY d $O] © apusiayaad (54) "S@I0ADW soNPD $O|
(WYdNDA/OIA) | omoir uspuiiq anb sopoaud | © susi194a1d ool ap ojuswnlBa. ——
LW A sooijgnd ssuonisul SO uod unjusnd anb sopoALId e ——
ap opusiwinBas A ousiBay A soayjgnd sauopnisul 9P 9,
K popododsip *SDPOZI|VIUSISIP
0$300¥d 3d OLOVdWI
SAAVAILNE SOLONAOYUd OAVOIaNI SINOIJDV 3d YOAVOIaNI aSv4d 3d VaNIn 021931vylsa 3ra

TVNOIDALILSNI VIONTIVISNVY L

[ —  Rm——— ————

VIOLLSN| ”,_C‘C_z._._.f._z_z
VIATIOf 30 TYNODVNIT 0aVIsd




lmhl

“OPUISB|OPY A ZBUIN B} 3P —— “YNG
(VNN @3Ly | souosusysq soj Jod soydaiap ‘ojuatwinBas L — so| Jod soypaisp sns ud 01908 UOIShPY|
M| it | st Ao K | m oy | TS | | S oot
. 7 o % - ® ;
1LIW ugIRLIOjdX3 3P UGBNNS VNN uod soiddiunw 3p SYNA 3P % mwmm_zowhmw_ﬂw_w_.”mwﬂwo |piogp| ugpLLojdxXa ap A popjonB) g
Sp URUALL B B ouRWINBIG 1 9P HIPRBL0 °L uoLNLS US WNN P oN
0s3D0¥d 3a OLOVdWI 02I931vylsa
$3aValLNg $0O1oNAoYd WOAVOIaNI SANOIDOV 3a ¥Oav>OIaNi 3Sv4d 3d VaNI1 ara

"saiopologoyy sajusdsajopn A soulu soj ap [pIOgD| UQIINIO[AX3 D] AP UGIINIPDLID D] US SJUIWDANDILIUBIS OPOZUDAD By 9§ €7 OAVLINSIY

'SOUOSID P 0d1pI| K DIDI| O] PJUOD PYIN| K] PIod
S|CIOADY [PUOIDNYISUL SIUSIGUID UN 3P UOIdINIISUOY)
OJUBWIDOUOD (9P UQLSIB A ugIdNPO.LY sopoINBle “SOWHDIA
: sOj 3P ugPLIB3UIBL
*SPU0SISd P 0D | A DLOI] D] DIUOD JPUOIOUIDIUL (1LrW) dLLY [9p S0 v e T —
UQIDOUIPIO0D 2P SOWSILDISW OPUSIAOWOId popijigosuodsas ap ! PIP ! 3 Uol : s9|pUSWDPUNY
(L1VY/ 4afrA) - SOU0S184 Sp OB Sp ugPISUIB uod sOX3U0d soyp A (s102) "
ILIW SPUOSISd 9P 031401 bl A spuosiad ap ooypuy | “spuosiad sp ool A 911
A OIoI| 9P PUBILW UD PAR3LS K biuold pPYsA[ A pIpI| B PIHUOD A DYOIL O] DIUGD DIBIL 3P S0 3P N A opusnf -z
o
“opPHsSN| PPN 9p Ueld oYdN| Bf U UYIPULS A
Sp sa10ppsiUILPD £ saiopriado p uopbRLdDY) [P SBUORID BP9 [O13UOD ‘UQIDUBABIY * |
*SOWIDIA SO}
3p uoPLIBBUIRI | IO SIUCIIPUOD SP UGIPDIBUID)
0$30014d 3a OLOVdWI
S3AVAILN3 SOLONAOYUd ¥OAVOIaNI SANOIJDV 3d YOAVOIANI 3SV4 3d VaNIT | OJ1931VY1s3 3ra

"SOX23Uu03 SOH|3P A SDUOSIad 9P 0d4pI] A DIVIY D] AP UQIIINPAI D] DIIDY IUIABALDIHIUBIS OPPZUDAD DY 35 :ZZ OAYLINSTY

TVNOIDNLLLSNI VIDONTUVASNVU L

[ —  — aotm——

VIDLLSNS 30 ORIALSINIW
VIATIOf 30 TVNODVNIYT 0avISd




lehl

saJalnw soj sopoIOGR[S ( X
op ugpdajold p] piod sausbiA pRIOGRI® (ErT 2 8rE *AD134 o
A91) soApwIoU 3p ugpLUBWSdw}
SOADWIOU D ouBIWINBSS ot 5 AR o RS 3 *DIUS|OIA 3P SOUWIDIA Jod soporiodai |DI20G UGIsN|oY|
(D9¥A4134D0 A UgPBZIIPIYOS ‘UYIPBIOCD|] 1op P #U19P 0N sa1slnu P DpOIPAWUL PPUBISISO | 0IUIB P UOZD! . (A>3 ) 9 sspopunuodo
/OIA) K ugpualo 3p s3|pIBaLY Jod DIUS|OIA s _om.m 10¢ 9p popinby
ILTW ‘DIAOg UD sa13lNW SO| BAUOD *soprdijgnd ‘BiAljog uD saialnw soj spwviBoid op UoppBWS|dW| * | 3p sosoo Ly('801 A popjond) ¢
DIDUSIOIA D] 3P SOJUSIIDININD | PIUOD DIDUIJOIA D] SP SODHSLIDIIDIBD op osswnN
A pPUB|PASI{ 9P PisaNdUg A ppUudjPAId Bp SOISBMNUD 9P N ’
0$3004d 3a OLOVdWI asvd
S3AVAILNT SOLoNAoYd ¥OAvIIaNI SINOIDDV 3d YOAvOIaNI 3d vaNn 02I931VYls3 ara

‘|pnxas o/A paBojodisd ‘paisyy pIdDUBOIA OpLins uny anb soulu A sasalnw ap albjusdiod |9 opusidnpal
‘pa1Bojod1sd A B3| DIdUYSISH USYIAI DIJUBIOIA OP SOYIBY ADIDUNUAP B sPJIjGRd SDIdUDISUI SB| B udpndw anb salalnw sp] sopoy 67 oaviinsay

|pnpidse nzaiqod pj JypquIod) ¢ YV 1IW

"YNQ $0] Jod sopipuan uoIany SOWSIW SO| s DICOS UQIZOUIOJU] UOD
pjuSNd 35 ou ‘oBapquis uis ‘(y1QID 1od OpPZPaL OIPNIS]) OPURJ A IUDg SP PUDISD JP LIDZ O] US SUSWIDIOYD| SOPRIO|dXS YNN Z/9' onb UOIOOLUUBP! 35 800Z A £00Z d4ug

%)
'soydaIsp *SOUPaIDP SN SP UQIDId0Id
‘ol sns 9p ugIda0Id B} opULZILULILD 0] opupziuIB ‘poplubip
|D UQIDII U UOPIDL0Id ‘PRPIUBIP NS DILOD SOLIOIOWALO NS DIUOD SOLIOIDIUDID O
(WYdNDQ | ©] o oypaisp ugpnisas o] o 4 MommMQo..“_A_uon._cw \mmv_mohw___unm_. mnm_w%o% saqnposut ‘sosoiBiad sologo.y
/OIA) ‘sopicpyo.d sologouy X 0s0zi10) u o_u“ piojdxe _N_ 9.0%8 “wﬁcwg wﬂ_u_o_ o 50| A osozioy ologouy |2
1LrwW ologo.y ‘joiogp| uoppLojdxa A soutu ‘soulu soj 3p Lo10Id ‘[p1ogn] URIRLLOAXS B AU
o] dp ugpusAsId £ ugPUaLD op sowpiBoId [9p uoouBWa|dWw] | SRUUISIIOPD A SOUIU ‘SPUIU SO
sowpiBoid soj o ojusiwiNBag O] 01>adsas ousiuinBas ap ugpdajoid op spwpiBoid
U WYO A avo 9p N ap uopouswa|dw) °Z
0$300¥d 3a OLOVd4WI 021931VYHLsa
S3AVAILNS SOLONAOYUd ¥OAVOIaNI SANOIDDV 30 ¥OAVIIaNI ASV4 3d VaNI1 ars

TYNOIDNLILSNI VIONTUVISNVYU L

S =




lhhl

A
VIOLLSN| 3a OnY

1A LSINIW

VIATION 3d TVNODVYNRY1d 0aVisT

ki

s021|qnd SDIOPIAIDS O SOPUIWD IDUS|OLA
3SVddIS SOPRIILISS Bp ugisiug 5P S3IUBPEBIUD P SOPOIILIRD 3P N
(4) 11 A | osp4 sauslnw so)
© ojusiwpispeduwy, sopalold
sO} @p ugppusws|dw|
(DDYAILAdDa OdA ‘|PUCdBU oLy LIBL [ OPOL
/OIA) -ASVddIS ISP ojnpou owod ANY -ojusiwndinbs uod sopis|PLIo) U 3ISVddIS 9P ugruswajduwy
ILrW |19 PWIISIS |SP OUSIUIDS|0LIO) A 38VddIS |2 Jod soppisush S OJUSIWIDB|OUO "
A ugppjuswsjdw sojudwnsul sO| ap ugLdHdL
"OIA-ISVddIS o] pd soppydPdd sodpunw 3p N
- |RINYND) OID0G DIDUBUILIDY UOD
0J3UL) SP UGZDI UD DIDUS|OIA
D] P UQILDIPLIIT A UQIPUDSG
‘ugIuBLY ‘UQIUDABIY 9P
|ouoBULIN| 4 |0IB3LU| PWISIS
* spiopspusidug *sojusiodwod
"DIDUS|OIA 3P SSJUSIAIASICIOS
(D9¥A4L sa1alnyy ap sojpibayu] SOPOPUUD UOD UQIDDUIPIOOD smsjPin ISE [RIHD] BPEBISD
3d9a /OIA) soHuY), - sasslnw so| us sopplogpje ‘ spiopapusiduyg
11w 9P 0dIWQUODS oudlWBISpodws sasslnyy ap ssjpiBajy| IS OPURSHHUSPL Sojpai sopljo
A SODILDDY SOSIND SP UGIDOWOI] *C
12 vad ugpoPLdd sonudD),, ap sopakoid op N
sp opakoid un ap ugdBIOYL|]
*019udb op ugzL. 013udb sp ugzLI *DIDUS|OIA
(D93A413dDa U3 DIDUB|OIA D] P UGIUBLD US DIDUI|OIA SP UQIDUSLL ‘UQIdUDARI B 2P ugLNYS U sasalnw vapd
/OIA) A ugpuaisid pf piRd sy)3 50 | Lid sOPPUBISL SOSIND3. BP UGPNAlS | souLRUNWOY) sPsEY) A prodwa]
1w © A39) Jod sopoubiso sosindal o} © ouBIWINGSs uod sajPLdd oibnyay ‘opiBody ap sPSO?) SO}
ap ugNd3|d Bj B oWBIWINGSS | SBPLPNID SB| 3P SWYD A SQYD 3P N | 2P uoppzIAuIado A UgHSaD) 7
0$§300¥d 30 OLOVdWI asvd
SIAVAILNT $O1ONAOYUd ¥OAVvOIaNI SANOIDDV 3d YOQVOIaNI _W 3a vanj1 021931V HLsa 3ra
TYNOIDNLILSNI VIONAUVISNVUL



‘fonypand) AndismBMOAA ¢ ZI

lwhl

"OIDUBSIOPY A ZOUIN O S 10134010 OUIOIUS OLICD S|IWIDY SO| PISIOLIO 35 *, (IUDIOND) 11O 1LY ‘OUNIBHW ‘(BIoWAY) DMDAAWISISAD
W24 PPusssjopy A zaulN, [RIB34) ojjousaq ap owriBoug, [9p s9ARY © 3anb B OPIGEP ‘ZV ‘91 ‘ZW ‘Id @ anb owsiw |5 so 1opooipul 13 ()

L(luo0ns) (s} "sou 1 50| QisEY YNN PIod . (lupionsy) IO AV ‘DU
HO 1IN “DyndDLW “(ProwAy) | “(IUBIONO) LO 1aW DYDY Joptoid ‘ geoww«movsm%s_m%u -
DMBAAWISISNY {(oNYdaNE) ‘(oipwAy) oMOAAWISISND OUIOJUD OWOD SOIIWR} {ompsns) »:u_m:uouf.c}z [0S uQIsN|dY|
(WYdNOa /OIA) AnDISNODMBAA * 71|94 ‘{onypany) AMISNIDMAA SD| O OPUBPI|OLIOS ' 715y c_u:mwmm_o_o,« asog 2 sspopiunuodO
1w vPUIdss|oPY A NmED 1By ‘WZlISd PRUSSIIOpY “RIPuAEA A Nmm_m_ __P_wwE_ ojjoLsaqg P3| Us 3p popinbs
’ i A zayiN, [piBajy) ojjolinsaq 0] 9P ugPNUIWSIP et A popjonb) g
0j|01I0s2Q 3P SOUUDD) 3P " ke kg 3p pwoiboid 9 oziLIOS
ap pwniBoid |9 9zZIPIOSs op bwIBoId °Z 5 5nb DI O J -
sowniBold 9P ouSIWBUoIDUNY a5 anb s0| B WYO A QYO 9P N | PWVO A QYD 9P N
A ugpwa B} PIOd UCPOWOI |
0s3004d 3d asve
S3AVallN3 $0OLONAOYUd ¥OAVOIaNI SINOIDDV OLOVdWI 3a YOAVIIaN! 3d vanp 021931vyLsa ara

"prp1RdRISIp uod spuosiad A sa10Apw soynpp ‘sajudIS|OPN A SOUIU ‘SPYIU
‘saaln DaUOd IDIjILIDY DIDUBJOIA 3P SOPUBWIAP A SPIDUNUSP B UIPUD ap popIdBdDI LoD A IDI[IWIRY DIDUI|OIA “OUWISIISNS A OLUSIYIDW ‘OWSHDIIOIND

‘owis|ani 9p sauopBNs 9P SPALUIAAID S2UOIIIL OppjuBWSIdI @ S3]0INI A SOUDGIN ‘SIDUIIA ‘SOUDHUNIOD SOHUID OPINGSUOD UDY 3§ iEE oav.iinsay

‘L I0lid [PP ‘ZV ‘LEY QW 9V A pV ‘6T ‘SW | 3P ugIondsle o] © aAnguucd ‘| A | 350 sauslnw so| o ojusiwnsdpodwy ap opsloid |3 (4)

(OO¥AJLFdDA | (4l A | 3504 s59.900w sy JEA SR R
el A 0s03D 3p zODS A Punpodo
/OIA) o osiwispodwy, s018401d | | 9504 sau9lnw so| © ouBjWLIBPodwy, HOBUDS b ohcn_. ———
Ol liqousn!
1w SO| ap uoppUSWjdW| opaioid |ap ugpndale ap 9 s momwuoh._u - U_MELMS Bug 9
uopEonp3 9p ouaistu e oy Ao
(DDAYALIADA | 2 U0 UQIDIILIBD A UQIDN|DAS S . . . papal
) s pa0d UoYSEB A sopDYUMOY ns quoussh as anb spo| o , 018U RISUS|OIA 3P UQIdNYS US saualnw
/O o0 oEE:m s mm.. .o. oodos SP UQZI UD DIDUSIOIA D] 9P UOPUSASId | sPj © oAodp |3 Piod spLBRUNWOD
LW ' s M cME__wm _o_wo_o. US SOLIDHUNWOD) SDIOOWOLd,, 9P N soJojouwiold soj sp sapppRLdLd
P olRups) 4 S| 9P OUBIWIDS|OLIO] °G
0$§300ud 3a OLOVdWI asvd
S3AVAILN] $OLoNAoYd WOAvOIaNi SANOIDDV 30 YOQVYOIANI 3a vanp 021931vylsd ara ‘

TYNOIDNLLISNI VIONTUVASNVY L

L
VIDLLSN 30 ORIALSINIW

VIATIOf 3d TYNODVNIINTd 0avisy




lahl

*s3UdA0|
*‘SSUDAQ[ S (sozoioqws
A sajusdssjopy ua (1LIW 9P popijgosuodsas olog A saiuaos3jopo 3p [ojoL N /ozpIngqWS
- i us sozoioquss ° (£ 10T Sw) sausaol e R,
(rda /OIA) SOZOIOQUY 9P UQPUDABIY | SSPOPIALID) SOUDAQS A $3IUIISI|OPY — uod vy 3p _N) £ SSIIUOSIGRN 39 UOS 3 sspepluniod)
1w ap [puoLULIN U3 SOZDIOCWT 9P UQIDUSARIY 3P i $9LUSISD|OPL A SDUBA0] op prpinby
uojd [op uoPLIUBWRIdW] | [PUCIBULINY UD|d |9P UoINBle 3p o uoIa3101d “UgiuSAS.d ap uos anb soznipqwa SOZRIRQUIS 501 3P %0T A popjonB| -g
O] O ouBIWINBag 3p uojd [0 UoNIEAS ap |10} [2p ugidiodo.y
o A osiuinBsg g -
‘Opw}s] Sp sauoUl dp
uoPIOGD|D K o1sudb sp
o3IO US oppysy |8 sod
SOHIDSNS $3|DUOIDOLLIBIY
s0sjwodwod
SO| B owBIMINGSG
(99¥A413dOa ECEhRidust "ADTEH Pl [P0 uQIsNPU|
* SPUDIAOg saualnyy so| "DHOIALLIdOA A o12u9b sp Jod soppiodas oisusb (AD134:510Z-€102) 2 sapopunuod
\_ msv ap pubig PPIA bun BIDY, O] 3P YO |9p ugnndala sp o popinbs op saiopA | sp uozos s0d BPUB|OIA Z¥0'801 3p popinby
[oiB31u) RN POH|Od Sp ugpDOWOoId " | 9P SOSOD BP OIBWAN] A popjonb) g
D] 3p ugPLUBWS|dw)
"RIDUSIOIA 3P 317 PPIA
oun Jod jpLopssia] 8
|PLICIDaS UQIPRUIPICOY) 3P
olasuory o ojus|wda|OLIo
053004d 3a OLOVdWI
S3AVAILNE SOLONAOYd ¥OAVIIaNI SAINOIDDV 30 YOAYOIaNI V4 3d VaNn O21931VYlss 3r3

‘jruocdpiauab A ciough ap popaunjuswajdwos nj ipabo} nand swoiyjod A sowsiunisw opnjuawsjdwi uny 9g :g¢ OAY.LINSTY

TYNOIDNLILSNI VIONTUVISNVY L

VIDLLSNI 90 OR:

P ouprp—

INIW

VIATIO6 30 TVRODVNNMY I 0avIsy




lcml

"UQIDDUILIOUSP PWSIW D USUSY S3U0I0Y sequin anb © OpIgeR ‘LY ‘9 1Y ‘ZW ‘ Ld 2 8nb owsiw | 52 Jopodipul |3 &y

(VNN
aaLy /WydNoa
/OIA)
1w

*SS|GRIBUINA SOW YNN
op |pradss ugosioud
op spuwp.iBoid so| sp
ousiwinBas A osioluow

(4) "sejqoI2UINA
soW VNN SOj 3p Soydaiap soj
1909|qIsa O JUSARId D SOPLIUSLIO
joadss ugidsiold op sowwniboid
ap uoppuswa|dw B} opPadsal
oaiwinBss uod Wy A avo 3p N

‘POPRIIGRISUINA J0ADW
SpP S3UOPIPUOD UD
ssjuadsajopP A soulu
‘soyiu 3P soydal9p
op uQpIBloNd *G

‘|oadsa uopdajold
ap spwiboid
Uod SOPLIIBUSY
VNN 3P oN

*asg Daul| uig

(WVdNDQa /OIA)

*SOLNLISNS SOIIWY
0 uabiio 9p sPYIWY NS
0 VNN 2p ugp.ibajuisy

*SOPOSAD0IA [PUODBUISIUL UGIDNILSS
K ugidopo P sAPNLDIOS P %,

*OLIOJLIID) NS D SDUOINLYSUL
us sppojuswa|duw) SONYSNS

*$9JU53|OPL
A souiu ‘soutu ap

‘(oijiwoy O] O oYdUIP
|© SOPINIISDI OpIS Uy

o] © owBWINGag 86°1
HLew A s3jpuoBUIB] SoIUD) D VNN 9p UgpoiBajyy | PiIINRd PI P 0Yp313q | anb) oyjioy ugliasuis DI0S UISN|U
ssuopdopy o] pIod sopodldo sopIPaW L L e D SR =P N m_ mw_oc_o_mmtwo_ﬁu
9P OUBWIDSII0I ¢ 5] 21¢0s ojudwINBas PZ)|P . ap _On.v_o_:_om
as anb s0|  sowswBLILdSP 3P N A pop|ond) *¢
"VNNIS [9p auiod DU
IdWLg 9P A SDIDUSJOIA *(puBU PIBWLY
SO| 3P Q1T PPIA PUN 3p A ojjuin 0] © oypaIaq (VISOW)
iod ‘ol o] © oYPIISQg s9juadsIOPY PIRd [PUSH DWYSIS *RIDUSISS|OP
[9P OINPOW ‘VdSOW 19P ojnpow 2 £ (aIw) YNQ 9p A zayw o] ap “sopouswa|dul
(WydNOQa /OIA) 19 ‘QIW SOINPOW 50| UQIWIOL| SP O|NPQWY) SOPPIOCDIS | SOYIBISP US OpDIsy | |LIW Prpijiqesucdsal S A
1w 3p ugppUBWR|dWY B B VNNIS [3p sojnpow 9p N [9p seppppRdod olog YNNJd-1awd o
opusiwinBas A ugloglg A DINPNIISD D) |1SP $2UOID 3P 9,
*soppIogR|d P OJUSIWIDS|OLIO §
"YNNdd/Iawd [@ VYNNdd-Iawd |9p ugpndals
K spj sp ugppuswWa|dwy o} © ouRIWINGSs sauLIojul 3P N
o] © ojudWINBag
S3AVAILN3 SOLONAOYUd W_Mvmwﬂvw__m__”h_ SANOIDOV maw._.OUM_QW,__ h._z_ aSvd 3a VaN|1 0J1931vulsa ara

TVYNOIDNLILSNI VIDONTUVISNVYL




SR>

l—wl

SoARBOLHoA sopwz||0a. ‘ONYd) A sofsouonsn $0,/5210PIWNSUOY)
(Onaan) SOAIDOLIBA op SN Jopunsuc) jo A oupnsny fiod  sopozips. A so fsouonsn
op UQDZI A D /sa10pIwunsucy) aspQ P3| UG A
LLrw A S0/SOLIDNSM} SP SSUCIDWDPISI SP UOIUSLY SEPIPUSEY] [0 UGPLISNY S solluRgy seuqRBUIDpPS. g —
: i - seuoppWOP3Y  dp N| 9p ugpowewadw) | | op osswnyN 9p bsusyaq 9
0$3D0Ud 3a OLOVdWI
S$3AavdallNg SOLONAoYUd ¥OAVOIaNI SANOIDDV 3d YOAVIIaNI 3SVd 3d VANIT | OJ1931VYLs3 3r3

"PSUDOP 3P SOHUID sO] sod sopipudyp

(so)sniopiunsuod A (so)spupnsn ap olaWNU [2 3SOPUDIUIWAIOUL ‘(D)IOPIUNSUO) [3p A (pjounnsy Iop soyaasaq soj opibsjoid uny ag ¢y | OAVLINSIY

sojsnf sopuudy :¢ Y I1IW

OUYIIONVNId OWSITVLIAVD TV OWSITIAYIS NIS ‘VIIIDNVNIL ‘VINVLINNWOD VINVY3IE0S S ¥Vild

"L Pl I9P ‘ZV LEY ‘OW 19V A 1Y ‘623 ‘SW ] 9P uopnosls o) b 9AngLIuod /| £ | 9504 :5913]NW O] P oBIWPISPOdWg dp opdkosd |3 )

‘012udb
(OO¥A4134Da () ull A1 3504 oI A | o5y 3p popinbs uod sajoPos
/OIA) sau3lnw sp| o ojusiwpIepodwy, s2.9lnw so| © s WLIBpPOduT, A soDjWwouOds ‘soo1yjod
1LrwW s0p3A0iy sO| 9p ugpPpUBW|dW] opaAoid |ap ugpmals ap o soppdss ua salnw Bj Sp ‘ADHH
uopndpinind sokow *z | ©] Jod soporioda PO uoIsnjou|
012u2B sp ugzL.I (A>134 » Fpepiiiodo
‘udlg JINIA © s313lNWY SO Bp (ILFW 9P prpijigosuodsal 1od _.85_9 N op | 510CE L0Z) »m_o _oc_o_m_o.m
(DDIALLIdDA | oypa1aq |3 A ugpnzZLOILLILdsSSq olog ssucidp) opoindala uoZIjPIBLLASS( oS .m_o ° hchZ £¥0'801 pPRpINb °g
J/OIA) 0| 9P SDUDAY ‘usig JAIA © saulnyy soj sp oypsiag o] 9p osadcud
LW [2 piod [pLOPSSUINY UDI] [P | |9 A UgPZIEDIBLDASSQ D] 8P SIUDAY |9P OLUSIWIDB|OLIOS * |
uoppjuswaidwy o) © oswNBag |2 pind |pLICPISHNW UD|d |3P ¥,
0$300¥d 3a OLOVd4WI asvd
SIAVAILNT SOLONA0oYUd ¥OAvIaNI SANOIDDY 3d ¥Oav>OIanI 3a vaNn ODI93LVYLST arg
'SDAIDINPD

A souopunwiod ‘sapidos ‘sppoand ‘sodijqnd sapopyus soj uo sajuahnpoxa A sojpaipuipd ‘soysijpiucjod spopid udGUIOd 3§ £ OAV.LINSIY

"uaig NAIA vand [piBaju| OUDWINY 195 UN JINYSUOY) 9 YV IFW

TYNOIDNALILSNI VIONFUVISNVY L

A c—

VIOLLSNI 4d On:

0000000030000 000000000000200000000000000O0C00OO0CBOCCRO00F0



IN“I

*SOPOZIP3 $SIOPILUNSUOD
'S3IOPIWNSUOD O] A
s0] >~ SOIOPHUASUED 1 < piopjunsuoo so| ‘soLipNsn $D /s210PILINSUOD)
{(Onaaa) *UQIRBUIPIO0) s Hopna sof so] A spupnsn so| 9p A mo\mo.:_o:ma
U A souonsn S| 9p soydsia( . ,
1w ap olesuo) ap ssuosss ap uopLUSWldy SOUDI3P SO Op PsSUSSP |9p soyssiag
SO 9P psueep  3p op psusjaq *
Sp |PLORSS UYIDDUIPIOD) P 1930 'Q
|OLIOP3S  UOPLUIPIODD) 8P
op solasuon) R4
olasuo) |op ssuoisss ap N
“ONAdA *ICPIUNSUOY) N——
[op  owsiweuopisod 9P UGPOOUNWOD [9p A oupnsn [P soydsiaq £ Pt 1sp mox\mm._o_omsacou
(ONaaa) sp obejouss o] ep  ugppsWS|dy| so op osuspeq  op OLIDNSN |3 SOYDDIDP 50| sp /soLonsn
LW Sp DSUSJIP BP PALLWIOU op soydssiag
*IOPIWNSUOD) [9P A OLIDNS( [P SOYDIS(Q SO| | PALWIOU UD sopDYdOdDD TOR e . ap psusyaq ‘9
3P PsUSISQ P LAULULIOU UD ugPBPLdDY | SPuocsiad ap N o > &
"(ONAaa) ‘opiwnsuod A ouonsn ‘oppjnBa.
[3p soypsisp ep wpsuspep A ugidajoid ‘opp|nBa. | ou 10p3s |ap A opo|nBal
Sp  souojoassqo  9p  uopoBwIldw] oy opes [SP JOPIWNSUOY | JOPBS |9 JOPIWLNSUOD (9P
( ) g [9p A oupnsn [sp soypslap [ A oupnsn [ap  soypasp m_o\n\ Mmo._nwﬂ__”:oawwou
ONAaaA SPOLISASD SOALOULIOU 9P O]j0LIPsIP 9P DSUSOP US  LQIDUDS | O DSUS4OP B| US UGPUS /soLonsn
11w ‘ugissypo  dp  soloyuod)  op  ousiBay p , ap soypaiaqg
A ownpas ‘uopusio o) tapd [ A owppal uopUBLL ap psudaQ ‘9
JPUOIPU [3AIU B sopojuswadwy | SPPPIOGRIR sodypadse | ap sojuaiuwipadoid
SOUOPBWOPSS 3P UODLLIGA A cusiuinBas | SPAOULOU °p N4 sosedoid
Sp ODUOULIOU| PWRSIS Sp uUQPLIUBWS|dwW| 9p uoppzjusbowoy g
‘oupgjicow A
jpuopdIUNWod ouiwpdinbs ‘jouoppindwod “SOAIDINGYSS.
owsiwpdinbs  ‘jpucsisd  ‘DinpnissOIU| — sopipaw ap
Uod  DNYD Bl 3p  ousiwpds|oiiog ) uopPBIOI0 B] Uod
s o ol
A P ! O UQIRYIDUCD US
*BIAIOg Sp [PUOIRULINIY OpLIsT |9P b
sojuswoupdag us D d OPINPUOS UBy 3n
NV 9p uopoiuBuIs|duy $3 /spI0pPIWNSUOD
0$300%d 3a OLOVdWI
SIAVAILNG SOLONAOYd YOAVvIIaNI SINOIDOV 30 YOAVOIANI 3SV4d 3d VAN[T | O01931vY1s3 3r3

TVNOIDNLILSNI VIONTUVISNVY L

A
VIDLLSO[ 340 ORIALSINIW
VIATIOf 30 TYNODYNRINT 0aY1sd




lmwl

“uousaB kb ‘uoRdnLIoD 3|
*sooljnd sosindal tad soprayde epey ‘oprisy [op R souep A mowﬁ_.mv K moﬁ_wo: ‘uopdniiod
e 19p soonqnd sosindas soyday sounsaid . 7
(DDTLA) A sauiq| 9p ugPLISANIAL A UPPANLICS B LU { soveiq ob e s oluouiiod [op uopdsjoid PLp-—— 1od oppisy |© 0] DHUOD BYINT
1LIW BUYON| Sp saUOIIL A SOOOJ SpP UgINd3lD Bl 3P m.n Eﬂ_u i A sausiq ‘sodijgnd sosindas OU_Eo:qu wLo OD}WIQUOS OUBP A ugpuaASIy
SPADIL O ‘0pPDIs] [SP ojuowLILRd 3P UQINISIOIY o) %_Emw o] op 3p ugpoiadmay * | sk mvokm o_:xum_w 1od sopoisdniss | ‘opusiodsupi) /
sauoldp A sooygod 9p N OuOW 056'816'158 58
0$3004d 3a OLOVdWI 001931V HLs3
S3AVAiLN3 $0OLoNAoYd YOAVIIANI SINOIDOV 3a YOQVYOIANI 3SV4 34 VaNI1 ar3
‘Opnys3 [P 0dlWouo3d ounp sod sodijqnd sosindal ap spuppodu PPpHuDbd pun opriadnial BY a3 1 L67 OAVLINSIY
"ugIdnIIOd B] PIUCD "uoIANLIC B} PO DY
(DDTLA) *uQPRdNLIOD B| PAUOD PYIN| dP _QM“.S_ m__o c:m_to_.“ o A piuaiodsun.y ‘opoisy |9p psusIp
LW DLISIOW US OAIOULICU Ofj0110sd(] sisaRE B s %0 N O] IR [PUCPNLISUI OfjOLIBSDP —
g A uouseB o 9p ousIWPB|PLOY e
(oppjnwndp) {uorxdniiod o
-uoiod *SRPUNUSP uopdniiod ap op soypay - m: 5 w:
(3o1A) o OMO_M u“:oM mM — 3p oyusiwpsadold A ugisiwpno soyday Jod sopuiwpo | sod 1w (x8) w :o_ucwwh 1
1w SRR S0, SERUSD SR LoD (opojnuInoD) 0] US SOLDIPBWU] SSUOPIY 7 £ sopipuaio i 1od sopipuaio |, o_mcohn_ .
(5TA) “(aIg) PIuPPLPNY uopdnilod ap soyday Jod sopunusp 9p N soPUNUQ i 1L
LW B] 3P OPIAIRS [0 OLIIqY oussiqon | SPPHIPD £ sopipuaio uopdniIos geozL
sopPUNUSP 3P N A
(971LA) -uopdniI0d ap 8P soPB 3P uPPLBIsSAY] * |
LW soyday 1od sppunusp 9P UQHSSO)
0S3a00¥Ud 3d OLOVdWI 021931VvHisa
S3AVaiLN3 soLoNaoud ¥OAVOIaNI SINOIDIV 3d YOAVOIANI 3Svd 34 VaNI1 ars

'SRIO 3aus ‘praspap ounBiQ A odijqng
OHBYSIUIY |3 UOD UOIIDUIPIOOD US ‘UOIdIANIIC) 3P SOHIIP A SOYd3Y 9p pppIUDD IoADW D] OpBUOIUDS A opnsadoid ‘opoBisaaul bY 98 967 OAVLIINSIY

u912dnii0d B PiUOD UBYIN| anb sopyewoidwiod A sajuajedwiond ‘S0 s0211qnd s310pIAIas u0d djuaindsuni] PN UOYSID | YIIW

VII180Nd NOILSIO V1 N3 VIONIIVASNVIL A VINVIIFOS : L1 ¥Vid

TVYNOIDNLILSNI VIONTUVASNVY .

VIOLLSN 4

T —

a On:

0000000000000 000000000000000000000000000




lewl

OWHDIA B} © Z3P}|Od *ZopI|
LIS O] B 0SIDY
1w A POpI|0d 9P OIDIAISS UN JDPULIG A PoPIRd 9P OIAISS LN JOPULIG B iSari
oind [puosiad [pp ugpLlRLdY n.ipd opoydndod jpuosiad [ap o, “ 101055 P sopIMeg g
3 us popizodoos)
‘ugiwIoul o2liqnd _:8 mn_wcomhma Q_ow
(1n) ‘| RUOIDNLSU| DDHGNY UOHSSO) O] © 05320 A uoIdNIID OPIAISS 0ASNU sopodsa A osousb Ssiog pauT uis
1w B} 9P [OUUCD) K UOLISILIWIPY ‘po1jgnd LoU ‘ppusIdsunl) 19p uopowiog °g op popinbs o] 3p SS|OUOCINISU]
21JOS SOPICIDBI SDIUNUBP P 9, opuspujdwn ap o, sapopprdo) sp
(vvoa) ls) "[ou0siad |p ousdiuasaq "(PAUDUSIUWPD ouBIWPSBLIOS *g
19p uoppn|LAZ A UL 0IDLIDD) OpPRZIOUORNISU
Hrw op pwoibold [ap uoLUBWS|dWwY opis BY j1fW |9p |ruossad sp 9,
0$300¥d 3d OLOVdWI
SIAVAILN] $OLONAoYUd ¥OAVOIANI SINOIDOV 3a 4OaVIIaNI 3Sv4 3a vaNI 02i931VYlLs3 ara
‘ualg HAIA [OpP UQIBIOUO0D Bf U0 opiBwoIdwiod A [pinjN2Iajul ‘OAISN]OUL od1jqnd oIAI9S ap ojapowu un opwjuswajduwil BY 35 :867 OAVLINSIY
"SOIUDY A S3UBlg SP SOPRINS SBUOVIBIS 3P OPHO P UOPOILIBA *HIFAOA
'$90T N olLpwsW|BY
owsaudng oueQ ns A 00 N 437 0] 9p £Z {opoisy |op
O[MdIY [9p odbw |9 us ‘dpozZIBWLId A D) ‘uousab sod sausig op ugpniadnisy
(O21A) US UOPOWLIOJU 9P OjqUINDIBIL S UOPPZIPHUSD | ‘soprsedoid ugppwIoUl sp A ugdnucoiuy (ssp1o1pn}
Hrw of viod (3gYVIIS) oprIs] |ap ssualg ap ap soaiwienbal 9p 9, | uopLULIO 3P OpLIBaLY| sosan0.d
ugdLISAN3Y op A LoIANLIOOHUY UGULIOLU] owaisiS) 3gYVIIS € D o310y Uow
op OprIBBLU| PWSISIS [9P UoPBIUBWS|dw| 1od opoiadnoal
opuow
‘opotiad + SPUUDIOB
. " d 10d sopodyLIeA ‘olasuo)y EmMoOZ ap ugpndala
(BGomA) PRI (9P SlUCHADE. (DR MIERIRERI0 12 10d sppoubiso spjusY SIS fiseuslg ap 1od opoiadmai
1w A pagusaald JGraOA Sp ©oIOd B} 8P uopndalg £ sousy SOPRIN S3UOILIBIID 3P
1g Sp sopInf ojuow)
OPRO 3P UQIDOOLLIBA 7
SOUOIINIDIDAQ 9P Y,
0$300ud 3a OLOVdWI 021931V Ylsa
SIAVAILNT $O1ONAOYUd ¥OAVIIANI SANOIDDV 3d ¥OaVOIaNI 3Sv4 3d VAN ara

0000000000000 00000000000000000C0O0C0OCCRCCORCOROROOOCGRTTS

TYNOIDNLILSNE VIONTUVISNVU L

VIDLLSN 94 ORI

VIATION 30 TVRODVNN T

) Q——

SINIW
V154




s M_o_wzmmo%hcmhw s RS IS “(opusodsuns | * opuasndsups |
_“V W _mc_ n_:o_ " w%_w_um 3p [oUOd, |3 us co_uw 1OJUl 3P [PHOd £ puLiojoID|g Bl e i
Wi BA9AC Lons ! P jou m?_ b PRULO UL 1w} ooiqnd uolissb updygnd anb sspopuus N
D UQIDONJOAS D] JOYIID0} updyjgnd anb sspopuus N D] 1 UGPDNIPAS B} JOIDY (soiniss 7 & uopdniIod
(2DA) Bid A-Suopopng . nind A ouopopnd j2p * UoidouLIogu) sopakoud 1) B
1w |Sp oyoa19p owod uoppuiioluy oyn; A ugpusaaad
OIS OWOD UGIDOWIOLU] D] D 05320y 9P PWIOJOLO|d 1z )
UGIIDULIOJUL B] © 030 D] © 0D P PULIOOIOI] IW,, by B 055030 |3 DID W, © sopoiodionul opussdsunl) /.
[ Bind uomissg i PR A S uQpBWIO P so1Bojouda} m_.ou__:o_:a sapopuug m._o
opsEiBajouse S SRS By A SOpBAaIlap K] op uopvuRwa|dw) °Z SOIIAIRS O/A sopakoid sp N
op ugppUBWS|dw| - o °
0$300¥d 3a asve 021931Lvulsa
$3AVAILNT $0O1ONAOYd ¥OAavOIaNi SANOIDIOV OLOVdWI 3a YOAVDIIaNI 3a vany1 ar3

"UQIIRNDAD NS OPUDBJI|IILY ‘(UQIdRULIojUl D] B 0S32) djudibdsuni) A (sOIdIAIeS salolow A sapiBp sapwipiy) aguaidiye poijqnd
uolsal pun pind 0d1UCIP3[Z OUIBIqOY |9 oppjudwaldwl BY 85 A PIIUGIII|T PULIOJOIV] b B SPIIGNM SIUCIINYSUI OPPINIUIA UDY 3G ‘66T oaviinsay

"IN JOJ3G [DP DWIOY 0] US POPHUS D] 3P |04 |2 UDY|IRY 9nb sOWS} US [BUosId [P UoPPIPEADD B| PibZIIoUd 3G ()

"jouopNiLsUl uoysah
(ryoaq) ‘JeuoNISUL Sp PISIWDLIDY
1w oPLNS UCHSDD) K SisljpuyY owod ugpdLuL|d *SOPOZYOIUBISI]
O] A s0sINDBI sapopPHUT SO
VO [9P [RNUB BIROYS 3P % SO| BWBWDPRNISPD SOPOZIO.HUSISBP ud IO SP P3UY Ul
(On) iLrw LW [9p usBow o] 3p ugisnyiq opupzZyun R sopopius sns A [1fW g LS mm_c:oWMEmE
(4oa) ‘ppoidoido 12 1od ppoZULDR (¢ 10Z) Mm:ﬂﬂ:ﬂﬁm O_M_W m.v
_n_.m_,ui “31dS A OdS-3Y [9p uoppiuswajdwy jouoNpsUl DPUSIYR 3P OPRIL) | LIBUSN[ 9P OLIBISIUIW HUSIUPSIBLOS "8
UQIDDAISIUIWPD 19 Jod ppoZULI|IL
. oun 2180} anb DPUBPYD 3P ZO' |
(vvoa) BOURIUENIL "IPNUD BISIDUBUL USINDBLS BpP 9, aLuadLs ugysah
1w SOWSYSIS 9P uQLIUSWS|duW| 5 :
DUN 3P OOl b
S3QVaLINg SOLONA0YUd ok SINOIDIV i . 35VE3a VANIT | ODIOILVHLSI 3r3

TVNOIDNLILSNI

A sem——

VIONTUVISNVUL

VIOLLSN m:_\O_ME._.m_Z_Z
VIATIOf 30 TVNODVNINTD 0aVIST




lewl

*[O120s [OJUoD
(ODHIA) “[e120s jo1uod A ugpndpiund ap soppdss us undpyiod () "|p10s joyuod PP
1w D] 9P OJUBIWDD|OLIOY anb s3|ID0s ssuoCPBZIULBIO ouaIWPa|LIo} A ugpLAPIURY 'S
op sajupussasdal ap N
‘(soAlouIdyL
A sajpunio) sosanoad)
(Oo1LA) o1jgnd oS [ouoBU gns A joUCDBU OlGWY
1w A popubajul b] 3p ugidowold | |3 ud Polgnd 1Y 3P SojNPOU
ua spprydRded dPUAIASUDI | uopdNLIod D] PIUOD
3p ssprpIUN 3P N o] A uogpuaaasd
y *uQIANIIOD B} PUUOD PYIN| ‘ppualodsun.] */
(z19) woyjcnd uoussb o A ppuaiodsuoy ‘Daygnd ooiS us
U3 JOI20s [O)UOD A BUDPLPNID d A d
ugppdpind o) 9p mmhw__o> =P co_wosoh iy Sopsn (s102)
oppiale |9p ouBIWIIB|OLO "uoPANLIod B WiPERARS “NopRZlImeg T uspuls anb sodyqnd o
(OD111A) 0D LYRN| O/ BRUSINdSUD SSPOPUUS 3P N
1LTW uondniod B| ‘oo1qnd LU 31qOs §ZI[PIDOS
U YN A BRUSINdSURLL as snb s O spuosiad op N
‘ooljgnd 1S U $DIOJPA
sp ugpowo.d A payusasid
‘UGIDINPS ‘URDZI|IGISUDS
. . ‘|o10g
[euepRMsU! sejpuoRMisUL |OHUOD) [9P UQIDDZI|OUOINELSUI
(1N 1LrwW D212 A ppUSIDASUDIL SOJUSNT) SP SIUCIDIPUDY SO] US 3 [IAID POPaIOS Bf 9P uoPdNLI ] D1
O} 9P UYPOWOId uodpiipd anb souosiad ap (N DAL UgPBDRIID LD soUENY) opn| & ugpuaasid
2P PDIYNY UQIIPUSY | P SDARIL ‘ppustodsun.) “/
(OD1LA) ‘spyuand sp oayjcnd *SOIUBND USPULI © duaipdsuply LoYgnd uoyseb
1w UOPIPUS. D] B oSSR | anb sooygnd sapopus ap N | PUM BP USIRRPIOoSUOD A uopowoid |
0$300ud 3a OLOVdWI
$3avallnNa $01oNAa0Ud ¥OAvOIaNI SANOIDDV 3d 4Oav>OIaN! 3Svd 3d VaNIT | OD1931vyLsa 3ra

*'$00149 SaIO|PA A soidipund us uoLWIOy 9p sosadroid
A |0120s [04ju0d |2 OAIP24a o11sle |2 wand snuand ap poljgad UOIIPUAL D] ‘SINIDISS SIPNPHUD SD| UD OPDZIjPUOIINISUL bY 3§ L0 OAV.LINSIY

7%

TYNOIDNLILSNI VIONTAVISNVY L

e A e ——m

VIOLLSO “._:.C_v_w_,_.n_z_z
VIATIOf 30 TYNODYNRIYT 0aVISd

000000000000 000000000000000000CGOCCFCCOFCGOOINQROFNNININFTYTYS



lhml

. [[e311ilen] $9)0UONYSU)
(vvoa) "DALDUSIUILPD UQHSD) sopEsa301d opts uoy b A UQIDUSIUILIPD 3P SOWSJSIS {onug epeys) fnun (s —ON\.:._.EV sspoppodo) op
1Lrw SOAIDUSIUIWPD SIPAUDMOS 3P % | 55 ponzuoioingsep uguse 7 | O7FH UOPMOSIe 9p % %S6'£L8 OBIWP3[OLO04 °g
) -0oyqnd uonsaB ) _HOUNm_&_m
() P ﬁuﬁ_&.w ki 0] 1 UQIIONJOAS D] JOH|IDD} Ly L $3|PUONLSY|
(vvoa) *|OUOIDNYSUI OLUSIWIDS|DLIO) N1dMS 'ONVD ‘3SYddIS 'Ved) pind A ounpopn [Sp oySISP oNyo mm<n_n=w vdd) aspg paupuig | sapopodor sp
Hrw A 021B0j0Ud3} UQIDNOASY SOPBI|O1IDSIP SOIAISS owod 05300 |2 LU UPLUWLIOU A . QUBIWIB|OLIOS *g
9 SOdURULIOJUL SDWBISIS dP N op sowaysis uopoUBWIdW | SOIDIAIDS S SODUPULIOSUI
: o SOWASIS ISP oZ
0s$3J04d 3a OLOVdWI asvd
S3avaliNg SOL1ONAo¥d YOAVIaNI SINOIDDV 24 YOQVIANI aqvanp | O1o3Lvulsaara

‘uoIdNdIUNWIOd A uoBWIOUl 9p sRIBOjoUda) S| ap 0SN |3 A OpPNIST 9P SPWIDYSIS SO|

ap uoidniBajul b] U0 PIIqNd UCIIBISIUILIPD P| 9p SojudWIPadod A $05320id SO| US PIIDIdOING D] JJUAUDALLIYIUBIS opNPaI BY 3§ ZOE OAVLINSIY

"s2l|cnd saPPPULS US PPUBIDASUDIL 3P SOBIDD A SAPLPIUN SO] 9P OIBWOUOIDISOd A OLUBIWIPB|OLIO i(4.)
" /PI205 [01u0d A UQRAPIID B 3P OJUS|WIIB|PLIO,, © UYPLUIWOUSP B] IoISNL 3131BNS 3G ()

(DAONN) [ediunw
(O2>1LA) prpijigousgob o] piod
1LTW ouppPLPND oI
A jouopnysul pPUSAASUDL | "
OOTIA [2 10 d (44) OPRYNSSI |Op 01B0|
*sooygnd SOPRAHUSPL DUSIOCSUDLL [0 uspuodo anb saUOPIL SLILG G
SOpOPHUS US BIdUSILASUDI | 9P SSPPPIUN 9P N
(5o11A) op sobBind A sopopiun
Hrw sO| 3P ojuRwouoRIsod
A ojudiws|oLIo
1ovoPRU AU ‘LUSIds U
(ODTLA) ‘ppRuaIRdsunl) B Jod © ppusIRdsURI] P sOPSI UD .
©f Jod SOLRIUNjOA S2USAQ!
LW SSUIAQ[ OAlONP] bwwIBold | sp/sopoulo} A so/sopoypodod
op sapay se| ap ugppuswIldw|
SO /SOUDIUN|OA SBUBAQ 3P N
$IAVAILNS sOLoNaoud m_wmnw%w__ﬂﬂn__ SANOIDIV mam%%us__n__z_ 35V 30 VAN]T | ODI9ILVYLSA 3rd

TVNOIDNLILSNI VIDONTUVASNVY L

A o—

VIDLLSNI 90 ORIALSINIW
VIAIIOE 40 TYNODVNROId 0avVisd

000000 0000000000000 00000000000O0C0C0O0C0OCOC°FCCOFCOFCOCOTS



. *S2I0PLIIPU| SNS 1B 35O
(4av ~4ara) HHAQ Sp saioppalpul 50| 3p US 50pPPIBUIB SoUDWINH soYdBIBQ

LLIW UQIDIOZI|BUOIINYISU] & UOIDOPI|OSUOD)

21q(0s UgPBULIOUL B sBLIoda1 3P N
‘HaIawd

(4av - daral 12 A Hadd ©f 9p uoppn|pA Loz

1w A opuanuinBas ‘uIdBZYOIDO EeBmonepuny uousab) "¢ 10z

L haat) e -_ . w mo—*umhmo - _ L&
‘HAddd P 3p Sp ugoWoIy SPPOINSSIS 4AV ~600¢ sousuny *ssjblusuippuny

(4av —d4arA) | odsow (2 us HHQAQ sof op oppisle A ugosi0id) = 401 [9p 0B o sowpsIsg soyra1aq

LW 19 IozZiULIG PIod UPD|SIB3) *'SN1dIS [9P uQIBLLIOU] B 35D HQIAwd [9p ssuojoon Sp UeRdy A opusnf -z

Sp ofjoLpsaP A UOIINASUOT) US SOPBIOYLIS SOUDWINE SOYI3(Q joanid $O| 3p UGPN3|S 3P 9, | SP [PUOPLN UB|d )
“(o1aj09 SN1dIS) ap OppisT Sp sawoul 3P N oiUsN] O]  0sVY | 1op sepidwns
DIAI[Og US SOUDWINL SOYDBIDQ 1C0S SSUOIDD 3P %S

(4aV —4arA) | sauopLpUIWOISY I LINSIPLIST

LW A oai04uow ‘ousiuinBag

ap [pUOIBULINGY BP DWIDSIS [Op
ojuaiwnuopuny A uopoluswa|dw)
0Ss3D0ud 3d OLOVdWI 021931V uisa

S3AVAlLN3 SOLONAOYUd YOAVOIANI SANOIDDV 3d ¥OAv>OIaNI 3svd 3d VaN1 ara

3P SIUOPIPUSY NS PZID34 10103y DUz dP |04 NS UD |L[W |2 A $IDJILIS UOS SBUOIIP SO anb D OPIGSP ‘| “LOSH ‘LW ‘L Ld [SP SO| © saIDjIwis UOs 05920.id 3P sBI0PLIIPUI 507 ¥

‘ualg JAIA [9p S310[PA A pIUBIDUSUNL ‘RI1EY U0 ‘ofsnl
opin] A pppa|e ‘053300 |3 OPURZHUNIDG ‘DIDYSAL 2P [PUCIIDN IGUINT D] P ODW |3 U ‘DIGYSN[ P DWIYSIS | opouLiojsunl} by 3§ €0 OAVLINSIY

'sbpoy A sopo} vind pYsnl pZRULIDE anb ‘ausindsuniy PPN PWAYSIS T WV 1IW

"JOUOIIBU [SAIU D SOUSND) 3P SBUOIIPUDY SP O3JOLUOU |3 URIGUIDY K SPIUSND

)

# 9p PWAASIS |3 us souolaw A V| © suswjopiul opupzioud ‘DPYSN] SP DULICIDL O] URIDISPISUOD ‘BsIjUBWS|dWI D SOILDWIOJUI SOWSISIS SOT :
Vdd op 15| : 3SVddIS 'YNNIS | | P | 9p } | Pt | : Jut 1%

‘|ouoINLSUL *SOUOIDNYIISUL
(1n) 1Lrw oo A pusIRdsUD SOJUDND) P SAUOIIPUY SO|
D] O UQIDOWOL us uodpiipd anb souosiad sp N (44) StuSIDMSULIL UOLSEB BUN mm_.o:o__oumm.ac_
010d |OUOINIISUL UQIDUBASIY °C SOPRPIRCED,) R
*souSNd OJUSIWDI|OLIOS g
(OD11LA) *SOJUSND uspuLl
1L 3p Loyjqnd uopIpUS anb spoygnd sspoplus 3p N
w D] O OJUDIWIDS|LIO i : °
0$300¥d 3a OLOVdWI asvd
S3IAVAILNI SOLONAOUd YOAVOIaNI SANOIDOV 30 YOaVv>OIaNI 3a vann 0J1931vulsa ara

" . - A w \ " ¢ "
0000000000006 00000000FO 00000000000 CGOCGOICGONQRIOIOOINCQCOTS

TYNOIDNLILSN] VIONTUVASNVY L




laml

( ) uopB|god B) N1driS ® Jod sopoziva.
AArAY ILTW © 50iNIOIB SOPIAISG 3P UPIDISIIY UQIDBI|IDUOD IP SOIDIAIDS 3P (N
(rv —dara) "sloiqiy
: . ap ugisialadns
1Lrw A ugpp||PUO) US UOPLdADY olog c%@w\:_yﬂ 55 /JPUOIDU (AL 103G 3 (slouuqiy
: y - (sloapaquy A uQIdDIIdUOY)
© sopPPZIIoIND 3lLiICIY 9P souusD) TRl ) ud (DSYW) sopijjuod g .
(rv —d4ara) *alouico 19 A jopipn] A ‘sloayicay A ugppYPUOY 3P SOHUSD opRRYRUCD 3 uoPN|og 1| B o B .AA 1od puny
ILIW DIX3 UQIBIIDUOD O] SP UQIIOWOL | “UQPYIOUOS BP SOUS) 3P N SOADUIRYY SOPOISW 80/4,N A&7 B soydaiaqg
joanid 5 " | ap uopLBjNWOoId) K opusnf g
lod soyensaJ sOIJuod
. oSNl P] P 0sIVY * |
5 sopossd01d op uginiodoiy
sloujiguy , C %95" 1
o alpucuy A ugpPPUCY alouyquy 3p sonua) A ‘elolyguy
(ry —4ara) ‘UQIPDIPUOY 3P SONUDY A UQIBYIDUCD BP SOAUST) ‘UOIDKIUOT
1w Sp [o4u0D) A UQPPDILIBA ‘OlisiBaYy 9P SOUUST 3P UQIOZLIOND
‘ojusIIbUOIUNY BP UGPBZIIOINY A ugpoYP3.10 B sPPMIYOS 3P N
(uoppusLO £ |pIPog
(ry = 4arA) ugIBalUIRY) soppzypIdadss
ILrw SOIURD BP jouuod A ugisiaRdng “(jousd A3y oj uod
'$9]UBDSI|OPY O1]§UOD US soUp g |
oId jpudy PWLSIS |9 0 Q| 3P $SBHUBISIOPO
(ry —4ara) ugpBUBWS|dW] | UD 58JUISI|OPY 3p N/ pAHuSAL.d
ILrwW oIod [BUS 4 PIDUSNT 3P [PUOPPN (PAMINDISY UQIdU3I3P uod {610z
psaw p| A sajpUBWLLILUIP spsaW sajusdsajopy LIod pPUsNr sp anbojus uousndus 3s ‘jousd S91UB$9|0pD
S| UOD UOIPUIPI00D) A ouswINBag DUB 4 PWBISIS |2 UOPBIUBWIdW) U0 $34USDSI|CPY K3} ©} uod OpPIjucd S5 [PUOpONaE *s9|pUSWILPUNY
3 I : : : oiod PUS] PWIISIS) | US SOUD | P 9| Sp T soydalag
DALRINDISSY ©] 91qos oswinBss Pz B SOBB ) oousoubriq) P -
(rv — 4arA) PIHSA O] 9P UQPZIPLIBLW O] O 95 anb 50| O souBWPHLdIP 3p N d i e £ PIBAF°Z
SOPOUNSIP Y dS |9 ugPDjUBWajdWw) {oin| %96
ILrwW o} Baod soood A spwiBoid 1RUsn} O] D 0seY *| | "PAYUSASIM UQPUBEP
‘s0USQUBDIP BP UGLINWLIOY uod ublusmuz
"VNND 13P Il 38 2nd [ouag
( ) ol1qi7 [9p ugppuBWR|dw] B Bid vw_u_mnwmmonmwma _“8
fv =4arA $9juBdsS|OpY PInd |PUSH PWBISIS SBHIBISIOPY 2P %
ILrw |9p sauIBaul O UGPDZI|IGISUDS
A ‘uopRZ|[IR0Ss ‘uoPBdNADY
0$300ud 3a OLOVdWI 021931V YlLsa
S3AValLNa SOLONAOYd YOAYOIANI SANOIDDV 3a YOAVOIaNI 3Sv4d 3a VaNIT ara

TVNOIDNLILSNI VIONTUVISNVY L
A —

.Q.QQQQ.QQQQQQ.QQQ.QQQQ“QQQQ‘QQ...Q




IOQI

OlaoV
oolqnd *UQIDDIUNWOD A UQIDOULIO}UY
OLIDISIUIW 3p soIBOjOUIDL A SOIUDWIOJUI SOWDISIS
PAlRIsIBS] 3p ugpuswse|dw; sp oprie)
13 vty T UQIBHUIIUOISI] u o sopyjdwn ppsar op
op _muro_uoz SFpan[omeg 6 oPUsaf A Bpusng sp sxquin; [Rang Bpysar aspg pau] uIg O,Eo.u_wm o} piod
a1quiny o| |9p puLioyay v| Pind BIB3IISY Sp ugPBISIUIPY D] Sp oupwNy | 9p spibBaose 3P [PUOIN 3iguWnD UOIPOIAIY |
ap ssuoIsNUCY OJUS|D} [SP PNUHUOD UQPONJOAS so| 3p |oIBaL| o] 3p (sauoisnjoucd)
so| op A ugId3[s ‘UIdLWIIOY 3P OjspPow uopswa|du °g soiopupw
uoBjuBWadw, oASNU [9p QLB WI|dW! 3P %, o aEmIng
|
O ousIwWINBag ‘spppgoido
Sp uQIsiwoD) A sppoiogpje spuicu 3p N
1LrwW
*ouisadwiod
ounuiBuo vusbiput
uopdIpsLINn o)
ouisadwio) oupWBLIO Pusbipuy) SOPIPUSIO YOI A snuabBipu sojgand
(OOIrAl PIRUSA B} 5P URZLIODAS. sp __o:o.uoEwE_ © |PUCIIU DALRULIOU 50| P soypaIsp
% o} pad sojpsSIOUL soidpurid = : § ¥ 5 $O| 9p SRAIDW.IOU SO} 051
A $DI0|DA DP OLUBIWIDB|OLIOY 94q0s UOPBIUSLIO BP SIPMIDI|Os Ip % |oand 2IGOS SOIUSIWIDCUOD
jouodlpsLIniId| SNS US SOPIDS|OLIO} puisaduion
oBoypiq |9 A DOIdN s©| o:._o:_m:O
ouisadwo) oLUPUBLO | op sosquaiw 9P N ot om_mwc_
ouaBipuj LS| _o_u:m:.ﬁ oy
(OOITA) “JRInYMDIBIUL UOIBNIDD sopwIoqRle om_vm M,FNMNNWMMMM“ WM ! "ouoNNG] odlpLINg
1LIW op ojodoiod op uopLUBWR|dW]| OEWW_M:HM_%% SSPOPHIOING sOj Ued o ousypanid |9p oxow
1 120]21 9P sojodojoid P N o us soposwa|du
uoppnisdood 4
*SOPOZIVD4 $OjOUOIPSLIN DU A ugPDUIPIcd
(DOIrA) SOBO[OIP 9P SPAD sopozjjps. ap sowsupdsWw 9p N
1w 5 OIf D] 9 OWBIWB|DLIO sapuodipsuntiaiul soboipIqg 2P (N
0$300Yd 3a OLOVdWI 021931V YLSa
$3aVAallNg SOLONAOUd YOAVYOIaNI SANOIJOV 30 YOAVOIaNI 35V 3d VaNIN ara

TYNOIDNLILSNI VIONTUVISNVY L

——— A ———

VIDLLSN{ 4a ORIl SINIW
VIATIOf 30 TYRODVYNRINI 0aVIST

0000000000000 0000000000000COCOCCORONOGOROOCOOO0OOCGOCOOCTOTSS



IF@I

*SOPOZI|PaI
*soprynsas sns ap Jind o spoujod ap
. A sppoziunBio pPUsSNf P
uoPL|NWIO} UCd A soppzial ‘soppziunbio
= 2iquinD) O] 3P SAUOISNPUOD)
SOLID[22ID) SOSU3Y)  UQID|NWIOS
“ v so| ap ojuaiwinbag ap
uod A uoppzIPal ‘UoPLZIULBIO
K : : UQISILIOD) P] AP SSUOIUNDL N
‘DIIUDYY

DIDUYSISD UOD SOADULIOU
sopakoud souo A owaidns
o13.109p 3p sopakoid
‘A3] ap sopaioidaun ap N

pPUSN[ 9P aiquind
0] 2P SAUOCISNPUOY) SD| 3P oudWINB3G
2P UOISIWOD) D] 9P SIUOIUNSL BP UQHSID)

*SOPRIOYP|S PALDWIOU DIO 3
*3dD D] ‘sa|PUOBUIALUY|

BApIbg D o/A sowaidns s0}2.53p *(sopooijipow
p11o A owaidns ola.09p ‘s943} uoPOIIPOW SOpPIDI] SO| Sp CdPW
© ‘s943| D ugLIYIPOW K soranp) *s9jpuUSWOPUNY
(baoa - 4arA) ap soisandold ap ugpnIOqO|] S5 TopAoy L |2 us sodipLnl sPWILSIS . .l ‘SpPRIOYR|D pii——
ILrw P b PN SO| D4US UQIDDZIUOWID po10qRY sowIoU GG 3130
sowiou ap A ppusnf 'z
D] aduupipH anb
sopakoidaun 3p N
'sopIogp|d OALIDWLIOU OfjoLInsaQ °
SIS spAlpWIoU spisandoid
ap swisandoud £ ‘ows.dns ola.0ap s0110 /A owaidns
ap sopakoid ‘Aa| ap sopakoidajun .
ap soysandoid ap uoppIOYD biRiaep I sapaLGId- A5 Sp
Rk d 3p uoPLIOqoR sopaloidaup soaanu 3p N
‘|pI0qpY [PS9d014 OBIPYD G
JoRIBWoY) 0BIPoD 't

A 061poD ¢

“OMBASINUPY *soysandoid sobipod)
owuRLuIP32014 3p 0BIPYS 7 ap sopakoidaiup ap N
‘Jouad pWALsIg dp 0BIPYD *| °

134D ] 9P oW |3 Ud
(sajp10W soBipoD) sob1peD sopaioidaiun
ap spisandoud ap ugpnIogD|]
0$300¥d 34 SINOIDDOY OLOVdWI asvd 3a VaNj1 OU_Owwme.m._.mm

TYNOIDNLLLSNI VIONTUVASNVULL

e e A

VIOLLSN{ 30 ONALSINIW
VIATION 30 TYNODVNRIAT 0aV1sd

SO 900920 CO0 OS8O 54892090008 9950000000000 OO0 9 900



INGI

(laoa /4ara)
LW

‘jeucLUIBLY] UoPBRIado0D) ap sowsiubiO
A sppUaby SO} UCD SI|UCIDNYIISULIDIUI
SSUOPD[S SO| 3P OJUIIWIDS|OHOY

*SO|DUODDUIDIUI SOJUSAS
u9 ojuswnupdwodp A ugIPLUIPIOD)

*|PUOIDDUIDIU
OPIIP U OPRZIPIdAASD OUBWDIOSISY

*SPPIPUSLD [PUOIDDUIRIUY
oydaiag ua ojusiwnundwodn
K OJUSIWDIOSISD
SP SIPNILOS 3P %

opplnsal
1op 0460} jo uapodo
anb sauoow SO */

*OpPRIIIDI BY
DIAljog anb sojuaAucd
SO| 9p odibW
|9 UD $9|PUCIDBUISIUL
SDHWOD SO| L OpPwLs]
|12 10d sopoiuasaid
‘|puoBUIdLUL CHGWD
|2 ua spwsal souo A
3|Q1USISOS 0]|0LIDSIP
I® HHAQ s9|
0 SOPRJMUIA OpPIS]
-SSULIOUI 3P N

(sopuUODBUIBY)

SOIUDAUOD) Q)

SO|DUOIDNLISULIDLIU|

aspg ap paulf ulg

*$3| DS WOPUNY
soyaiaQq
A ppusar -z

(N1dris - 4arA)
1w

*N1d[1S s0] 1909|p4i0) pind ousiwpdinbg

(N1dr1s - 4arA)
ILIW

N1dris
[op ounwny oL} 9P L RINLISYOD
D] 9p odIWPDUBL0H A uoppldwy

*ojuswILUODUN
us upLUSNOUS
as ppusnl O] O ounIB
05300y 3P SPUPHO 3P N

(N1dr1s - 4arA)
ILrw

*N1drIS 18 10d soppaujo
SOIIAIDS SO| 3P UOISNHP A UQIOWOIY

(Ndris - 4ara)

uopp|god

‘sopobioro spdibojodisd
sauopuaL 9p N

‘soppzipas [pb3)
OlUDOIDY IP SODIAIRS 3P N

nidris

B3|
oluposnd A jppipn)
UQIDDLUSLIO ‘SOUNDIA SO)
© |piB3ul PPUBISISY "9

*SOPIPULD
uoDI|IdUCD
A po1pLn] uoPBUSLIO
‘1pBa7 oupopg
9P SOPIAISS
9P SIPNIPIIOS 3P Yy

*opisn|
0] D 053IND
Sp SOPIAIRG ¢

LW D] O soUNLRIB SOIAIDG P UQPDISIY +od sopozi|oe) sooipLInf
SSUOPDIUIBLIO 3P N
0S300¥d 3a OlLoVdWI 021931Vvulsa
$3avallN3 SOLONAOYUd AOAVOIANI SANOIDDV 30 YOAVOIANI 3Svd 3a VaN1 ars

TYNOIDNLLISNI VIONTUVISNVY L

[ — A

VIOLLSN 30 ORIALSINIW
VIATION AG TYNODVNIENTd 00VIsT

0090000000000 C¢000000000C0%00000000000c000000000



IM§I

*UQIDDI[IDUOD U SORIPUSLD

‘ppPRBoqY D] 9p oPPISI]
[op uoppnBal A joiuon)

© oY Bp s3jPUNL] SO
41od sppipudLo spPUNUSP 3P N

*ojusIIbUORUNY
ous|d us A sopiniisuod
{pswoupdap A |pucou
[9AIU D POYD BP sIPUNGLIL 3P N

so/sopobogp

‘SOOI SOSISAIP

Irw
& - ue poIpLIN] UOPBZIPNPP UsqPal | TIPANId PPUSAT Sp uopRusIUIWPD | |9 Jod sppo.siBal
(vad) P uopdlRRAR) oppis3 [ap sp/soppBogp 3p % | ud sp /sopoBogw ‘sajppipnl o149 B b SO} (ct0z) *sojpUBWOPUNY
VO so/saiopiates ap oupuddsip Jod sppunusp uod 6 o.m soyoaisq
¥ SOPIPUBLD UOS uswiBal A oxsiBal ‘uopnipndod | ubusNd anb oppys] /088'0 A ppusnf *z
S3IAIY SOPOPAIPOG P OifSIBBI ‘0sa.Bul ‘ugpLWIoS *¢ {e tod soppouodai
|2 pind SPNLDIOS SO| BP 9/ s0/s0ppbogo #p %
-pI50BOGY ‘ugIIPAOUS
b] 9p oolqNg O1SIBOY o uopisoda. 1od |pPUSPESI NS
usqa. anb so/spppBogp op 9,
50 /SpPRINDLIDW
UoS djuSWBUSIA
soppjniy so/sopuBogn sp 9,
0$300dd 3a OLOVdWI
S3IAVAILNI
v SOLONAOYd YOAVIIaNI SINOIDDV 30 YOQVOIANI 3SV4 3a VaNI1 ODI931Vulsa ar3

so} ap uopnInp ap odwal} [9 040G US OpIdNpal DY 3s A SP}aNSal UPAs spppisiBai spsnBd

TYNOIDNLILSN] VIDONTUVASNVU L

VIOLLSN{ 30 ORIALSINIW

A

YIATIOH 94 TVNODVNRIYTd 04ViSd

‘jpsadoid niow n| asopuidnpai ‘sajpidipnl sosasoid

S| 3p 904 |2 souaw o anb opnibo| by ag :C0€ OAVIINSIY




l¢°l

*SDURIALOG
(VDOIdN) v
SouDAoq oiy A soujseduinn SOIdN $5] 9P SOYPRIoP oyp A Sa|RINYNDIBMUL DOIdN SP| 9p soypalap puissdwn)
(DOIFA) SOPOPIUNLIOD ‘souisadwiod | 9p oAppuLIOU  ooIDW |3 oupuBLQ
oupuibLIO pusblpu] SO|geNd | 9P OADULIOU  OdIDW |9 9SY'T
ILTW 2 soupuibLio souabipu) | 91G0s UQIPPWIOI USCIDD ouaBipu|
A SQUOPDN 9P sOYoaIa( 9P | 21COS UOPDUWLIOUI USYIDSI “ ’ ‘
: sojgond  so| ep soyasep |enb souosiad Sp N DRUSA[ *f
suajep A ppuabia ‘uopowold | onb  spuosiad  ap N L
4 o'V I so| ap psuajep A uoposiold ‘g
0$3001d 3d OLOVdWI ODI93LVulsa
$S3AVAILN3 $0OLONA0Yd YOAVIIaNI SANOIDOV 30 YOAVOIaNI 3Svd 3d VaNI e

‘Jongidsa A [n1d0s ‘|puaipw bzaigod
p| 8p auqi| JiAIA pind ugldb|qod p| ap A souisadwnd soupuibuo spuabipu; sojqand soj ap ‘|piBajul ojjoupsap NS D oubiAljoq ojgand [ap soydaI3p ‘DLBY
aippw D] ap SOYI3I3p SO 3p ojadsal A OjuIWIIOUOIAI [3p 0XUDW |3 Ud sppbjuswajdwl @ spppiogp|d opis uby soajqnd soijod spT :£Z€ OAVLINSIY

‘nzaiqod uis ‘DAYDIINDS ‘DisSn] pppaldos pun U JIAIA Dind DUIBLY PP P] 3P A oubiAljoq ojgand |ap soyda1ap SO] 19A0WIOI | YIIW

avaionriad A 31Ny4SId <T1 AVIId

*sooipun| rousaigobolnn A uoppuLISIP
DOV $O| Sp UQPLPIOSUC SDWSYSIS SNS ISIDG0ISD 2.1q1| O] B oYd3IBP [P oPPISIe | DOIf 2P PINPNIS
op osad0.d us souissdwiny niRd POIUDDY PPUBISISD [o nind piaasd pyNsUOd ap ns OpPIO9[CDISS puisadwo?)
BoIrAl oupuiBuO pudbipu| sojgeng UOd UDUSND PILIOUOIND s0s2204d © ousiwpupdwod A upy PIUOUOIND asnq paul| uIg oupubLQ
LLrw A SBUOIDDN| SP| US sEDIPLIN( D} 9P UQPDPIOSUOD DLIDHUNWOD DIDBIOOWSP B 3p op osacoud puabipu] PPUSN[
SDWSIJSIS SO| D OJUSIUIDD|DLIOS 9p 0sed04d US UDHUBNOUS | OJuBIWIPS|DLIo) dp sbwniBoid | us DHOIIN SP| 2P %
os anb HO|Y sP| 2P % ap uopnuswaldwl *Z |
0$300¥d 3d OLOVdWI
S3AVAILN3 SOL1ONA0Ud YOAVOIaNI SINOIDOV 30 ¥OAVOIaNI 3Sv4 3d VaNIT | ODI93LVLST 3r3

‘souisadwny ounuibuQ nuabipuj oursiqoboinp |9 A spdIURBIO SDELY ‘CIWOUOINY SOINYDYST
sns ap uopnudwldwi 8 ugPNYoIdD B| U SPWOUQGINY SI|DLIOHIIB] SIPDPHUT SP| 9P OdiWoUoIND 0sadoid |8 opppIjosSuod By 3§ :€ZE OAVLINSIY

‘nibojouda} uod A oappdiypd ‘93us1d1ye ‘OPDINJIHD ‘OPIdA|DHOJ [QAIULI NI OUIBIGOS ¢ WLIIW

TVNOIDNLLISNI VIONTUVASNVUL

e A

VIOLLSN 1a ORIALSINIW
f 1 TVNOIVNIIAT 0aVisd




lmal

- . 00z i i . ppuRUl DiBWLd P 8P [PIB3JUL O}|OLINSIP SR PIIGN PO
P} u sopriIRdLd WY A Qv ap sodqnd seiopiales 3p (N (WVdNDQ ‘ounidwa] ULl OfjoLipsaq
/OIA) ap sopiaLes A spwwiboud
*DIPURJU| RISWILY P POIGNd LW op ugppuswadw] * |
WvO 0l WYO | avo - - - 01|04 P| op ugppusWejdwy B| opadsal ‘| W [P oBINBas
avo 6 ol 6 uod (ss|pudno) sejpdpunw A sejpjuswpLRdap sousaiqob ap oN
ooo | ozoz | etz | sioz | stz | 910z 0$320¥d 3a ¥OAVIIANI $3aVaiLNg SINOIDDV

Soun f 3p saiouaw souiu A soyju ua (1]q) ouridwa] [HuDjU] OfjoLIDSEQ 3P SOIIAISS A spwnIBoId ap PINLISGOD D] OpPJULWAIUL BY 3§ 8 OAVLINSIY

"ppRI3pow pzaiqod B| 3p PAKLIYIUBLS UGIINPaI A [PLADW DWALXS DZaIqod B 9p UCIDIPDIF | V1IN
VZ3390d YWIALX3 V1 3d NOIDVIIAVYYEE 1 ¥Vid

Oavliins3y ¥0d SINOIDIDV 3d NQIDVWVIOOUd T2

sopojuswajdiug i A
: anbojus uod  soydsisp
sousadwiny) oLpuBLIO g oupubLO 3P UQPDISUINA D] BB
ouaBipu) . mw_om_o_:mchou B S9popINWOD om:m*w\_w ns A IUSISI|OPD
: : S| us SO|CJRIBUINA :
(DOIrA) sp| ua SIIGRIBUINA | 1 6 so| op soysisp A Zayiu o]} op ozL
LW sodniB mom_w Mv mo:um..w_o A topusssjopy A zauiN mo:wohwnomo mom__o:wcm__uu
SoumiBod op ugpowewelduy |, %P SOPSISP 501 ep ouetipuy  sepopumucs
2* ojusIwPa|pLIo) A uoposioid o # m._o 3:9“::&8
op sowniboid ep N — .m_o. N
053004d 3a O1OVdWI ODI93LYv¥ls3
S3AVAlLN3 SOLONAOUd YOAVIIaNI SAINOIDDV 30 4OAVOIANI asvd 3a VaNi ara

TVNOIDNLILSN VIDONTUVASNVU L

A —
VIOLLSN| 30 OALSINIW
VIATIOf 30 TYNODVNI¥1d 0aVIsT




leal

. X . . . *aDd pird sowoiboid £ ssupjd ‘DaynWwIOU 50130 A pPIsA|
000°£ 005°L 006°L 0or-L 00" L 00zl b] 9z1jEPOS 35 anb sD| O sPUCSISD 3P _N -
(@>doq) ILIW | 9P souqup soj us poppododsip
‘opnlogr|d prprrdodsip sp pLsIbW uod spuosiad nind sooyqnd
§ L L e L L U2 0O1ISIPOISS UQIDDLIOUL 8GOS SOJUSWNIOR (N sooyijod op ugpowoly *g
OSRD us ugPPINPI ap PwIBOY,
00¢s 00s 00€ 00¢ 081 06 [P 021bW |9 Us [PB3| PIPUBYSISO LB
soupiwoy A 9ARIB Anw ‘ApIB gDd 9P N *(x) poprRRdOSIP
(@>doaq) ILrw uod spuosiad o okodo
“add op so|pnibaul spwniboiy ¢ |
00¢ 00l 00l 08 oL oL $O| B UOPUBLY Sp SPPPZIPIdAMST sIPLPIUN SO
3p UQPPaI B| Pid SOPPBIOHUCW WY 8P N
0z07 0$300Ud 3a
-910Z 0z0T 610T 810T £10T 910 OAVOIaNI $3AVailN3 SINOIDOV
‘pRplunwod
B| U3 soposng |pI20S uglsnjul ap s3|pIBajul spwniboid ua sopoysiBal popopdpdsip uod spuosiad ap 05223 |2 oplaowoid by 3§ 01 OAVYLIINSIY
*souaA0! nand ugPWIoa.
b o] < - - - ‘pwpiBoud [pp uoppsWa|dw! B| PIRd sopPPRdd WY 9P N (rda/OIA) A uopnyijigoyss ‘uopusAssd
LW op [puoPRU PWRIBOLY *¢
*so|pydpd sopLPND U
|PI00s UOIDISsUIRL SP SOHUdD) <z
‘3|02 3P UOPNYIS U YNN 2P [Rr4B8aul uonuaD (WvdNDQa ][22 O UGPPNYS UB
61 oL 9 € - - op spwpiboid M\» [efelely co_uhmw:_owmx comuo:__o_cgwm op soyudd) JOIA) sajusdsajopp A mw.r__: w._oEc pibd
ap ugpousWS|dwl B| 84q0s oudIWINGSs UOd Wy A QYD 2P N ILrw (015 UQPUBID Bp soWBIBoId
op ugppusweldw * |
0z0T 0$3D0¥d 3d
9102 0zZoz | 610 | 8l0T | «£10T | 910C YOAVOIANI S$3AVAlLN3 SANOIDDOV

3||pd ap uQIRNYS U S3JUIISI|OPY A sduaAol ‘soutu ‘spyutu b [RIBJUI UOIDUA A oAodb |8 oplAowoid bY 3§ :6 OAVLIINSIY

TVNOIDNLILSNI VIDNTUVISNVYU L

A

VIOLLSN| 30 OTIALSINIW
VIAIIOf 30 TVNOIDVNINTA 0aY1SH

pAKS




lhal

*$910ADW SPYNPL spuosiad
uopbiuswn|Bal
€ L L L ) T | ns 21q0s Wyd 2p DPIBOdY 8P $044US7) SO| L OUSIWINGSS B SIULIOJI BP N K005k BpRRR-ap BN
: o e ap uouseb A uopnuaws|dw *z
(WvdNDa
€ 1 1 1 - - "SOPRZI|VAL WYJ-IAWd 19P ugppiusws|dwi | o sojusiwinbas sp N /OIA)
- 7 iLrw *$210ABW sBNPL spuosiad
WYD oind |piBaul okody *
0009 | 000°Z | 00S'L | 00S'L | 0001 - Qv © spppubisp SPAISNPXS sPPUSadWOod sB| OWO IsD ‘/0g | N owaldng e vl
0121939 K 49€ N A&7 D] Op $BOULD|D $O] USOUOD anb spuosiad sp N
0$300¥d 3a
1vi0OlL | 0z0T 6102 810z £10T 910 ¥OAVOIaNI S3AVAlLN3 SINOIDDV
‘pubip zaleA pun n

oyda18p o opile ns pind soppdss soijo A ppIBodn ap sonyudd us sasoApuw spinpo souosiad pind [iBajul oAodp |2 opaIBHOS BY 3§ 7| OAVLINSIY

*S9|OUOIDDUISIUL SOPISNOD SP 02DW [9 US SOPLIOYD|
51 4 4 € ¢ 4 prpodsip 8p pusiOW us spd sswlojul 9P N ‘poppRdosip
(@>doa/oIN) uod souosiad niod sauoon
“(LLrw 12 dod sopowpiBoid sspopiaLdy) A sooyijod ap uopbUBWS|dU
LMW Il 1dwj
%001 %0¢ %0¥ | %0€ - . 0Z0Z-910T ua1q JiAlA piod poppdosIq Ued D] b 03.J04uowW A OUBILINGDS
SDUOSISY P [IBBIU] [PLIOISSINY UD|J [SP SIUDAD 3P 9,
6 2 6 6 POPIUNWOD D] U OPRSDY UOIBIIIGPYDY *prpRdISI] U SPUOSIDY P
ap pwoiboud |9 81q0s soppupdd saiojowold ap N (@>doa/olA) paBayul ugUBLR A UQLDLIgDY
g0e - *PRPIUNWOY) D] US PPOSDY UOIDH|IGOYDY ILrw Moov_c:EoU o| us movmmon )
8 44 44 or op pIBaDIsT B UCD UBPYSUSY 85 anb Wy A gy op N UOPBH|IGRYS. 9P SPWBIBOLY *T
*prpPRdsIp 9P PILBWSL D] 31q0s soppidPRAd
ose 0§ 0s 0g 0§ 0§ pIUSN[ Bp $BI0PRISO A SSIOPLUSIUILPD D "poppodosip
e P P n_ . EU&WM&O_Z uod spuosiad op soydsIsp
*SOUDRISP SNS SP UOPNLSIL P PIRd $3|PIOS op oppisle A uopnysay *
000z 00s 00 oo 00¢ 00¢ A sa|pB3| ‘soWa} US SPPPIUSLIO OPIS UBY GDd P N P 4L
0zoz-910z | 0zZOz | 6l0z | 8l0z | s10Z | 910z e $3aVaILN3 SINOIDOY
YOAVIIaNI
‘popndpdsip uod spuosiad

SP| 8p soydaiep sof ap oPusle |9 A uolnjysas b] nind popIUNWIOd D] UL SOPRSPY UOIDHjIGRYal ap sbwniBoid oposindwi uby 8¢ || OAY.LINSIY

TVNOIDNLLISNI VIONTUVISNVY L

R A s e

VIOLLSNH 30 ONIALSININ
YIATION 30 TVNODVNIINT 0aV1si

%




lwgl

o e z 1 } ; *.I9M opuailay
opakoid [ap ugpmsie B| 81¢os oBlwINGas uod sotdpiunw dp N SOLIDYUNWOD
- - *SOLIDHUNWOD OI00S $2I0|DA A $3|D.1ISSOUD
00¢ 001 001 00l 01205 $310|PA A 0BzZDISpY| 2100s soppPRADd SaUAQl ap N (r4a/OA) SOJLUDIWLIDOUOCD ‘SDLIDLUNLOD
001 oy 0z 0z 0z - *sopouysiBal sousaol op ssuopndniBo £ ssuoppziunBio sp N LrwW cc_uu\_wmnmnﬂm._m_ NMNOMMMMcﬂ_uo_E
000°S 000°L | 000°L | 000°L | 000°L | 000°1L *prUsANf o 9p A&7 ] 0ZljPPOs 35 anb 50| B sBUBAOL P N sauaAgl so| A soj pad s3uodD
9P ojusWOoy A OJUBIWIDDDLIOS * |
*SOLIDHUNLIOD OID0S S3I0|DA A S3]0.1ISSOUD SOLUSIWIDOUOD
00g 001 001 0ol ) . ‘SOLIDHUNWOD $POUOR. ‘S310[DA UD sopppRdd ssuaAgl 8p N
00T 0$300%d 3a
-910z 0ToT | 610T | 810Z | ZlOT | 9102 FOAVOIANI S3AVAILNZ SANOIDDV
‘S3|PIdOS

ssuoppziunbio A soidpiunw ‘sopoand ‘soolgod sauoNjsSUl ‘SHUDHUNWOD ‘sabIIDG sauopziunbio ua ‘idnydp A nspnb ajaap ‘pdwiny} ‘D
‘pjuiw ‘tuhn soppbgunwod soapopid A sopiupdwod salopA ¢ souaw [P 9p polYId D] oppIUSWAIIUL 3 OPIIBILLIO) ‘oppiadnial bY 3§ gL OAVLIINSIY

Ip1d0s pzaigod pj JPqWIO) 7 V1IN

"9N3D — PURIAIOg POPISISAN D] 9P OAUNDSIZ SHWOD B A

*$940ADW SPYNPL

%001 %08 %08 ) ) ) LIW [® 24U |DUOMIISULIDIU| UOPNISOO0T) 9P OIUSAUOY) 9P UQPNIDIS Bp 9/, spuosiad pind ugPLWIo] *G
*$910ADW soynpo piod FmABI BpE
4 L L . ; ) sownsuy 3p uoPIop ap sopakoid o/A spwniboid so| B ousIINGSS 3P N SERCSIEC 1§ SRR SAusD)
: 5 M 9 op ugppiop ap snupdwpy 4
o i o i o , : - : ) *59.10ADW SO} NPDO SO| b djusi9ja.d *ajuassiaud ofouy [0 ousiinBas
708888 | %0CT'TT | %TT'TT | %TT'TT | /LT ) o1} ap oswr|BaI uod upuand anb sppPAL A soljgnd sauoPNLsSUL BP 9/, A ousifhaa op pwsysig g
0$300Ud 3d

1VLiOL | 0Z0Z 6102 810T 10T (9102 AOAVOIANI S3AVAILNI SINOIOOV

TYNOIDNLIISN] VIDNTUVISNVY L

P R se—

VIOLLSN{ 30 ONIALSINIW

YIATTIOH 40 TVNOLVNRAT 00Visi




l°°I

*UQIDDUILIOUIP DWSIW ] USUSY SSUOIDY sPqun anb 0 opIgaP ‘I ‘9 1Y ‘ZW ‘Ld |2 @nb owsiw |9 s3 sopmoipul |3 *,

"popijIgRIaUINA

*S9|QDIBUINA SHW YNN SP| 9P SOYD319p SO J303| R4S (WYdNOQa 10ABus P SBUOPIPUSS
z - - - 0 AlusAa4d L soppluslio |pPadse ugPdsoLd ap spwpiboid /OIA) us sepuedsajOPD m.o.c -
op uoppuaws|dw | opadsal ousiwinBas uod Wy A Qv 8P N LW op souPsIop 9P co_umm.zoi....m
*(10p29s |0 ppuodsaliod ( SOUD 7| 9P soI0UBW |RIOGD|
unBss) |LIOGD| POPIALDOD US ‘SOUD {7 | SP $DI0UDW SOJUSISO|OPY WYdNOQ POPIANID UD $3JUBISBIOPY A
6l ot 6 A SOUIN| ‘SOUIN Sp [PIDOG UQIISI0I A UQIDUDASI] op bwriBoId /OIA) SOUIN ‘SPUIN 9P |PI20G UQII301d
jop uopnuaws|dwi o] opadsal ousiwINBas Uod Wy A gy dp N lrw K uopuaralyg ap pwniboid ‘¢
*SOPDZI|DaL “YNN D [DPNX3G DISUSJOIA D] RIUOD BYdINT (WydNoa *|PNX3S RIDUS|OIA O] DHUOD
¢ L L ap |piBoju] pwibBoIY |9p uoPpuswa|dw] B b sosWINBag ap N \M _n.uq_,\\% oyon| op [pIBaul bwoiboiyd ‘¢
*(lunapngy)
*SOUR | SO| PISOY YNN Liod (WYdNDT HQO 104 ‘DundBly ‘(RIowAy)
‘(upapng) O 1AW ‘DUNDIW ‘(DiWAY) DMDAAWISISND ‘(PNYoINY)) ) DMDAAWISISND) ‘(PNyoany))
8l 4 v v € € AMISNODMDAA “,Z1[24 PIdUSs3|opY A Z3UIN,, |P4Baju) ojjolinsaq /OIA ANDISNODMDAA ‘, ZIj24 DIOUISS|OPY
ap pwraBoid |3 9zIjpPOs 85 anb sp| O WYD A QYD 9P N 1w A zauIN,, [P4634u| ojjolipseQg
op soqua) op pwnibold 7
*pRUDsS|opPL A zaylu p} pind sodgnd sooutjod A £ops A ZoYE
009 00T 00z 002 5 # ‘L9VE oN sowidng 5021030 £ 8PS N 497 D] 3p uoppjuaWI|dw)
o} PIRd A PPP3I0s B Sp spuosiad K sodlgnd sSIOPIAILS 3P N
(WydNOa *jouopoIsush
*SOPDZI|Va1 8jUSdSS|OPY A OUIN ‘RUIN B} 9p spwa] pind [PLIoPag
ot ¢ ¢ ¢ 4 ¢ uoPPUIPICOD) Bp solesuo)) gns A olesuo) |op sauoIses 8p N \_ msv wvmmo..%mw”wﬂ%m%%n”“ -
VNN Sp sojpdpiunw
oLl e oz 0z 0C 9 sauwo) A YNN Sp so|pjuswnindap s94woD) so| 3p ousiunuopuNy
A ugpuLIojued B| B ouRIINGSS UOd WY A Qv 9P N
0z0zT 0$300ud 3a
iNOI
-910Z 00T 610T 8102 £10T 910 YOAVOIANI S3AVAILN3 SINOIDDOV

‘uaig JAIA | nind

jpuoidBIausb A oloush ap popaupjuawsjdwod pb| A ouqijinba |2 undydpid sauoIINYYSUL @ SIUOINZIUNBIO SNS ‘DUBIAIOG PPPSIOS BT 9] OAVY.LINSIY

TVNOIDNLILSNE VIDNTUVASNVUL

VIDLLSN 30 ORIALSINIW

A s

VIATTOE 3G TVNODVYRIAH 04Vis3




001 -

*soupuibLio
*soppjuswa|diul POPIIGRISUINA DIy 9P UOPONLS (OOIrA) souabipul sojgand A ssuopbu ap PPIRNBLA|S
L L us sOidN op uopdsiosd n| nind spPuBisUL 9P N ILrw ap sounjd A ppIA Sp spWSISIS op sajpIBaul

spowniboud A sooyljod ap uoppiuswsdw) - |

3 053004d 3a
0209107 | 0TOZ | 610 | 8lOT £10T | 910T ¥OAVOIaNI S3AVAILN3 SINOIDIOV

‘DPIA @p SDLUJSIS SNS 3P DPIDNBDAIDS A Oojusiwda|PUO) ‘uodd3joid ap sajnipysa spwniBoid A spojod ap uonjuswajdwi B| Uod
SOPNIdIJBUIY OPIS UDY SDZIIBJUCIJSUNI} DPIA 3P SPUWIO A POPIJIGLIBUINA DD 3p UCIdNYS Ud soubulBuo puabipul sojgand A sauoPLN 07 OAV.LIINSIY

Juunjul olngniy 8 ua uonnjojdxa A ‘owsiAp|dse A alpanBuod ap PWIO) PUNBUIU ‘SPALNDD SIPPPIUNLIOD SD| UBISIXD OU NA ‘DIAIjOg UT € V1IN

‘ajusiayaid

04p.1} UOY ‘s01|gNd A SOLIBLUNLLOD SOIIAISS O USPSOD SICADY SOLNPY SOUOSISJ SO| ‘, 2jUD18)0.1d OIRI], [9P $9ARIL 0 anb D OPIGAP ‘SY ‘Z 1Y ‘LW ‘Ld 12 @nb owsjw [ s8 10POOIPUL [T 4y
‘popRdOISI] UOD SOUOSIB] A POPIUNWOD

S4jus ugPKISCOod ] sAdNWOId 35 ‘ POPIUNWOY) D] US PPRSDY UOPDICLYSY ap PIBalIS], P] 9P $9ARL B anb L OPIGEP ‘ZV ‘L 1Y ‘LW ‘Ld 1° @nb owsiw o so lopmoipul g =,

(44) "s94040W soynpo 50| b sjusIaId ORIy 9p ouswD|Bal

%001 %ST %S¢C %ST %ST - uod ubjusNS anb sppoAL A spoygnd seuoPNLSUI Bp % soI0AnW SPYNPL spuosad
(@>doa /OIA) K popipdoisip uod souossad
) LW piod OLIBHUNWOD OPIAISS
£
80¢ Z8 z8 z9 A or *ojusiinBas Uod ‘POPINWOY) B| US PPLSDY USIIDHIGPYY OPp S8UODD Sp UGPOWOI 7
ap pibayniisy O] UOd upPYBUSq 3s anb Wy A gy P N
-WMMM 0z0Z 6107 8107 £10T 9210T 0$300Yd 3a YOAVIIANI $3AVALLN3 SINOIDOV

onjnw oAodp A njuowin
‘ojadsal ‘popLDPI|OS U3 OLDLUNUIOY OIJIAISS 9P SAUOIND UBNISJS SIPUNWOD ‘sajbuibg ‘sojiuaanl ‘spsoibijamajul sepoplunwo) /1 OAV.LIINSIY

TYNOIDNLLLSNI VIDNIUVASNVULL

A
VIOLLSNH 30 ONALSINIW

VIATIOfE 30 TVYNOLVNITd 0UvVist




~10L -

TVNOIDNLLISNI VIONTUVISNVL

A m—

sopojgnd ‘piAljog US saIBlNW SO] PIUOD PIDUS|OIA (DDYALLIIDA/OIA) | PrRUBISISO A UgUSLL 3P s3|RIBaUI
L ) ) ) ) L D] Sp SOOUSLISIOOIDD A BPUSILASID BP SPISBNOUS 3P N ILIW spwp.iboid ap uopbuBWS|dW] * |
0z0T 05300¥d 3d
-910Z ozoz 6102 810z £10T 910z YOAVOIANI S3AVAlLN3 SINOIDIV
*jpnxas o/A n3160jodisd ‘paisty BIdDUS|OIA uotalyns anb souiu A sasalnw ap alngusdiod |2 opuaidnpas
‘na16ojodisd A |pBa] PIDUSYSISD UB(IIAI DIDUIJOIA 9P SOYIaYy Jpunuap b soaijgnd snpubjsul snj b uapndp anb saislnw soj sppo) :67 OAVLINSIY
[pnpaidsa pzaigod nj aOGWIO) ¢ YIIW
Hmo.,_uw..w_o sns ap ugdajoad B| opubzyuRILE soups.Iop sns Sp
PRPIUBIP NS DIUOCD SOLIOIDIUSID O $3IGN|OSUL B
uoidsjold p| opupzyuriB ‘PopPIuBip NS YU
‘sosoiBijad sologp.y soj A osozioy ologoly |9 = ~
. (WYdNOQ /OIA) | souospuain o saignjosul ‘sososBiad solpgo.y
61 ol 6 - - - |0l1og D] UPPLOICXS D] PIUOD SSJUSISS|OPR |
g ILIW 50| A 050z.10} ologr.y |9 ‘|pIogD| UQPBIo|dXd
A souiu ‘spuiu soj ap ugpdatoid ap .
0] RAUOD SD4UIISI|OPR A SOUIU ‘SPUIU S| IP
sowpibo.ld [op uopnuswse|dwi | opadsal
ugo9loid ap spwniboid sp ugpouswsidw| 7
ousiinBss uod WY A Qv 2P (N ‘
*oJuaIWINBas uod 050z.10} olugp. | *$9JUISS|OPO A SOUIU ‘SDUIU S|
%00 L %09 %0 %02 - - K [pioqp1 ugppo|dxg ap obsals (WvdNOQ /OIA) D ugPd3L0.d Bp [0 NS US PIPUBISBIOPY A ZaUIN
J0Anw uod soidpiunw ap syYNQd P % LW D] 9P SPLIOSUDLO(] SP| P OUSIWLPI|BLIOS * |
0$300ud 3d
0z0z-910C 0z0T 610T 8107 £10T | 910C ¥OAavIIani S3AVAILN3 SINOIDDY
*sai0pblngpl} S2}UBISIJOPN A SOUIU SO| 3P [RIOGR| UOIdD}O|UXD D] 2P UQIONIIPRIID D] U JUIWDARDIIUBIS OPPZUDAD DY 8S €T OAV.LINSIY
soposie (1Lrw) *SOWLDIA SD| op ugoRIBaURL B] PRI SdUORIPUOD
%001 %0z | %0z | %0Z | %0Z | %0Z | dLLV I2P popijiqosucdsal ap spUosIad 9p 0d14p.| (dLLv—4arA) op ugpnIauab A sbuosiad op 0140} K DoAY
A DJRJ] O] DIUOD BYINT P UL|] [SP SBUCIL 3P Y, 1w D] LU0 PYIN| O] UD UGPUDS A [OIUOD ‘UQIDUIASIY * |
u 0$3004d 3a
070T-910T | 0TOT | 610 | 8L0T | £lOT | 910T YOAVIIaNI $3AVdAilN3 SINOIDDV
*SOXaU0d SO}|aP A SPUOSIag ap 031Ri] A DVIL D] 9P UQIINPII D] DIIDY JJUBWDALDIJIUBIS OPHZUDAD DY 8 :ZZ OAV.LIINSIY

VIOLISN 30 ONALSINIW
VIATIOfN 3G TVNOIVNRIAT 0aViSd




-Z01L -

‘ooyijod ppud|CIA

) ) Al A | 9504 saualnw (99¥A413dDa/0IA) A 05000 9p zpAYS A punpodo
%001 %oSC 709 %0S5¢C sP| B ojusiwnIBpodwy,, opskold [ap uopnsie ap o/ ILrw uompups v} Riod pPIjIgRLYSN|
op sosac0ud so| P opusIINGaG *9
‘uopUBO 3P
ns ouousab as anb mc._w_uonw_“uw_% ouv UQZDJ UD DIDUS|OIA (DD¥A4134Oa/OIA) wwwumm_m_wowu_wﬂ”uwﬂ*m “M_NM_L_W_WHV
009 0o¢ 00¢ 0ol - - Quol 10y 9O 9p U9 Pusjoy LLIW sp] © 0Aodb [o LD SOLIDHUNWOD
| Sp UPPUSASI UD SOLIDJUNWOY) SDIOLOWOIY, 3P N
° spiojowo.d sp| sp sapopPOdDd
SO| 3P OJUSIWIDS|DLIO *G
. . X X . . sooljqnd salopiales
19€ RN.O NNV gl L NR.V SLt OOO Om_. MNO oL vy vs D SopIHWS DMUCN_O; ap mw._.cowuwuw«r:o ap mo_udum._tmu =] o] oZ
( /OIA) *[ouoDU
ojuaiwpdinbs OOm>u_m_.._.mh<Oa QA OlIO}LIIS} [© OPOL US ISV ddIS 8P
Uod sOpPIdd|04I0) A ISV ddIS |© 1od soppisush uopDUBWI|dW] ® OJUSIWINBIDLIOS *
$8 i ) sc 09 ) sojudwinsul sOf 9p uePLIYAD B PId soppPPdBd uos sipd
[9p sojuswoupdap 4 so| 9p sopnzuoud soidpunw ap oN
T — ‘DIDUB|OIA BP SIIUSIAIASIQOS
L - - l - - UO0D UQIdPUIPIOOD UD SOPRIOYNIS x._.mck_o_om_oco._o__.:m (DD¥A41340a/OIA) sa45inul pied [B10G0) OprdIew
saualny op sajpiBayu| souus)), ap sopekoid sp N irw ARSI ATIPEY SRR
¥ " ° A s00JUDD} 5OSIND SP UQIDOWO] *°E
RAAE
p spj Jod sppojusws|du ‘PPUS|OIA
*043U9B IP UOZR. US PIDUS|OIA P UOPULD “UOPUIAS. ( ) S HODENTS 1S SSiolng sind
61 ol 4 o - - 0] piod soppubisp sosINdal ap ugPMBe D] P oLIINGSS DDUAII4OT/OIA P uobony I
uod sajpudd saPRPNId SD| AP SWYO A QYO 9P N 1w RlAlag 800 A jroduin)
: : ° o1Bnyay ‘pp1Body ap wsY)
SO| 9p UQPLZIANLISIO K UQHSIL) *7
¢ " { | ! { (erZ A gprs Aa7) soppiogpie spalLUWLIOU “DIUBOIA
9p uonpPUBsWI|dW] O] SP SULAD 3P SAWIOU| 3P N p soWIDIA seuslnw b BIBPsWL
0zoz 0s3D0¥d 3d
-910Z 0z0T 6107 810z £107 9107 YOAVIIaNI S3AVALLN3 SANOCIDDV

TVNOIDNLLLSNI VIONTUVASNVY |,

A ——
VIOLLSOS 30 OIIALSINIW
VIATIO8 30 TYNOIDVNRINTd 0aV1sd




-€E0L -

*OLIOJLIIBY
6 6 6 6 N ) NS 3P SBUOPN}SUL US SOPDIUSIIS|AW] SBINLISNS SOI[IWDY B (WYdNDA/OIA) *$9]UDs3|OPR A sOUIU ‘sbulu
VNN @p uopnibajul p| vand sopooljdo sppipaw sOj 8100s LW Sp I D] D OYd3IB(Q [OP UPPNLYSDY
osiwinBes pzypai 95 anb so| b sojuswppdap op oN
*(opUDU RIBWLIY 9P
} ) K pijwpg B} B oY1 PP A (VdSOW) seiuedssjopy pand
4 : g ¢ [ouS g PWBLSIS [PP OjNPOW [o (div) YNQ @p ugpowiIoluj|
9P OJNPOW) soppIogpIR YNNIS 2P soinpow ap N "PRUSISIIOPL A Zayu B
(WvdNDa/OIA) 3P soydaIdp us OpwIs] [op seprpPLdDY
LLrw A DINPNYSS D] OP OJUSILS|OLIO ¢
v L L L L . SOPRIOYDI® YNNJd
-lawWd [9p ugpndsle p| B ouswINBes sauloul Bp N
(ILrW 12p popijigrsucdsa. (fda/OIA) *s9UDAQ] A s9jusdse|OPD US SOZPIBQWD
%001 %0E | %SZ | %0T %S 1 %01 olng saPPPIALOR) SBUIAQ[ A $3JUSSBIOPY UD SOZBIDAW op uopuaw A ugpdajoid ‘ugusaad
3P UQPUSARIJ SP [DUOIPRULIN|G UR|{ [op ugPNale ap 9/ LW ap upjd [P uoPLN|PAS K ousIINBag °7
(ODA413dDa
. jpuopnIsush A cisusb
%001 %001 | %001 | %001 | %00l | %001 ODIAALIIDA PI P VO 19p uppnaals ap 9, \_m_,“% ap popinbs ap 53100 BP UOPOWO * |
- 0$300¥d 3a
020Z-910z | 020z | 610z | 810T | £10T | 910T ¥OavoIiani S3AVAILN3 SINOIDDOV
‘|puoidnIauab A o12usb ap popaunjuswajdwod b 1niBoj papd spoutjod A sowsiubdsw oppuswajdull uny 9§ :ge oaviinsay
(4) soup 7| so] pisOY YNN Ripd ‘(luniong)
HO 1pAW ‘PUNdRLWY ‘(0i0WAy) DMDAAWISISND ‘(RNYpany) (WYdNDA/OIA) Jopsiold ouioius s
g1 ¥ ¥ % € 14 ; SDI|IWD} SO| B OPUS|VLIOS ‘DIDUS|OIA
AMDISMODMBAA “, ZI|24 PIPUSSS|OPY A ZayIN|, |R1BajU| ofjolnsaq ILrw 555 UGiTRR S-oupsBor] -
ap pwwiboud |9 9zioPOs 85 anb s B WYD A QYD 9P N | 9P ugRAUIUSIP op d7
05300ud 3d
0C0z-91
C-910T | 0Z0T | 610 | 810T | £L10T | 910T ¥OavdIani $3AVailN3 SANOIDDV

‘poppdpIsip uod spuosiad A sa10ADW SO NPD ‘sajuadsI|OPR A soulu ‘spulu
‘sarslnuw pIUOd IDIJIWDY DIDUI|OIA 3P SOPUDWSP A SDIDUNUSP D UQIUAD ap popidpdDd Uod A ADIIWIB) DIJUBJOIA ‘OwisSIdSHY A OWISIYIDW ‘OLUSHDIIOND
‘owsnI 9p SaUOIIPNYS 3P SDALUIASID S9UOIIID OpnjusWjd] 3 S3|BINI A SOUDGIN ‘SB|DUIDIA ‘SOLDJUNWOD SOIJUID OPINIHSUOD uny ag :£¢ OAv.IINSIY

TVNOIDNLLISN] VIONTUVISNVY L

A
VIOLLSN 30 ORIALSINIW
0aviss




-POL -

"(uopdy b| 9p
uopoUIoUap) 01aush ap popinba uod $3[PIPOS A SOdWIOUS ‘sooljod sopndss us Jalnw B ap ugpRdpPILd 9.00s ugPLWIoUl RIPBIoLC opakoid oyip L ousiNGas @ anb K ssinw
p| 8p 410AB} US spaLjgnd spdod B USPDNPAS A ojusIUINBSs [9 US UJOJUL Bs S|gpsuCdsal POPIUN | 3P SBUOINGLID SO 8nb © OPIGSP 'OV ‘4T ‘SW ‘Ld 19P opROIPUl D JDjWIG :(,)

() Il A | @504 50u8lNW *013u9b ap popinbs uod ssjpos
%/ ou & H

%001 = %ST %08 %S¢ - A sodiwouoas ‘sooytjod sopodss us
so| © ojusiwmniepodwy, opsioid [pp ugpnisls ap o S 1ol by op ugpodpIEd Jokoy °

/OIA)

(ILIW 13P prpijigpsuodsal olng ssuojpon) oppindale ‘usig ILIW

‘uoDZIPIRINAsSaQ

%001 %0Z %02 %02 °%%0Z %02 JINIA B saualnyy soj ap oypassg o A ugpozipoioundssqg op 056301d (5P OWBIWPBIDHOY * |

D] 9P SOUDAY |9 RiRd [PLICDISHNY UD|d [9P %

0$300Ud 3a

0T0T-910T | 0Z0T 6107 810C | Zl0T | 910T YOAVYOIANI

S$3AVAILN3 SINOIDDV

*SDALDINPS
A spupbyunwod ‘sajp1dos ‘sopoand ‘sodijqnd sapopuyua sp] ud sapuddnpxa A soppaipupd ‘spisijpiuojod sodpPRId uspPqWIod 3§ /€ OAVLIINSIY

‘uaig MAIA pind paBaju] ounwiny J9s un JINLSUO) 9 Y1IW

*UQIDUIIOUSP DWSIL O] USUSY SBUCINY SPQqUD ank D OPIGSP ‘| ‘9 LY ‘TW ‘Ld 19 onb owsiw [ 58 IOPLIIPUL |T &y
0400 L |9 UOHSSB PP SP DULAD OWOD dDWNSD 3G ()

() soIqIBUINA SDU VNN

SD| 3P SOUP3JIIP $O| JSI[GRISII © 1uaA3.d D SOPDIUSLIO (WVdNDA /OIA)
jpadsa ugdajoid ap spwnibosd ap ugppusWa|dWw] LW

0] opadsal ousiINBss uod Wy A Qv °p N

"PRPLIGRISUINA
JOADW Bp SBUOIIPUOD US $3USISI|OPD K
SOUIU ‘SDUIU BP SOUDSISP SP UQIISI0IY °G

*soposadoid

7001 7001 | %001 | 7001 ) ) JouoRBUISIUL UQRNLSSL A UQRAOPD BP SAPNLDIIOS 8P 9/,

0$300¥d 3d

0T0Z-910T | 0TOT | 610T | 810T | ZlOT | 910T AOAYIIANI

S3AVAILNI SINOIDJVY

TYNOIDNLLLSN] VIONIUVASNVIL

. j QT — —

VIOLISNS 30 ORIALSINIW
VIATIOHN 30 TVNOIVRRNTd 0QVIS3




-S01L -

-

*SRPPZI{Pa4 sSI0pPIUNSU0D

) *S2IOPILNSUOD SO| A SKIOPIUNSUOD
50| A SRIOPIUNSUOD $SD| ‘SOLINSN SO| A SOLIDNS( (Onaaa) . X ——
8 z z z 1 L $0] 5P SOUPBISQ O] O DSUSIOP AP [PHOPSS ILIW sP| ‘solINSN $O| A SDLIKNSA SO| 9P SOYIDL _v so| ap
UOIOUIPI00T 3P OlesuO [P SAUOIS3S P N DSUSJSP SP |PLIOPIG UQPRBUIPICOD) 3p solasuod)
OPIUNSUOY (Onaaa) *JIOPIUNSUOD [9pP A OLIDNSN [2P SOYODIBpP
09%v 000°1L 000°L | 000°L | 000°L 09s [op A ouonsn [9p sOYPI( $O| dp PsULAQ ILIW SO| 9P DSUSJOP SP DAIOULIOU US UOPOHIRADT °¢
Sp pAuLUWIOU US sppoYRPdRd spuosiad sp N : U
*opR|NBa. OU J0JOSS [SP JOPIUNSUOD ‘opp|nBa. ou Jopas [9p A oppinba.
[op A oupnsn [9p SOYdSIIP Sp PSUSLOP (Onaaa) JO29S [9p JOPIWNSUOD [Op A OlIDNSN |9 SOYdaLapP
§1 € € € € € U ugPUs A owpPa.L ‘ugusL B| RId ‘oun LW o PSUSLEP D] US UCIPULS A CWDISI ‘UGIPUBID Sp
10d spppiogp[e spoPadsd sPARPWIOU 3P (N sojuajwipadold A sosedoid ap ugpnziusBowoy 'z
6 z ¢ 5 ¥ - ssoppusws|dwl s HNVYD 3P N
¥ Jopiwnsuod) |o K oupns
009 ozt | ozt | ozl | ozit | ozl SOPOZI|02.4 SOAIDILLISA 3P (N Om%z o Sawou ww moﬂsu mw ,_a_uessm,_d%_ ‘0
000°9 0001 000°L | 000°L | 000°L 000’1 SOPIpUBLY SPUCPRWDPSY 9P N
0z0T 0s300ud 3d
-910z 0z0T 610C | 810 | ZlOT 910 AOAYIIANI S$3AVALLNE SINOIDIOV

‘DSuajap ap sosuad soj 1od sopipusn

(s9)sniopiuinsuod A (so)spLpASN ap OIBWINU [ dSOpUBRUSWIAIdUI ‘(D)ioplwINSUO) [ap A (P)ounnsf |9p soydala so| opibsjoid uny ag ¢y OAVLINSIY

‘SOSN( SOPNUSWY ¢ Y LIW

OYIIDNVNIA OWSITVLIdVD TV OWSITIAYIS NIS ‘VIIIDONVNIY ‘'VIRIVLINNWOD VINVYIFOS S dVid

TVNOIDNLIISN] VIDNTUVASNVYLL

e i s st f p——" e

VIOLLSN 30 ONALSINIW
YIAIIOY ¢

2 ‘.“/}/]3]\1\&)



- 901 -

*uolsab PPOd 3P 90 | [P @puodsa.riod ppplsyal ugppwBIBoId BT 1(,)

"(opwisg
() 'uousab (O21LA)
%00L | %001 | %001 | %00L |%00L | %00L | o4 soppsascid uopouLoul sp sousiuwanbal op % ILIW [op saualg op ugpniadnday op A ugpdniicoyuy
uoPLULIoJU| 9P opRIBaU| PWSISIS) IFYVIIS '
() "opouad 1od sopooiyiieA ‘olasuo) | sod (OD71LA) (49rAOA) spiuay £ sausig ap soprinf
%001 7001 § %001 | %001 | %001 | %001 SopoUBISD SPUSY A SBUSIG P SOPRIN[ SSUCIRIVBJ P 9%, ILrw SSUOPRIDPAQ OP ORI SP UQILIYLSA *T

‘uolysab Jod sopooyjdo

. (ODLA) ‘oppis3 [op oowiind [9p ugdajoid
VA g L Z / VA opwis] [op sod1jgnd sosindaa A sausig sp ugpIadnNdaL Sp LI A seus|q ‘s0oyqnd sosinos: ap UgPBISANSY *|
‘ugdniIod D] PIUOD PYIN| BP SBUOIOD K spopljod 3p N
0z0z-910z | 0z0z | 6102 | 810z | £10Z | 9102 ol vl $30VaLLN3 SINOIDDY

YOAVIIANI

‘opp}sy [P 021WOU023 ounp 10d sodijqnd sosindai ap sjuppodwil poplURd bun opniadnial by 9§ :£6Z OAVLINSIY

*uo1PdNIIOD B] PO PYON| A PPRUIBASULIL
‘uodniIod O
l - - L - - ’ ‘oppys] |op psusiep p| pId [PUCNLLSUL
D] RAUOD PYON| P DLISIOW UD spisendoud sowiou ap N
o ojjo1insap A ugussb B| Sp OJUSIII|PLIO °¢
(O211LA)
( ) uondniion ILrw *SPPUNUSP 3P OJuBIWRSS20.d
. . . . ’ . OpRINWNOD) UAN.LY A UOISILIPD D] U SOIPSWU] SSUOINY *
00L'Z | 00L'Z | 008G | 00§ | 00T | 006°L | o soypey sod sppIPD A SOPIPUBLD SBIUNUSP P N e e E
uodnIIoD 9P sopPp ap uoPnBIssAU| * |
0$300¥d 3a
TV1OL | 020Z | 610 | 8l0Z | ZlOT | 910C ¥OAVvOIaNI SIAVAILNI SINOIDOV

"sp1jo axud ‘|ppIpnp ounbiQ A od1qng
OLIRISIUI [@ UOD UOIDDUIPIOO) U ‘uoIdANIIOd 3P SOHIAP A soyd3Y ap pPpPLUDD JoAbw b oppuoups A opnsadoid ‘opnbiysaAul by 3§ 967 OAVLINSIY

uoidnii0d D] Piuod ubYdINn| anb sopyawordwiod A sajuajadwiod ‘sod1yd sod1jqnd S2I0PIAIaS UOD djuaindsuni] PN UOHSAD | YLIIW

VOI19Nd NOILSIO V1 N3 VIONIYVISNVIL A VINVIIDOS L1 AViid

TVNOIDNLLLSN] VIDNTUVASNVILL

e o e e A m— —_—

VIOLLSN{ 30 ONALSINIW

900866800 ® 000 008000 006060668600 00000C00300000O0CFOC



~LOL -

" PlusIpdsuDI | (O271LA) ‘(pPUBIDASUDI| 3P |PLIOY A PWLIOIOIDI] W)
roL ¥ ¢ o8 &l <0l 9p [PHO,, |9 Us ugLWIOLU UDlgnd anb sepppuus N ILIW p211gnd UOKSSB D} D UGIODN|DAD D] IDH[IBY
nind £ ouppopNId [P OYISISP OWOd
d uoppWIoU)
* UQIDLLIOJU| D] D 0530y BP DULIOIDIDIG IW,, B (ODTILA) | HOPDIHOHN DI B 959998 | BIPS UoPBULIOU)
4 €T S¢ o€ € Ll sopoi10d.100Ul SOG4 SPPOPHL 3P SOPIAISS 0/A sopakoid ap N LLIW ap spibojoudsy ap ugpusw|dw) 7
0Z0zZ-910z | 020Z | 610z | 810Z | 2102 | 9102 el $3QVaILN3 SINOIDDV

UOIIDNDAR NS OPUDE|IdDY ‘(UOIIPWIICUL B D 053D) djuaindsubiy A (so1d1A19s saiolaw A s3|1Bp sajwpay) ajuaidLd pIIjGgnd
uoysab nun pind 0d1UCIPI|Z OUIBIqOY |2 oppjudwajdwi BY 3s A DOIUOIPS|F DWIOINID|J P| P SOOI SBUOIdNHISUI OPDINDUIA UDY 3§ 667 OAVLINSIY

[PIIDIOU DIS1IDD DAINU D| O SULIOJUO ‘S0 /SOPDLOISsOd 1 /SOLIDION SOABNU UOD DO PA84d 85 8|07 |V *S LOT [© PIICNd 9 SP SOLIDION 9P SUBISIXS POPHULD B| PIB|JY ()

*|puoNyYSUl
SPPDZI|VIUSISE] uoysab op pusIWDIISY
%56 %56 %E6 %06 %48 %58 VOdJ 9P [PNUD DRBOIS 3P %, mmﬁw_o%cm o”h_om Mwm_wnww_w_””__n
ILIW SUBWDPNIBPL OPUDZI|IN
‘opridosdo jpuoNiysul
SOPRZI|RIUISI] UQIRASIUILPD bun
%001 %001 %001 %001 %001 %001 ‘JPNUL DIBPULULY UYPNI3IS 3P Y, sapRpuug 2.1Boj anb asjuapYs UoysaB
(4n) Yvoa pun 8p 0||oLIRs3q
EZTIER) SDPOZI|IUSSO]
%001 %00 L %06 %08 %S <L - A popi|Pd> Sp OPIAISS UN IDPULIQ SapPLpHUZ
napd oppippdod |puocsiad jop 9, ILIW
*‘UQIDDULIOJUI O] D 059290 A
%001 %0¢C %0T %0T %0¢T %0¢C uopdn110d ‘Dayjqnd IR ‘DUdIRdsULLY (tn) "021|gnd Iopiaias
9100s SPPICIPSI SPPUNUSP 9P 9/, ILrw OABNU |9 UQIDDWIOS *F
{OAGRISIBRLPD SOPOZI|PIIUSISS]
%S L %G %G A = - 0.191402) OPOZIBUOPNIISUL SopOpPIY
OpIs BY |L[W [op [puosiad jap o (vvoq)
ILTW
0$300¥d 3d
0Z02-9102 0z0zT 610T 8102 £10T 910C YOAVIIANI S3AVAILN3 SANOIDDV

"udig JAIA [9p UO3IOU0d D] Uod oplawoidwod A [pINYN2I34Ul ‘OAISN[OUL 0d1jGnd OIDIAISS ap Ojapow un opojuswajduwy

TVNOIDNLLISNI VIONTUVISNVY L

O

pYy 3§ :86Z OAVLIINSIY

VIOLISN| 3d ORIALSINIW
VIATIO™ 30 TYNODVNMYTd 04Y1sd




-801L -

‘G 10T |0 P21G04 24 9P SPLDION P SIUBISIXS PRPHURD D] blajjay &,

i i i ) (DD11LA) oprinsal jop
009 00¢ 00€ | "DD1ILA |2 1od sppooyyuspy ppusiodsuR.| 9p sSpOPIUN 9P N ILrwW 01B0] |o UsLIOdD 3nb $2UCPID SPUQ) °G
) ) *|ouoIPLU [SAIU B DPURARASUDI] JP sSSPl UD (OD11LA) *pRUaINdsUR} D] J0d SOLIDIUNIOA SBUSAC]
00¢ ) oot 0oz sp/sopbuLio A sp/sopoypndpd so/soupun|oA sausAol 9p (N LW ap sapay sp| ap uoppuswa(dw]
. ) } ) . : |PI0S j0J4u0d 9p sopndsa us undpind (DOD11LA) *|RID0S |O4JUOD
44 000°L | ¥¥s°l anb sa|p10s ssuoPPZIUNBIO Bp sajupuSsaIdal ap N ILITW [op ojuaiwPa|Hoy A UQPDAPIIDG ¢
*(soAlppuIaYL K s9|PWLIO}
001L - - - 001 - 5059204d) [PUOIOBU NS A [PUOBU OHGWL |8 us PoYgnd POl “uQIPANLIOD D] BUOd YN A PPUBIOSUDY
op sojnpow ua spppPBADD PPUBINASUDI] Bp SePPPIUN 3P N Au_w”ﬂi “oo1qnd oS US $BI0|DA BP UOPOWOId
X . “uoidnIIod K] PAUOD PYIN| 0/4 pRUSINdSUDY A pAUSASId ‘UOPOONPS ‘UGIDDZI|IGISUSS T
000°¢ . ) ) 00s | 00s™C ‘poyjnd LAY B1qOS OzZIPIOS 35 anb sp| O spuossad ap N
) “sa|pUOALSUI SOPRZIPLUSSSQ “|PIPOG [04IUOY) [P UQIODZI|RUOINHSUL 9
00s°1 00g | 00t | 00E | OOt 00¢ sojusny) ap sauopipudy sp| ue undpiind snb spuosiad ap N SSPOPI [IA1> PRP3IOS O] P DA} ugPRdpILId
) 1rw UOd SPUBNY) P DIGNJ UOPIPUSY D)
op $9AR.} P Jpuasdsuniy Po1gNd uglsab
610°1L - " 80C | 0S€ Lor "sojuand uspull anb sodiiqnd sapPPUUS 3P N (DDA} 1LIW DUN 3P UQPDPIOSUOD A UOIOWOI |
0zoT 0$3001dd 3d
-910Z 070z | 610T | 810 | £10T | 910CT OAVDIANI S3AVAlIN3 SINOIDDV

A |PIDOS [0IJUOD [9p OALP3J2 o1d1213la |2 nind spjuand ap waijqod uoIpual P| ‘SI|NIISS
|0l I | 12348 OIdIvLA | HELL ol

TVNOIDNLLISN] VIDNTUVASNVY L

A e
VIOLLSN| 30 ORIALSINIW
VIATIO6 30 TYNODVNI¥NT 0aV1s3

*s021}2 saio0[pA A soidpunid ua uglpWIOoy 3p sosadoud

sepopyua sp| ua opoziPUOPNYSUL BY 3§ (L0E OAVLINSIY




-601 -

anbojua uod sajusdss|opy

*s9JUDDsa|OPY PInd [PUS{ PWISIS [P uopruUBWS|dLW] {rv/4arA) pipd [pUSH PWIISIS)
6 6 6 6 6 6 o] 21908 ouRWING3s Pzi34 8s dnb sO| O souswPHBAdp 8P N LW jpan|d
opsni B| O 0sIVY * |
*$210PRDIPU| NS B O] US soppssudb (4av/4ara) .
6 4 4 < 4 L SoUPWINH SOYd3I(Q S1GOS UQPLWLIO 3P sapiodal 2p N ILIW mmwc_mmhwc,”ﬁ”cmﬂww“”wwv
"S1dIS 19P ugIDULIOM) b 350 (dav/4arA) ) [ ) .
g L L t F L US SOPRIOCDIS SOUDWIN SOYPDISQ SP OPPIS] P SBULIOL 3P N LW PIRUsM O] © 058NV 3|
0z0z 0$300Ud 3d
910z 0zoT 610T 810z £10T 910T YOAVOIaN! S3AVAILLNT SINOIDDV

*ualg JIAIA |9p S310|PA A pIUIINdsUDI) ‘DI U0 ‘ojsn]
o1inl A popLIajad ‘0sa22p [ OPUNZIUDIDG ‘DIdISNP 3P [PUOIIBN 2IGUIND D] 2P OXIDW [3 U ‘BIDISAL 9P DWISIS |9 OPPWIOJSUBIL BY 3§ :£0€ OAVLINSIY

sopo} A sopo} nand pysnl pzuBIRG anb ‘sjuaindsuniy [PIPAP DWBYSIS 7 WL1IW

*[PUOIORU [SAIU D SDJUAND) SP SSUOPIPUDY SP O3.104UOW |3 UIGWE A spusND
Sp SSUOPIPUSY SNS DZISJ 10[09Y dUT SP |01 NS US |[[W [© A SSIDJIWIS UOS SBUOIOD sb| anb L OpPIGAP IV ‘LOEY ‘LW ‘LLd PP $O] O $2UDjIWIS UOS 053204d Bp SIIOPLIIPUL SOT ()
$3|PUOINISUI (i)

SPUIBNY) BP SBUOPIPUDY sP| ud updpiapd anb souosiad ap N nyiLrw (45) StusaRdsuny uoyseh
oun DARd [PUOPNLISU] UQIDUSASIY °€

00s°L 00€ | 00€ | 00E | 00E | OOF

610°L " - | 80z | ose | Lo¥ SN uspuls anb sooyqd saPOPLUS 3P N (DDA ILIW

. (v [O1UOD A UQIDISIUILIPD P
%06 %06 | %06 | %06 | %06 | %06 $op0s20.d OpIs UBY SNb SDARRUSIUIWPD SIPAIOS 3P %, —HN) YVOQ | SOWSIsIS op DPRZHOI0INGSIP UQUSIS) *7

‘pojjgnd uoKsSaB ) B UGPPN|VAD

(OD3ddLIS “YNNIS ‘N1drIS DNVYD ‘ASVddIS ‘Vdd) (olLv) o] Joyjpw) niod A ounpoLPND 3P
8 ¢ L L ¢ ¢ soppjuswsajdul SOISIAIDS BP SOOUDWIOU] SDWBISIS 3P N ILrwW OISR OWOD 05900 [0 PINd UGPBULIOUL
op sowajsis uoppbuswa|dwj * |
0z0¢T 0$3004d 3a
-910z | 0¢0Z | 610T | 810Z | £10Z | 9107 4OavIIaNI S3AVAlLN3 SINOIDIV

‘UOIINIIUNWOD A UCIdDWIOJUI 3P SRIBOJOUI3E SD| 8P OSN |3 A OPRISI [9P SPWIYSIS
so] ap uoniIBajul p| Uod NIIjgnd U PISIUIWPD D] ap sojuaiwipadoid A sosadold sof ua PIPBIdCING B| djuaWPALLIIJIUBIS uolalnpal ag :Z0E OAVLINSIY

TVNOIDNLILSN] VIDNTUVASNVY L

[ A s— —

VIOLLSN{ 30 ORIFALSINIW
YIATION 30 TYNOIDYNINTA 0aVisT




-0LlL-

T 31jUs UPPBZIUOWID
: ) VW 0| © MQE‘_M:_ N ‘soisandouid (>baoa /4arA) D] MVPUPILH
S SOPUIWRL SOWIoU G ap soisandoid ¢ s0B1p9D) ap sopakoidaiup ap N LW anb oAppuLIOU
ojjoLnsaq ‘¢
0z0Z 0S§3003dd 3a
910z 0zozT 6102 810z £10T 910 JOAvOIaNI S3AVAILN3 SANOIDDV
o o 0 ) ) ‘uQIOIUNWOD A ugPDLWIO 3P
%001 7005 /oST 70T sojBojouda) A sodURWIOUL SOWISIS 9P ugPLUAWS|dW 3P OpPRIS
"opusnf (0aoa /4arA)
%001 %S€ %ST %ST %S 1 - 3P UQDASIUILIPY D] 3P CUDWINY OLUD|D} [SP PNULLOD UGIDPNIDAD LW “joRIpNn| UOPDIUADUISEQ
A UQIDD3|3S ‘UGIDDWIO) P O[RPOW OAINU [BP UoPBIUBWR|dW! 3P %, w.c_urm:ﬂ. ap auquiny
R ; R ; £ D] op soibaipsD 5P| 3P
%001 %0€ %0/ sopngoldp £ sopRIOYO|S SOWIoU 3P Y, B St S mister Gl
. o o 0 o 0 *SOPIPUSLR ‘DOl 2P [PUOIDDUISIU
7001 7001 7001 7001 7001 7001 9 [PUORDU DAIBULIOU .1COS UQIDDIUBLIO DP SIPMDIOS AP %, ‘|eInld [oUoPdIPSIINLIBU|
oBopiq o A puisaduiny)
) i ) ‘sopriogpR DOIf (oIrA) pupuIBuO Puabipuy)
4 L L D] 9P SOPPPLOIND SO| UOD OJUSIWNUOPPISL 3P sojodotoid sp N ILrw oRYSA[ O] 3P SOPPPPDADD
SO| 9P OJUBIWIID[RLIOS 7
Ve 9 9 9 9 - *SOpDZ||aL s3|pUoIPSsLINLIBIU soBoIRIq 9P N
00005 | 0000t | 0ooot | oooot | cooot | ooool 1df1S 40d SOPDZYPS1 UGPDYPUOD SP SOPIAISS 3P N Si__w,&a;v
LW {aloapquy A ugpplPUOD)
L8 1z 61 ya Gl 6 [op uoisia1odns oliog URAUSNDUD 35 ‘{PUCIDDU [SAIU B SOPOZLIOND joand
alouquy ‘slpangiy A ugpPRIPUCD) ‘UPPDIIPUOY) 3P SCHUSD) P N (ry/4arA) ppusn| D] B 0sSEY * |
spprsadosd aloulgay ‘sloaigly A ugPIPUOY) ‘UGPBI|DUOY) LLrw
te ¢ ¢ ¢ ? 6 3P SOAUSD P UOPDZLIOIND A UPPYPSII0 P SIPNIRIOS 3P N
{oAlINDISSY DRUSN Sp
anbojus uod sajuas3OPY
0z0T 0§300¥d 3a
9102 0z0Z 610C 810z £10T 9102 JOAYIIANI S3AVAILNZ SINOIDDV

TYNOIDNLILSNI VIDNTUVASNVI L

e e A

VIOLLSN 30 ORMALSINIW
VIATION 30 TYNODVNI¥ATA 0aVisi




>
~
)
~

Dy
I8

l—F—l n..Z».T\
. .L e /M//
*SDPIPUSLD [OUOIDUIDI] opynsa. [P 0160)
%00 L %S %GT %ST %GT - oypasaq us ouswoundwodn cn_om_.\&o;w |0 usapodo anb
A OJUSIWIDIOSISO P SIPNYDIOS 3P %, S2UOIDD SO */
*OJUSJWIOUOUN US UDJLUSNDUS 35 DIdKSN]
8¢ 8¢ (4> L re ce 0| © NI 05320y AP SPUPKO 3P N
——. jbBs| oupoynd A
000's 000°L 000°L 000°L 000t 000t s00160]01sd saUOPUBLD dP N (N1dr1S /4arA) _c_u__om_c.“_wwn_uncmto
ILrw 1B
Sy 000°6 000°6 000'6 000°6 000'6 o . e
000 1063} olupoIRg 9P SOPIAIRS 3P N DPUSISISY 9
. . . . . . N1dfIS 1od soppzijoal
000051 000°0€ 000°0¢ 000°0€ 000°0¢ 000°0€ SDIIPLINT SAUOPBILBLIO 3P N
JETfL] *soppj|nsal sns ap siiod o sooyljod
1 o Mu_m_oo_m_ :om_www_ W% K niBojopojaw - - 9P UQPDINWIOS U A SOPRZID)
| 9p uosiug PRHIRY o] 9p ouasiqg ‘SOpPRZIURBIO SOLP[32IND SOSUID) 3P (N
*SOPOZI|03I
A sppoziupbio pPUSN 3P Asquind
ov ot oL L1 oL ¢ D] 3P SAUOISNPUOY) SO| 3P ouBWINGIG
2P UQISIWIOD) D] BP SBUOIUNAL N
*D21UD9} DIDUSISISD UOD SOALDULIOU
62 9 [} - yal - sopakolid soujo A owsidns oppidsp ap
sopakoid ‘A3) ap sopakosdaun ap N
*SOPDIOCD|S PAIOWIOU
¥ z z - - - 0410 O 0/4A sowaidns solRIBP L ‘s943| 345
0 ugPOdyIpow 3p sopaioidaup ap N 0] ‘s3]BUOPOIBIY|
'soprIOgR|d spAlpULIOU soisandoid G o_mw_ﬂuw_w“.wz_
6 z z ¥ L - spJjo n/A owaidns ojp108p ap sopakoid 12 ua soapunl
‘A3 ap sopakoidajup soasnu ap N moEwEm - _ !
0zozT 0$3003dd 3a
-010Z 0z0T 610T 810z £10T 910z ¥OAYDIaNI S3AVallNa SINOIDDV

TYNOIDNLILSNI VIONIUVASNVU L

vIOoLLSN{ 3a

A
C

DRITLSINIW

VIATIOH 2a TVNODVYNRATd 00V isE




~Zll-

*soo1pLIN| SOWSJSIS SNS 1923|qPYsd

*oulaiqoBoino A UoPLUILLIBIDP 31ql| R| B OYdBI8P

%001 %0V %0€ %0€ = % p10d POIUDSL PIDUBYSISO LIOD UDSND [op oppusle |9 nupd piasid plNsSUCd op sossdoid
DILIOUOIND D] B UOIDPIOSUOD 8P 0sa304d 0 ouBIILYRAWOOD A PLIDHUNWOD RIDRIOWIP B| 3P
ue unuBNdUS 8s anb HO|Y SP| 9P 9, DOIfA ojudwPa [P0} 3p spwriboid ap ugppuswaldw) *Z |
0S§300Wd 3d
0z0Z-910C | 0ZO0Z 610 810C 410 910T YOAVOIaNI S3AVAILN3 SANOIDDV

‘soujsadwn) oupuibuQ puabipuj ouisiqobonn |2 A sLIURBIQ SOHDY ‘0dIWOUCINY SOINYDIST
sns ap uoipjuawajdwl 3 uoIPGOIdD D] UOD SPWIOUQINY SI[PLIOHIIB] SIPDPIUZ SD] 3P 0dWIQUOIND 0sad0id |2 OpPPIOSUOd DY 3§ :£ZE OAVLINSIY

‘p1Bojouda} uod A oAypdpiund ‘ajusldiye ‘OPNINIIKD ‘OPIIB|DHOS [SAIULN OUIBIGOS ¢ VI

. *UQID0IIOUOD US
got’lL €92 €9¢C €9¢C €97 €le SOPIPUSLD O POF SP $3|PUNCLL| SO| JOd SPPIPUSLD SPPUNUSP 3P N S——
*ojuajwpuoPuny ouajd us A SOPINiISUOD 5p uoPDL :W_EE_oo
oL - - oL - ) [paWRLDdaP A [DUOIDU [SAIU B POUS Sp s9PUNGL] 9P N o] s sP/s0pLBOGD
, , s , s SOOIDWS} SOSISAIP ‘seepipnl
YT %S0 %S0 %S0 %S0 %S0 us POIPLINI UOIDBZIIPNPD UGS OPDYST AP SO /soppBog ap o, Amw&v MM%HNWMMMW
‘SopipudLo :mE_mUmh ».9..5.@9_
%06 %06 %06 %06 %06 %06 uos ‘s3[IA1D) s3POPSIOS op 0SBl |9 pind SBPNLDIIOS SB| 3P 9, “uopOPdDD
*UQIDDAOUSI ‘osa.4Bu
YoLb %l %Lb %Lb %L6 YoLb o ugpisoda. 1od [pPUSPIId NS usgIL 3nb s0/sppRBogL °p 9, ‘oL ¢
%06 %06 %06 %06 %06 %06 mO\mOﬁo_:u_.;oE Uos sjuswajuaidal sopoinil mO\mO_uOmoO_O op 9%,
ozoz-oloz| ozoz | 610z | 8wz | si0z | 9L0z 3 SIQVAILNA | SINOIDV

0000000000000 000000C¢000COCOCGORNOGOOOIOQCEOOIOIONOOOYS

‘jpsac0id niow p| asopuanpal ‘sajpIpnl sosadosd
So] ap uonInp ap odwai} |3 9, 0C U OPIINPAL DY 3s A SH}INSAI UNIS SPPDIYSIBAI SSNDD SB] 3p 040 [@ souaw [p anb opniBoj| pY 25 0L OAVLIINSIY

TVNOIDNLLLSNI VIONTAVASNVU L

A momo———, ——

VIOLLSN{ 3d ORIFLSINIW
VIATIOf 30 TYNODVNI¥YTd 0QVisi




~ELL-

soppjuswjdu spuissdwn oupuibL pusbipu|
sapLPILNWOY SO| UD sa|qiaulnNA sodnib so| ap
* . k : : i soyd2.9p A IDPUBISBIOPY A ZAUIN P| SP SOYISIIP SO *SOUDIAIIOG 014D A $3[DINYNDISIUI SSPOPILNWOD
ap oLIWPa|pHOoY A uoPdaj0id ap spwpiboid ap N OoIrA) ‘soutsadwipd soupuiBLIo spuabipul sojqand
ILrw SO| Op SOY249pP 50| AP DSUSISP A UOKDSL0IY *Q

. . X . . } *YOIdN SP| 9P SOUd3I9P 9P OANDULIOU OdI0W
0008 000°C | 000 | 000°C | 000°C |2 21qos ugpPULIoUl UBGP1 anb spuosiad dp N

0$3001dd 3a

YOAVIIANI S3AVAILN3 SAINOIDVY

0T0T-910C | 0TOT | 6107 | 810Z | ZlOT | 9102

‘jonjuidsa A |p1dos ‘ipuagpw nzaigod
] ap aiqi] HIAIA pind uonp|qod p) ap A souisadwnd sounuibuo snuabipul sojqand soj ap ‘|piBajul ojjouNSIP NS D OubIAlog ojqand [ap soyd3ldp ‘DuBY
2ippw D] 9p SOYI319p sO| ap ojadsas A opuaWIDOUO0III [2p OdDW |3 uD sppojudwajdwl 8 spppIOYD]3 opis uny sndijqnd snoyijod s :£Z€ OAVLINSIY

‘pzaiqod uls ‘PAIDIIND3 ‘Disn] ppPaI20S BUN UB JIAIA Dind DB AUPDI D] 3p A oubiAljog ojqand [ap SOY19P SOf 18AOWOIY | YLIW

avamniiad A 31NJ4Sia T1 AVId

TVYNOIDNLLLSNI VIDONTIVASNVULL

[P A wm——— —_—

VIDLLSN| 30 ONALSINIW
YIATIO6 3G TYNODYNINAL 0AV1S3




“bLL -

*Jedpiunyy ‘jojusWRLNda g DALOWION -oupidwa)
RANRULON (9 A (0 sospul g | £ | CLLATLLLLL 6LLSL VLMY "8y N Ao Sl
- - | 1psewnN ZZL ‘i 04oiBRIDg 1L MY | ‘OLL WY {1 A (1 DU g8 ‘281 My 85°HY 34D 2<<n_7__%<n<_\ OlA S So1AI68 A SEmaminsd
‘Il 040480104 99| LY 8FG N AS7 | ||| 0401BRIDG ‘99| “HY 8§ N A3 | "DAUDAL || 4Dd ‘£6T Y “3dD op uopBILBWS|dLY - |
85 "MV "3dD (D) ppuipdwo) 89 "HV "3dD (D) ppuipdwio) -
2019 | ¥VO Wv9 avo TVYLNID T3AIN
$3AVAalLN3 SINOIDDV
STTVINOLIYNYIL SIAVAILNS

SoYn  3p saloudws souu £ sbuiu ua (1]q) oupidway [Hupju| O[joLINS3Q BP SOIIAIS A spwnIBOId 8P DINKAGOD D] OPBJUBWRIdUI DY S 1§ OAYLINSTY

‘PpRIdpow pzaiqod B| 9P PAKLIIUBIS UGIINPaI A [PUBINW DWBLXD DZalqod D] 3P UCILIIPOL] :| VLIIW
VZ3¥90d VWIALX3 V1 3d NOIDVIIAVYYET ‘1 ¥Vid

TVION3ILIdWOD NODVINOILIY b2

*|RI0] [2AIU D siSJUD UOD sopP3A0Id A spwniBoid ap ugndals K souswiniysul
Sp UQISIUS D] $3|PUOIDUANS SS[SAIU SO| dp PIdUSISdWOd Opudls ‘[PidUSB SoUd|D Budl 0SS |8 DzIP3s anb souo A sodusoubLIP ‘soipnyse ‘sojuswiniisul
‘sojodojoud ‘spaypwiou spysendosd ap uoisiue o ‘ojdwsale sod ‘uoppiqod b DPO} D RPRUSAI D] D 0592y [@ pAdnwoid as anb pidubw o} 3P ‘uopdadxd
uls ‘|DUCIINU OLIOLID) [& OPO) D SOPIBLIP UDUBNOUS 35 J0JISG |8 DZIPaJ 3nb SBUOID SB| ‘SjUSWIOLIDIUD SILISOP SDIdUBLSAWOD A SBUOIINGLID SD| B SWIOJUOY)

SANOIDOV 3A NODVZITVIIOLIY¥IL €2

00T - 9107 TYNOIDNLILSNI ODINILVYLISI NV

IYNOIDNTT ONRAVISHWVA |

ISINIW
VIATIO# 0 IVAODY NI 1d 00V 181

0000000800000 000000000000000000000000000000000CF°



*pRPRRAIS| U SPUOSISY ‘prpPRdISIQ U SPUOSIa souo A ppysnl ‘ologoyg
. i Zom ¢ X *pRpPIPADISI U SPUOSID Y ; s

| | TN | B0 NS | o e ey sz v hen | (HDYOW | S o okt o

‘1204 1V 34D D) PPwpdwoD || £ 0/ "y *3dD D) opundwos M RYE0 sooyicindl spowjod 9p UgPOWOIY °

_oﬁmnmuu_wnwum_m% ow m_ocom\_mMQ D.MMMﬁ._ou MNMUm_m% OW m.o:othm "PRpIRRADS|] U0D SRUOSIag *‘popRdNSIP U stuosiad

) ) Jod jpIsu O.NM £TT N 427 X o.NM LT N1 | 510d j0ssuss Ko7 g7z N 401 aun_mm&oi o %q %.m ° a_o.h_wes moscumen_ |

"L£'04 "¥V "3dD D) ppuaedwio) | /| £ 0/ "1y '3dD (D) ppuiodwor WL e R

2019 | ¥VO Wvo avo TVHLNED 13AIN
S3AValLN3 SINOIDDV
SITVINOLIYYIL SIAVAILN]
‘popiunwod

P| U soppshq [pPos ugisnul ap s3|piBajul spwniBoid us sopoiysiBasr poplopdodsIp uod snuosiad ap 0sa%D |8 opiaowoid By 8 0| oaviinsay

— —— *OJUSIIDUODUNY |3 IDJOHUOD ‘I0sIAIadNG
1DONYS M__ D UQIDURID | UQIdDNYS m__ _uu uopUILD S1183 Sp UQOAS U3 YNN 0 Ugiuale Sp 1199 3p ugONS
SP UQIPDM US YNN © ugiuay QI9BNHS US YNN ous sowpiBoid sp ugpbusW|diL] D] 1SACWOLY U s3UBS3|oPD A
) ) ep sowniboid ousws|dw) op spwnibBoid upjusws|duj (WYdNOaA/OIA) souu ‘sou DIod [DIBB
001 (Ul L - % ey 991 TN ad (0-6£1 "MV ‘8¥S oN £21] el ugpPURLD op SowpIB0Id
(0991 “(Uy8L MV -8 N 431 L'6§ 165 "UY 340 op uopoBWa|dw| - |
1'6S "MV 3dD (D) ppiodwod "Hy 3dD D) ppuupdwo) “DAOALIG [l I0d ‘267 MY “1dD
20I9 yvo Wv9 avo TVHLINGD TIAIN 565
S3AVAILN3 SINOIDV
SITVINOLIYYIL SIAVAILN]

"3][P2 3P UQGIIBAYIS U SB}UIISSOPD A sBUIAQ] ‘soutu ‘sputu b [iBaul UOURD A 0Aodp |9 opiacwoid by 96 16 oaviinsay

00T - 9107 TVNOIDNLLLSNI OOIDZLVYISI NVTd

AYNODNITISHE VIDNTAVISNVU |




9Ll -

‘poppBdISIP

) } ) . *‘popododsip uod souosiad {@>doa/oIN) uod spuosiad vind ssuopon
piod |pioush Lo’ K27 3(3) pAISNPX ILr A spoutjod sp uopbiusws|duy
€T N X3 W [
| P o2i04UOW A OBWINGSS *f
‘poprodosIg “Popodnogy
"ETT N 497 "€TT N A7 "€TT N 497 BLTMNAT o couoniey pand joisuss) A ‘ezz N ko1 | (GD4OT/OIA) | uod spuosiag ap pibsjul ugpuan &
(D) ppuindwon) (D) ppuindwor (D) ppuindwon (D) ppuindwon B/ i < LW UQIIIGDY ‘PRPIUNWOD D] US SOPRSPY
0£™Hv "3dD uoRDHIGOYS) 3P spwnIBo.y 7
X . *popprdosig .
€TT N 497 €T N 491 Uo> spUOSIay DIDd [oIBUSE K0T 677 N 491 (@>doa/0IA) popRRdIsIp uod sbucsiad op
(D) ppiindwon (D) ppuindwor O ° ILIW soyoaisp ap opIsle A ugpniyssy |
04 ¥V 3dD
2019 ¥vo WV9 avo TVYLN3D 13AIN
S3AVAILN3 SINOIDOV
SITVIIOLIYYIL $3AVAILNS

‘popiRdOISIp U0

spuosiad sp| ap soydaiap soj ap oid1Iale |3 A UQIINYSaI D] PIDD PHPIUNWIOD D] US SOPPSNY UCIIBH[IGLY3I ap spWBIBOId oposjndwi upy 3§ :| | OQAVLINSIY

0707 - 9107 IVNOIDNLILSNI ODIDFIVYISTI NVd

TYNOIDNITISNI VIDNTRAVAISNVY
A

MAUTISINGN
Y 1d 0aviNe

.‘.....’,..........Q.‘.."..‘_....‘........‘,.‘.‘.




~LLL-

*SOLIDHIUNWOY OO0S SSI0|DA
A $3|DISOIUD SOUDIWIDOUOD ‘SOLIDHUNLLIOD
. . Tre e “PriusAnf (rda /oIA) spoIRId ‘5910[0A 9P UOPBISANDS.
oN A97 (D) ppindwon | N 427 (D) opuspdwo) o] 9p K97 ‘Tye N 497 ILTW D] UCD SOPPUOIB[RI S3UBAVI 50| A S| PP
SSUOIOON SP OJUBWOY A OUBIWIB|DLIO * |
2019 4V Wv9o avo TVULNED T3AIN STV SINOIOY
SITVIYOLINYAL S3AVAILNS

"$3|p1o0s ssuolnziunhio A sordpiunw ‘sppoand ‘spoljqad sauoIINISUL ‘SDLIDHUNWOD ‘Sa]PLING sauonziunbio ud ‘idoyido A nsonb aja1p ‘ndwnyy
‘DD ‘D)juIW ‘JUAD :SDUDRUNWED PRI A sopiHpdWOd S3I0|DA ¢ sousw [p ap PIYdBId D] OpBJUIWRIDUI 3 opid3|ppoy ‘opniadnial by 3¢ ¢l OAVLINSIY

|p120s pzaiqod nj AnGWIo) :Z VLW

TL8 oN 497 & 69€ oN 491

89 ' "£9 "WV "3dD «

*$210ADY SDYNPY SOUOSID Y
SO| 9P [0IBUSS) K37 ‘49E (N Ko *s210ApW sPYNPD spuosiad B sajPPUSsS
sownsu} 8P uoPPIOP ap spuPdw?

- - ‘opuindwior) ‘Dpindwo)) *s9.10ApW spYNPD spuosiad pind ugpPbWIO, *¢

) - "69€ N £37 (D) ppuindwo) | *69¢ N 427 (D) ppuipdwor
89 ‘I '£9 MV '3dD »

*$210ADW SDINPY SDUOSID Y

- = "69€ (N 497 (D) ppiindwio] | *49¢ (N 427 (D) opuiodwo) | spj ap [pIsUsS) 487 ‘69E (N Ko7
89 'l /9 "MV 3dD «

*$210ADW SOLNPY SOUOSID

- - "69€ N 427 :(D) ppripdwio) | 49¢ N 487 :(D) opripdwor | soj ap p1suss) 437498 N A7
89 ‘1 °£9 "MV '3dD «

*$2.I0ADW SPLNPY SDUOSISY

3 = "69€ N 427:(D) ppipdwo) | *69¢ N £27 (D) PpuIndwo) | soj op RIBUSD) A9 698 N AT

89 ‘1°£9 "MV 3dD «

2019 | ¥VO Wv9o avo TVHLNID 13AIN

(WYdNOQA/OIA) "ajuaiay0.d
ILTW ooy |0 ojudiwinBas A ouysiBal ap pwasIS *S

*sa10ApW spynpw souossad pipd PpIBoIL
ap souua) ap uousab A ugppusws|dwy °z

*s210A0W
soynpw souosiad piod RiBaju) 0kody *|

S3AVAILNZ SINOIDDV
SITVIYOLIYYIL SIAVAILNT

‘pubip zalaA pun
D oyda13p | o1dIdle ns pind sopndsa soljo A pPiIBodn ap sONUd ud saI0AbDW sbj|npo spuosiad pind |piBaju; oAodp |8 op1da|pUO) DY 3G 7| oav.iinsay

0T0T - 0T TVNOIDNLILSNT OOIDALVYLSTI NV

AYHOIDN TSN VIDNIUVISHVI |

TORUTISINGWY
VIALIOY T IVRODYNIEY I 0GY (81




*|onxas
DIDUS|OIA B] PAUOD BYIN|

-8LL-

9

A

IRE (_c_\()“

A

7
Lo

‘|onxas

op |riBau; pwoibBoiy
1op uonpuswsjduwy

8L A L9L ‘991 ‘8F L
‘SLCL "MV 81 oN 49
1'68 ‘S| "MV "3dD
{(0D) ausnndu0D)

*|pJBaju| OjjolInsag ap

DIDUS[OIA B RUOD BYIN|
op |pibau) pwpiBoiy
19p uopnBWa|dw|

P81 A /91991 ‘8L
‘SLCL HY -8¥G N L7
1'6G ‘S 1 ‘MY *3dD
:(0D) swssinduoy)

*|piBaju) ojjoLipsaq ap

*|ONX3S DIOUS|OIA
B] PUUOD BYdN| 3p [PaBayul
pwibold |op uopbusWa|dw|

T8L A L91 ‘991

87 LSl Sl "MV -87G N Ko7
1'6S ‘Sl MV "3dD
i(0D) ssaindu0)

4,

‘ugpPBRPdNd 9P 50582044
ouysifiea sp pwaysis iojuawajduwy
‘owIBo.g [2p ugppuBWa|dWw!
3 UONPBIOYDIS B} JDUIPI00D
TSLHY -8¥G oN 497
165 ‘'S1 KV 3D
"PAURALY || 10 “£6Z MY 3dD

(WvdNDa
JOIA)
1w

‘|onxas
DIDUSOIA D] DHUOD PYIN
ap [p4Bajul pwpIBOIY *¢

SO44UD7) 50| 9P PWIBOIY
|1op Jouswsidwi o apaid)

‘Al *dRD 816 N A&7

L"65Hy'3dD
:(0D) avLINdU0Y)

Al*doD 81§ N A7

SONURY) 5O} 9P PWIIBOIY
[op Jojusws|dwi & 1paiD)

*AldRD ‘81 G N A9

L"65+v'3dD
:(0D) eusunou0)

"Al *d0D '8y G N A27

*|piBau| ofjoipsaq
Sp souud?) 50| op pwiboly
[op Jopuswsjdwy o apaiD)

"AL"dRD "8FG N 491
L"65™Hv'3dD
:(0D) syusaindu0D)

Sy1J ud |abayu)
ojjoupsaq ap sonua) sp pweibBoly
|1op uopnuBWa|duw) Bf J9ACWOIY

‘AldRD "8F S N 487
1'6S°HY 3dD
"OPIIdWOD | Ibd ‘£6Z MY *IdD

(WydNOa
/OIA)
Y

(up1ono) uo
1AW ‘DUNdBHY ‘(DIDWAY)
PMDAAWISISND ‘(PnyoantD)
ANDISNODMOAA * Z11a4
DPUBOSSIOPY A ZBUIN|,
|63 ojjoupsaq ap
souus)) op pwoiboIy °Z

1"65°4+V'3dD
((0D) ssindu0)

2019

ivo

L"65HV'3dD
i(0D) esinouoD)

Wvo

‘AR "8y G N 431
L'65+HY'3dD
(0D) susaindU0Y)

‘Al dRD g7 N 497
L'6S MV "3dD
BAUBALUY *|| IRd /67 HY *3dD

(WydNOa
JOIA)
ILrw

*[ouopBIsusH
A oisu9b ap popinbs sp
SDIO[DA BP UQIDOWOIY * |

avo

TVYLNID TIAIN

SITVIYOLIYYIL SIAVAILNE

S3AVAILN3

$INODV

pind [puoidnIduab A o19uab ap popaupjuswajdwod pj A ouqiinba [ undiPLId sauopnyysul @ sauonpziunbio sns

ualg JIAIA [0

‘pupiAljoq popaldos BT 9L OAVLINSIY

070T - 9107 TYNOIDNLLLSNI OOINILVYIST NV ld

TYNOIDNTIISHT VIDNRIVISNVY |
A




6L -

*192URd
A YIS HIA ‘poppodosip
ued sausdssjopr
A souiu ‘souiu sp|
uasainbau anb uoposjoud K
OPDRPIND ‘UGIUSID B} 3OS
uopBiPRdd A ugPLWIOUI
‘poueqy op soppaud
‘soquin o saspnd ‘saipow
op YNIN 9p uopuain
A ugposyoid pj sod ojsA
piod $3U0IPOD NPT

oLl
IRd 4T MY - 87 oN 497
19 ‘09 4V 3dD
(D) ppuindwor

*190Upd
A QIS HIA ‘prpPodoIsIp
uod $ajuUadsv|OPL A soulu ‘soulu
so| uaiainbai enb uodsioid
K opppINd ‘UgIPUSLD P| 31QOS
uoppLPAd A UQPBWIOUI
‘poIaql ap soppaLd ‘soquio
o saipnd ‘saipow op YNN
op uopuap A uodiaioid o sod
IR[RA RInd SBUOIL DN

*OpPONIPL
A punpiodo pwIoy 3P UYPLINPD
A uonppIgRYaL ‘UgpUSIL 3p
soPIAISS ‘Dunidwsy UgdSLeP
ap soosoUBBIP IPZIURIDS

(0 r9lL
‘Il "a0d ‘6T "MV - 8 S N Lo
65 ‘8S MV "3dD
¥(D) ppipdwor

‘pruLqy
op opoALd aippd 0 aippw U
VNN 8p ‘|piBajul ojjoripssp ns piod
okodp 4 ugpusip ap spwriboud
op uoppuBWa|dw] D[ JSAOWOL]

ol
‘AL UOIOBS ‘47 LY - 817G N 497
‘66 ‘86 MV *3dD
TDARDALL °|| A0d ‘£67 MY *AdD

(WYdNDa
/OIA)
ILrw

‘PRPIjIGRIBUINA 10ADW ap
SBUOIIPUOD UD SYNN Sp
SOUD3IBP BP UQIIBI0AY *G

"VNNIS
10 YNN 2p pusip A
nidoud ppuand sod oloqoiy
© |PIOGD| POPIAIDD
D[ 3P SOLOP 9P USISILUSY

*sauoPNqLD sns unbas
owpibBold [9 RiDIN33Ig

MR ESETE
[pUORIPY uQIIsOdsI ‘O |
P 9T "HY-8¥S N £37
I1- 19 ‘09 WV 3dD
D) ppundwor

"YNNIS
D VNN @p pualp £
oidoud pjusnd sod ologoa
O |RIOGD| PPPIALOD
0| 3P SOIOP P UOISILSY

*sauolnguiR sns unbas
owoiboid |9 i3l

1§} R0
|puopIpY uoPIsodsiq ‘O |
0 9Z1 HV-8VS oN 437
Il - 19 ‘09 ‘¥ 3dD
{(D) ppuipdwor

*SSUOPNQLILO SNS
unbas pwniBouy |9 RiINBIY

“||| RI2I3] sajPUOPIPY
ssuopisodsiq ‘|| ‘9T ‘I'SY
875 oN A97 711 *19 ‘85 "MV '3IdD
(D) ppipdwo)

“VNNIS
1o puslp A pidoud puand sod olpgpiy

O |RIOCD| PRPIALDD D] Sp ousIBaY
*p§SBNOUT D] IDZI|ODY

‘owpiboiy |sp
ugpNddle A UOPBIOGDIS D] JSAOWOLY

‘013213 [PUORIPY uoIsodsi ‘O |
ROZLISL VL "MV -8FG N A7
I140d 19 ‘8G MY '3dD
"PALRAL || *I0d /6T MV IdD

(WYdNDa
/OIN)
1w

Soun
1 @p salousw [pIogD|
POPIALOD UD $3jUSdsajOPY
A SOUIN ‘SOUIN 3p P0G
uQI3}0.4 A UQPUIADIY
op pwnibouy p

2019

qvo

WV9

avo

TVYLNID T3AIN

STTVIRIOLIYYAL SIAVAILNT

S3AVAlLN3

SINOIDV

0T0T - 9107 TVNOIDNLILSNI ODIDFLVYISTI NV

TVNOIDNTH SN VIDNRAVASNWVI T




VALY Qpy

e

-0ZL -

‘OPIA 9P SOWYSIS N “ODIA & -ODIA 5 ‘DPIA 9P SOWSISIS SO|
SO| IDPIPNBOA|DS pia/ o piA 9P PiA op ap uopniauabau A uopniadndal ap *solJouibLio
ba0d OBRUPEIOLO; SDWSJSIS SO| JOPIDNBDA|DS {SOWS|SIS SO| JOPIONBDA|OSISOWYSIS SOf JIDPILNBA|DS]| $5poPIEAD> S| O OIAWIDS|LIO} souUsBIDUI
A uopoajord .:.o_ucm;ma Bigd SlusLupsEa cand GuspaEn) e A cmv_uc\_m:mmmh ° mo. m.xoa sojgand A -
:m ,,mo sk aidt A uopoajoud ‘ugpusasid | A ugpdstoad ‘ugpusaaid | A uodsioid ‘uopusasid P moEm.k Bl s Q_ﬂ o_”uo — m_o_m_o | mM:o_uc:
m_oEM\_ momU d ‘sounid ap sopakoid spwpibosd | op sopaloid spwniboid | ap sopaioid spwniboid P _ch_o“t mv_ .to,.M_ 05 i _om _om_o: Uc_>__om
‘sppusiedwod m:_m R oy | R SR ol S N B ._oc_n_.__nw\_oc_:> Dy m_ﬂo :o_.umu?w__m Hu_nw._;v A _ovz_,o wm:m_wu_Ema_m
op ovipW |2 ud ‘y13 so| 8118 9p 030w |9 Sp-OoOUI 3 U "1 58] | Ap-aaial s g sy us m.oru:_m:O ouabipuj mm_nm:w_ ol 0_m mw__w._me_ .
uo> PpPLUIPICod BisuLW | "Y1 5B1 1% BPONN0S| UENBRCUIRICOD BISURK | UGS BRSUIRIOS IR A SSUOIDN D UQIYBIOI] P [0IBUD sowpiBoid
3 E_o:u%o & s nisubw ap apyndsle A ep Jopndale A uojnuuiog | op apindale A uojnuiiog co_.uum—._g_ o ,P. d P ke O X mcu_a_L M,_
.N_u_EMEE._ v .t‘_x dmm SRIMUIG 7T [ ISUML Y 4y T Iosewinu 'y iy Z s 1y h Nmﬁtﬂ WNmMMvmmZ k :o_uoh:ww_hw_aﬂ_w._
X1 15) ppwindwoy | 0¥ A81:(D) ppueduio] Fogy 437 (D) ppuiedwodr gy 41 (D) ppindwos), L 1Y 3dD - LW 13) opuindwos a
2019 Vo WV9 avo TVHLINED T3AIN
S$3AVaAlLN3 SANOIDDV
SITVIIOLIYYIL SIAVAILNT
"DPIA 9P SDWBYSIS SNS AP PPIDNBDAIDS A OJuANWIIB|PHOY ‘UOIIBj0Id Bp sa|pypise spwpiBoid A snolyjod ap uolInuawWaldw) b|

U0d SOPNIdIJBUSY OPIS UNY SDZHIJUOIISUDI} DPIA 3P SPWIOS A PRPI[IGDIBUINA DYD Sp UGIDNYIS ud soupuiblo puabipul sojqand A sauoBN 0z OAVLINSIY

‘lunjul olpqoiy |2 ua ugllOdXa A ‘owsiApsa A alpanBuod ap pwioy PunBulU ‘SBANDD SIPOPIUNWIOD SD| UISIX3 OU DA ‘DIAIjOG UT € YIIW

sa10Apw
i . "69€ N "69¢ Lot . (WYdNDa /OIA) T ——
Ko7 1(3) ppwIDdwOD | N A7 {3) PpIIDdWo) Bk okl #5150 LIW p _w%n_uoaUUm_u
uod spuosiad
*popRRADISI] UOD SPUOSIdY d
"€TT N "€TT N "€TT N €T 1bd (DIBUSA Aon P (@>doa /oIA) IBC OHBLUNCD
A31+(D) ppwipdwod | £97 (D) Ppuiodwo) | £97:(D) ppiwpdwod | N 487 (D) ppHindwo) RIS BEE bl ST ILrw PRINIRS Sp SeuopaR
‘04 'HY "3dD 3p ugowWoIy T
2019 yvO Wvo avo TVILNID T3AIN
S$3AVAILN3 SINOIDOVY
SITVIIOLIYYIL SIAVAILNE
onjnw oAodn A

pjuowLD ‘0}3dsal ‘POPUDPIOS U OLIDHUNLIOD OIDIAISS SP SBUOIIN UDNII3JD SIPUNLIOD ‘SI|DIIDG ‘sajiuaAn] ‘spsoiBijaiajul sapppIUNWo) 21 OAVLINSIY

00T - 9107 TVNOIDNLILSNI OOIDILVYLIST NVId

AVNODNTIISHE VIDONTIVAS NV |

A\
fa oS
IS IVNODVARL) I odvisg




~LZL-

*soup (7| ) 9240100

0 (Z 1) 920p 9p soudsajopw Sp PUdlL DUSND
Jod |piogp] pRPIALL B A soup (g]) 9240400

o (0|) ZoIp op $94uSIsO|OPD O soulu ‘spyju Jod

pppzijpa. pidoid pusnd 10d |PIOYD| PRPIALIL

Yy MY-££ET °S°d

*10pplogDIY BJUSISS|OPDL |3 L D)

op soyosuap so| ap uopnylisal £ ugdrsjoid

‘ugpowoid ap $BUOIIP ID||0LIDSD(Q

*UQI223J0.4 4

*SOLD3I3P SNS O
ugdvjoid B] opuLZHULILD
‘popiubip ns pIuod
SOLIOHOJUSLD O SaiqN|osul
‘soso.Byad soloqoay

o} 516 A sjuswiouoRdsdXd JDZLoINY (o 9P DWSISIS [P OBMIDUOPUNY [0 (WYANOT/OIA)
% = A (g ‘(0 oul’zg | 1y WVdNO 50| A 0s0zi0} olbqoiy
R — -8ps Z you nind sojpioush sojusiwwnaull SO JDNUWLIOY ILTW [@ “jploqp) :o_u_w*o_o.xm
0 [PJogD] _oc_o_zb_o.cm sajuadsajopr A soulu 19 HY-3dD g Uy 'S O] PAUOD mm«mwﬁw_o_oa
‘soulu sp| ap ousiBai 2 JoziPNPD A Jouswe|dw| (D) ppuindwod) (d A (621 87 N A1 A souiu ‘soyu spj
i S0 Vb Lty o o op ugpdsloid 3 Boud
i m.Wv.t,qmmNm\mﬁw d [110d 19 A 8§ HY-3dD P w.v. :owuhﬁcme_mmm”_ﬁow °
881LHY "8¥G oN “DAHDAL || 40d ‘£6Z "MV 3dD ot lawy g
L9*HV-3dD (D) ppuindwo)
Yy HY-££ET°S°d
e *sajuadsajopo A
"l 4Rd ‘v HV-£££T 'S'A i .m v S d (YNN @iy soulu ‘spuiu SO} B UgId3L0d
- - 88 "MV "8¥G N Ao K (g ‘(ooul‘zg | uy (d & (6£1 8y oN 497 \<<<n_ZOo /OIA) op |04 NS UD PPUBISI|OPY
9"HY-3dD (D) pPpuindwor ‘81 N 427 Il "10d 19 A 8G"HY-3dD ILTW A ZBUIN| D] 9P SDLIOSUDSD
_ . s "DANOAU | P ‘26T MY “3dD = —
L9"HV-3dD SD| SP OUBIWIDS|OLIOS * |
(D) ppindwo)
2019 | ¥VO WvoO avo TVHLNID 13AIN
S3AVAILN3 SINOIDOV
SFTVRIOLIYYAL S3AVAILNI
*sa10ppIngni} S8UsISI|OPN A SOUIU SO 9P [PIOYD] UQCIIDIO[UXD D] 8P UQIINIIPDLAID D] UD AJUIWDALDILIUBIS OPRZUDAD DY 3§ :£Z OAVLINSIY
. 5 £ i *(spuosiay T — *SDWDIA S| 3P
(spucsiag 3p 0241 A BiRIL op 0] A DI} D] DIUOD 0 d 3P 02011 ugpn.Ibajuiel p| aod sauoPIPUd
N . 0] PUUOD [0IBM) €97 N A7 [01Bo1U| £9Z N A5] OF ‘EE A DyoI] O] PHUOD [PIBA] €9 N A48T | (dLLY - 4arA) "op uoPDISUSH A soUOSISd Bp
9E1E T LT 61 9L w, A .tu ‘297 5T T 7z ‘0z ‘6L my | IE €€ TR Nmm.wm mm dma W o_ 1w 03411 A BIDIL D] DAUOD BLPN] D]
340 A §11 *Wv) H{9D) Sienmoucs ‘IdD A S "HY) H(0D) susinouod) HY 3 A §1 ") H(0D) emesinovos; U uQOPUDS A |OHUOD “UQIDUBASIY * |
J0I9 yvo Wv9 avo TVYLNID T3AIN
S3AVAILN3 SINOIDOV
SATVIIOLIYYIL S3AVAILNG

*'SOX3u03 sOJijap A spuosIad ap 031yni] A DINIL D] S UOIINPAI D] PIIDY SJUSWDANLIJIUBIS OPPRZUDAD DY 3§ :ZZ OAV.LINSIY

00T - 10T TVNOIDNLILSNI ODIDFLVYLIST NVId

AVYNODN TSN VIDNRAVASNVA |

2l




-2zl -

UYL'EL LL "MP 8yE A1,
G L "HY "3dD «
3(0D) sjusLINdU0D

OL'FLSL LL 1o 8pE Koy,
IS L MY "3dD «
:(0D) sjusaINdU0YD)

QUFLEL L "HD 8YE o7,
IFG L "MV "3dD «
x(0D) 92.4n0u0D)

(993YAd1340a
/OIA)
1w

I OPO U2 3ISVddIS
|op ugpDUBW|dW
D OJUBIWIDB|DLIO 7

0€ "MV "8¥E€ N A27
HFIFT°G L "HY "3dD «
(0D) swaLnduo)

1°SL MY "SF 1T N SA «
0€ A GT "MV '8rE N £97
HEHCL°S LMY "3dD «
¥(3) PAISNPX3

€L "MV *SF LT N SA 4
ST LY '87E (N 497,
HPHT S L BV *3dD «
{(3) pAISNPX3

*0€ A §T "MV "8FE N K97 4
HENT*S L HY 3dD «
{D) ppripdwo)

(993A413dDa
/OIA)
1w

*DIUS|OIA
OP S9JUSIAIAS.1]OS
saJalnw piond jplogn|
OpIOIBW [© OPUDIHUSPI
SOIPaW SO0 A 501U}
SOSIND 2P UQIOWOLY *C

*SDLDHUNWOY) SPSOY)
SD| US SOWIDIA SO| 3P
uodstoad ns 1sAOWOLY

0 "HV "87€ (N A7
S LMY "3dD «
{0D)) swsinouon)

‘opiBooy
8p spsPD) A SOLOHUNWOD)
SPSRY) sP| Jojuswa|duw|

‘opunbag
|puly uoRIsodsiqQ ‘0 19T S°A «
€L MY 'S 1T N SA »
0€ A GT "MV "87E N 497
TG L "HV "3dD «
i(3) pAsnPxg

‘jpsodwia) oibnysy A ppibooy
op spspD) so| Jojusws|du)
opunbag
jouty uopIsodsiq ‘0 19T *S'A «
'€ "MV "G 1T "OIN SQ
ST "HY 8VE€ N A7,
gl *Hy '3dD «
¥(3) PAISNPX3

*SDLIDHUNWOY)
soso?) A (piodws] oibniey A ppibooy
9p sPSRY) sP| ap ugpPRuBWS|dw!

0] 1ps|ALRdNs “10UIPI00D)

‘08 A ST "HY "8FE N A7 4
HENT°S L HY 3dD &
D) Ppindwo)

(DDYA4134Dd
/OIA)
ILrw

*RIDUS|OIA
Sp ugpLNYS US saidlNW
nipd soUDJUNWOD)
snspD) £ |piodwa) o1Bnjoy
‘op1BodY 3p sPsD
so| 2p ugPBZIAPIDdO
A ugysagy °z

*saJalnw SO BIDOY DIDUS|OIA
0] 9P UQPIPRLID A UOIUDS
‘ugpuayp ‘uopudAald ap
so|p1Bajur sooujod Ipjjoinsag
81 HY 8¥E€ N 427

Gl ¥V 3dd
:(0D) awaMoU0D)

*saJalnw soj pPY
DIDUS|OIA D] SP UQIPDIPRLIS A
uoUBS ‘ugnUBLD ‘ugusAsId ap
sa|paBajul sooijod apjjoLnsaq
81 "MV 8VE oN 421
G L "HY 3dD :(0D) swsuinouo)

*SOWIOUOINY
$9|PUOHIID) soppplU] SO| A |DJUSD
|9AIU |2 UD OBy ‘sausinw S| PPBY

DIDUS|OIA D] SP UODIIPDIS A UQIDUDS
‘uopuaL ‘ugpusAald ap so|pibBaul
soolijod @p UQPBZIPaL P| JPUIPIO0T)
81 MY 8¥E N Ao
S 1 "BV 34D (3) pAsnpPxg

(99D3A413dDa
/OIA)
ILrw

*DPUS[OIA P SOWLDIA
saJslnw © pyPIPaWUI
DPUYSISD A UoPUSID
ap sopJbBaul sowniBoid
op ugppjuswadwy * |

2019

yvo

Wvo

avo

TVYLNID T3AIN

STTVIIOLINYAL SIAVAILNI

SIAVAILN3

SINOIDDV

‘[pnxas o/A ndiBojodisd ‘noisiy PIDUSJOIA uolalijns anb soulu A sasslnw sp alnjusdiod 2 opuadnpal
‘mojBojodisd A [pB3| DIDUBYSISD UBQIIAI DIDUSIOIA P SOYIIY JpIdUAUSP B sndlgad spUDsUl SP| B uapnap anb saselnw so| sppo) 67 OAVLINSIY

jonjuidsa nzaiqod by APGWIO) ¢ YIAW

00T - 9107 TVNOIDNLILSNI ODIDILVILISTI NV

\
ORCTISININ

AYNOIDNTTISNI VIDNUVASNVA ]




~€ZL -

‘uoppZ|PdIBLYRdsSaQg

‘uoppZIPdIPLYDAsa]

‘uoInZPIIBLRdsSQq

‘oopjod pPUs|oIA

SATVIIOLIYYIL SIAVAILN]

P| 1998124104 D} 1929|0H04 B opusidwnd ug | 1929|Pp0) B o dwNd (DD¥A41340a i R LR
; ; s gt 1L LU'9L 'YL 'S MY - 8YE NAST | UTZL'OL 'PL ‘S UV - BFE N 497 /oI ey T gl
‘OL P LS HY - 8FE N 427 {03) mtmtacouo oL p 13) oAIsn e 1w popiiqopsnl sp sosevoid
:(0D) aus1nouoY ) LY 3dD 43) oAIRX3 50| o opusjwinBag ‘9
‘uiy 9459 nund ‘ul} 9459 puond *SOLIDHUNWOY) ——
T y—— S2I94ul 2P PWS} 040 J3inbjPND | sDUS4Ul Bp PWS) 040 13InbjPNd SDIOJOWO.{ SO P UQIDBLPSID op m0u__m_.: d sopinIes
%5 _.._m\o A A puslasuod ‘vibojodisd ap A puslesuod ‘piBojodisd sp A OJUSIUIDOUODL [© JOAOWOIY 4 St 18 n.u:w_ B
! L d SBUOID0U ‘50§01|3u0d 9p PoYRd | saUOIOU ‘SO 3p IR SDLIDHUNWOYD (993A41349a ! PRI PUERp
‘67 “UY-grE N A1 - uoN|OsaI US UQPLRRARY uQIdN[OSaI US UQPREPBADY) SPIOOWO.d SD| P UGIPPWIOS /OIA) wwcﬂmwuwmﬂ,w_w“w_mww_\w%“—:
o A LLrw
LR 62 wvore o 62 e o G2 - ove v s oo
NGl KV "3dD « H°1°SL MY "3dD % H°1°SL MY "3dD » SO| SP OJUSIWIS|PLIOL G
{(0D) aus.NdUOD) {(0D) swannouo) (0D} susanouo) o
3SvddIS
[SP UQIDDZI|DUOPNLHSUL D] IDUOUSSL)
OdA *DIDUS[OIA 3P SBHUBPBIJUD
‘YA SP SOWIIA OP SPWHDIA D UQPUSLD D} 91COS P SDUOIDIILIFD WL,
D UQIDUBLD D] 31G0S ITVdIS | ISYddIS |R UQIDWLIOMI JIHIWDY, | *ANY SPARIL B OYA SIGOS UODOWIOLU]
|P UQIDPWIOUL JHIWSY,, ISVddIS D IDUSIUIUPD A 0ZI01UDD),,
ISVddIS [Sp souawiniisul sof Jodd,, ‘OdA °P
[2p souswnisu sO| Joldy,, ‘sasalnw so| soyoay ap ugpuain A uopudAsid sp
sasalnw sp| oY sowpiBoid B ugPLN|PAS A O03I0)UOW
DIPOY RPUI|OIA DRUS|OIA D] 3P UQILDIPD.LIS 10z1|paJ A IDJNOHIR ‘I0uIpIo0D),,
D] 3P UOPOIIPDLIR A UOPURS | A UOPUDS ‘UPPUSLL ‘UoPUSASID | “ISVHJIS [OP SOUSWNIISUL SO] PAULUOD
‘uopuaLo ‘ugpuaald ap ap sojpiBayur spoyyjod 1ondslg,, pIBUDW 8P JDZYPNPD A 10IOGP|T,
s9|pJBaur soopjod Jindalg,, 9 "HY-S¥ 1T 'S S "HY-S¥ LT 'S'A 4
"ISVddIS 19p ugpnuswa|dw) "ISVddIS 19p uopoiuswaduw) "ISVddIS [Pp uopniuawadu) '|PUOIDU OLIOjLIIBY
2019 yvo WV9 aveo TVYLNID T3AIN
S$3AVAalLN3 SINODDV

020 - 9107 TYNODNLILSNI ODIZLVULST NVId

TSNV
A

IDNTAVISNVY ]




\CACIOY

-bZl - >,
3
'saJalnw so| 'saalnw soj *se.9lnWw sOJ PIPBY PPUS|OIA D] 8p
DPOY DPUS[OIA D] BP UQIDDIIPDAIS | DPDY DIPUS|OIA D] SP UQPIIPDLID |  USIDIIPDIIS A UOIPUDS ‘UOIPUSLD
A UQIDUDS ‘UOIUILD ‘UoUBASI A uopups ‘uopusio ‘uopusiald | ‘ugpusasid ap ssjpiBalul spoyljod | (HDYALLITIOA *|oucpBIBUSB
- - op sapabaju spoyjod apjjoLnsaq | ap sojraBajul sooujod UDjOLRS3] op UQIBZI|D3L | JDUIPIO0T JOIA) A oiau3b ap popinbs ap
81 "MV ‘1€ N 497 81 "HY 8V€ N 421 81 "MV 8FE N 427 LW $9.0|PA Sp UQIdOWOI * |
Gl MY 3dD SLHV3add Gl ¥V 3dd
(0D) 2a.11noU0) (0D) swasnouo) (3) pAISNpPX7
2019 yvo WY9 avo TVILNID 13AIN
S3AVAILN3 SINOIDDOV
SITVIIOLIYYAL SIAVAILNT
‘|puoianiauab A oreugb ap popaupjuswajdwiod b 10i6o| pind snoyjod A sowsjundaw opojuswaejdw upy 3§ ;€ OAVLINSIY
*|0aBaju) ojjoupsaq ap *|p1Bau| ojjosinsaqg *[piBaju| ojjoapsaQg 'sy13 ua [pibaju| ojjolipssQ —
SOJUaD) 50| op PwIBoI( sp sosua?) soj ap bwriboiy op s04jua7) 50| 9p pW.IBOoI ap sosua)) op pwIBOIY4 p—— %E” !
[op Jnusws|dwi 8 1031 [op 4ojusws|dwi 3 1084 |1op Jnpusws|dwi 8 a1 [op uoppjuawsdwi o} JsAowold | (WYINDQA mo__o ov%_uuw_.wm_ﬁﬁ
- /OIN) .
DIOUS[OIA
"Al"dRD "8G N 437 "Al"dRD "81G N 491 "AI"dRD 87 G N £21 "ALdRD "8FG N 427 ILrwW o] op .:o_u_ah_sm__o
L°65°HV3dD 1"65+HV3dD L"6G+HV'3dD L°6G™HY "3dD op BUBIBEILT 54
:(0D) sus.LINdUO) :(0D) swsnduoD) :(0D) suaLINdUOY) TDAURAL °[| 10d /67 "MV *3dD 47T
2019 qvo Wv9 avo TVYLNID T3AIN
$3AVailN3 SANOIDOV
STTVIIOLINYIL SIAVAILLN]

‘prp1aRdDISip uod spuosiad A saioAnw sojjnpb ‘sajuadsajopn A soulu

‘soyuiu ‘seialnu pIUOd IDIIIDY DIDUI[OIA 3P SDPUDWAP A SDIPUNUSP D UQIDUSL 3P PRPIINADI UOD A IDIJILID DIDUI|OIA ‘OWSIISDY A OWISIYODW ‘OWSHDHIOIND
‘owsns ap sauoppNys ap snARUIAAId s3U0IID oppjuswld] @ S3|PINI A SOUDGIN ‘SSIPUIIIA ‘SOUDHUNWOD SOIJUID OPINISUOD Uy 3§ €€ OAVLINSIY

0207 - 10T TVNOIDNLILSNI ODIDALVYISTI NV

AVYNOIDNILISHI VIDONRAVISNVAI |

) ] h




- 141 %

oloqn.y
O [0I0GD| POPIALOD
US $3Ju9s8|0pPL A soulu
‘soulu so| ap odisiBal |9
Jpzypnpp A Jpjuswa|duw)

‘YNN | op spuuniob A
SOYdI2pP SO| SP UQISN}I

VNN 0] 3p ugnuajo

POPIALOD US WYNN $O| 9P ousibad
| 4ozipnPo A anuswa|dw)
VNN P| @p soyuninh
A soydaiap so| 3p uoisniid

VNN B| op
uopusip A ugdsioid ‘ugpusaaid
op sa|pdpiunw soPIAIaS A
sown.iBoud apjuswsidwi 3 apussiq

VNN 0] 3p ugposjoid sp bW
u2 sajpdPUNW SOPIAISS SO|
Sp ojuslWBUOPUNY [SP 03I0HUOW
|2A4uS @Al [ Jod pplanba.

SO
*YNN B ugpsajoid A uopusie ap
sowniBoid K sOPIAISS IDj|joLIBSaQq

VNN $P| op soypasap
ap puBILW UB sa|PUBWDLInDSP
soolgnd sopIAISS SO|
9P OJUBILIDUOIDUNY [P O3IOHUOWY

‘YNNIS |° PLIDsS8ddU

‘SOUIN| 9P UQIDDWIOJU| 3P DWISISIS
12 ‘NI |® UOD UQPLUIPICOD
ud ‘sjuswajusunwiad
IRZYONPD A JJsiuWpPR 1081

*sopakoud K sowpiboid ‘ssupid
op uopDN|AS A ousiwinBag
*|puay
DWSYSIS [OP PIIUCD| DLIOPY
*sepusLedwod sns ap oW

12 Us YNIOYddIS [2pP sopsioid
A sowpiBoid ipuswsjduy

‘pPUSISIOPD

UQRPWLIOUE D] AWl A IDISUSD) “YNIOYddIS-3iusdssjopy (WvdNDa A zau oj ap

A ugpoajoud ‘ugpusasad - 03s anb ugpPW.IOI SP UQISIWSY A ouiN ‘puIN R} sp |RIB3Y| /OIA) SODDIDP U OpnIs] |ap
ap sopIAIas A spwpiboid {indpiunyy unid |9p A DIKIjO4 VNNdd -IaWd I9p o2ipw uQIdd9J0.1¢4 Sp [LuUOPDULINY ILIW sopopPdnd A ninpniise

Jpjuswadwi 9 Joussig 0| 9p |o4uod L oLiwuinbBag |o Ua YNN P op |puswpndag DWIJSIS [P ugPDjUsWSdw D] 8P OJUBIWII|OLIOY °§

VYNNG o} 1929)0Li04 A 4031 up|q |9 Jnuswa|dwy o Joyssiq 9 oussIp [ JoAOWOId

‘VNN B 9p soypalsp VNN B| ap [odpuny

SO| 9P DLIOPAI D] 143l up|d |9 Jouswe|dwi o apussiq "YNN D] 9p sooupway ua VNN P} @p |puonuLn|d
[ouswnLIpdap PO D] 49243l unjd |op uoppuaWa|dwi
681 MY 87S N 421 VNN S UobRIOQDIS Df J9A0WOIJ
L9 1P 8G "HVY-3dD D] 9p SOYP3IIP SO P PHURIG B €81 ‘T8 L "HV-81G oN 431
£0¢ ‘MY nand |pdpunw pLOPS. B| 1824313 19 P 86 “HY-3dD ‘|[ouoPLY
(3) pAISNPX3 0€ [P1aWNU ‘00 ‘MY '3dD [oAIU D DLIOPSI D] 4204913
"88L'Y8L "HY 8FG.N 491 “(3) pasnpx3
My-3dD "6LL HY-8YS oN 491
6€ |PIBWNU ‘ZOE HY *3dD 'SOHO 941U |9 7Y 86 "HY-3dD
(3) pAISNPX3 "PAURAL | *IRd /6T "MV "3dD
*sauaAol
K sajuadsajopp us
‘pryusAnf B 8p K87 ‘Zye (N Ae71 | "pnusanf pj ap A7 ‘Zye N AT | s {rda /OIA) SOZRIDGWD 2P UOUSID
) ) (D) o_u_tOn_Eo% i) ppuiodwor) prjusAnf b 8p £37‘Zie N 427 | ._.a\% A uopoajoid ‘ugpusasid
op upn|d |0 UPPLN|AD
A oyusiwinBag g
2019 4vo Wvo avo TVYLN3D T3AIN
$3AValLN3 SANOIDV
STTVIIOLIYYIL SIAVAILNI

00T - 10T TVNOIDNLILSNI ODIDFLVILST NVTd

TVYNOI®

SHIVIDNIUVISNVAET




-9Z1 -

9T
[o) W - one . D ‘1 & Kagd
: mw_m, Mmﬁwm sa 9T I0 /1 "MV -£/£7 'S ‘88 L o 1P, 0 50 "PPPYjIGRISUINA
. v8L'SOL IP GE WV-8rS N AST | ; QTP LL WV -£££T°S°A (WvdNoa 1oApw op sauopipuod
o] LIy~ oN A2 D - oN A , .
_ _m%_o Mmm.ﬂm\.m__/_n_u 1 19 P 8§ "HV-3dD aal mww __u WM M«-wmvw. N 491 GOL [P GE Y - 8¥G N 497 /OIN) ud $34u9ds3|OPD
‘08 "0€ JosownuU ‘00E "HY '3dD 0€ [PIBWNU ‘008 KV *Id "OAUPAL || *IRd /6T "MV 3dD ILrw A souw ‘souiu op
_c‘_mEA:% ‘008 "BV 3dD (3) pAISNPX] (3) AIPX3 SOYDR.IapP Sp UYDIBI0I] G
3) PAISNPXT
VNN
D} B UQPIsL0Id A ugPIPLIXS
ont souo A miond s | | 100D fovopou uopdopy | | IuePousu vl op
Hiuod Of salWB.L 1ouoyseB K apsadoly Hsk PP P ugpMSI3 *|OUODUIBIU] UOPNYLSSY
oIS [9P UQPRIBUINA |PUOPBWIBIUL @ [PUORLU USdoPY 7
O] 3p ugPUIASId saHWB.L JoUolsaB 4 ipsasoiy A S8iPucuum seusiinpy
1 EETE mm.._ o el ‘UQIONIISSI NS USSHUDIH = < Sp sapwnIL IpuoHseB A J0sad0.1y
P ‘ 3nb 040 A pWID4 B © OP3IaQ *UQINLISDI NS USDHULIDG
- [OP UQPIBUINA D] 3P UOPUBASID onb mmb o Mu_o___Ecu_ omhc h;um._mo *DijIWDR4 O] B OYP3IB[ (WvdNOa *$94URDSI|OPL K souiu
I L1 "MV 2462 'S°d op souniBoid sanouiolg 9P UOPDIBUINA D] Bp UgpuaAsd | I1OP UOPNHISSL Bf uSdUDING /OIA) ‘Soulu op YWY Bf B
881 ¥81 ‘S0l ap sowoiBosd Lm>o.EoLn_ anb sowpiBoid Jsaowoiy 1w oyda1a( [9p UoPNLISSY
10 GE LY-8pG N A87 9T 1P LL WY -£££T °S'A ‘881
e V8L ‘SOL IP G€ "HV-8¥G N 427 ; e 9T 10 L1 "WV -£LET °S'A
o] LI~ o] Uy -
19 1P8E VAR 19 10 86 "uy-3dD PRl A ‘S0L 1D §E WY - 8PS N 497
p o ’ nIdWNY 4 Ly i i *OAUDALI] || 40 * Uy
[pIaWAU ‘O0E "HY 'IdD O et ¥ 342 12317501 10 §¢ -1 N 491 R TR e HY B
(3) pAIsnpx3 L9 1P 85 "HV-3dD
"0€ piswnu ‘00g “HY *3dD
(3) pAsnpxg
*s0110 £ olpgruy o [pIogp| “YNNIS-s24us0s8jopy A SOUIN
2019 yvo Wvo avo TVHLNID 13AIN
S3AVAlLN3 SANOIDDVY
SITVIIOLIYYIL S3AVAILNE

0T0T - 90T TVNOIDNLILSNI ODIDZLVYLST NVd

TYNOIDIN TSN VIDNTRAVASNVY |
\

IR TSI A

0000000000009 00000000000000000200000000000000%]S



~LZL -

ONAdA
[op 06100 B UYPLWBRRI B 4pssd0id pind spjBaYy .
. . . . ; . X (Onaan) (DNVD) foprunsuod
RS .mmv oN A97 4 ILrw [0 A oupNsn O UQPUSLY P SOHUSD) P uQPRiUBWS|dW * |
T4 K ‘AAVYWT ’ ” ’
S/ 'KV AdDs
2019 yvo Wvo avo TVULNID T13AIN
S3AVdaAlLNZ SINOIDDV
STTIVIRIOLIYYAL SIAVALLNS

‘DSUIJIP Ap s0spudd so| 1od sopipuayp
(s9)spiopiunsuod A (SO)SDLDNSN 9P CISWINU |3 SSOPUDJUIWBIOU] ‘(p)iopiwinsuo) [ap A (p)ounnspn [ap soydasaqg so| opibajoid upy 3¢ g1 OAVLINSIY

*SOISN[ SOPNUBY ¢ VIIW

OUYIIDONVNI4 OWSITVLIdVD TV OWSITIAYIS NIS ‘VAIIONVNIL ‘VIIVLINNWOD VINVYIFLOS S ¥Vid

EVT oN A1 EVT oN 27 EVT oN A1 *oouod osoop A *040u9b ap prpinbas
"8FE oN A1 "8YE N 421 "8VE€ oN 427 — Boc 1y
; ® - 12US|OIA 9P SOSPD L oUBIWINGSG *|'0 | MY (D9¥A413d9a uod $3[PPOSs A SOJIWOUOID
A 42 Add “E7T oN 497 8YE U A97 1 ‘97 "L "3dD » /OIA) ILIW ‘soopyjod soppdse us ol
(3) pAIsnpxg o} ap uopndpuipd 10AdW *Z
m«:wt:ucou mF_m\_.SUCOU m..EO.C:u:OU
"8VE N 427 8VE oN 497 "Y€ N 437 *odyjjod 05000 A
} ‘3dD ‘3dD ‘3dD DIDUIJOIA B SOSDD B OUBIWINGSG "0 | ‘MY (D93A413490a ‘uoppZIvIPLYRdsag Sp
€7 T oN 497 8FE€ M £97 | ‘97 "MV "3dD « /OIA) ILIW 05900.d [9p ojuslIPB|OLIO] *|
SUB.LINdUOYD ajud.1INdU0) 9jua.1unNduo) (3) pAIsnPxg
2019 AV WV9 avo TVYLINID 13AIN
S3AVAILN3 SINOIDDV
SITVINOLINYIL $IAVAILNT

"SPAIRINPS A SOLIDHUNWOD ‘$3|DI0S ‘sopPAUd ‘spa1qNd SOpDPLUS SB] US sajuBAN|IX3 A $8]02DLYDd ‘SDISIDIUOJ0D SDILIDIA UBPGUWIO B : 26 oaviinsay

‘udlg NAIA vand [piBaju] oubwiNy 135 UN JINISUOD (9 YITW

020 - 910T TVNOIDNLLLSNI ODIDILVUISI NV Id

AVNOIDN TSN VIDMNRAVISHNVA |
iy

000000008000 0000000000000000000000000000COCKNCVTCS




-8¢Z1 -
‘ppusndsupay op By} L uopdniiod ‘opuaipdsun.) ap pyj) A
D] DJUOD OvJoHUOW A ousiwInBas uoRANLIOd D] PAUOD O3JoHUOW A OuUBIWINGDS
. R ‘uopnBsaAy| 'sig 18 "H ‘8S0E N 'S°d B ‘UoIPNBYSAAU] "Sig 8 *HD ‘8G0E N 'S'd (Oo11LA) “uoPANLI0D BP 501D Op UOPBBYSSAU] *
ssuopuaq § ML ‘uopdniiod souopIua( G M 1w L P e "l

B} PO PYINT A PPRUaILSUDL] ‘uopdnLIod B] BIUOD PYINT A PIPUSIBASUDI |

9p sapopPIUN 3P ‘¥ L6 N 437 (D) dp seprpIUN 3P ‘v L6 N 437 (D)

2019 | VO Wvo9 avo TVYLNID 13AIN
S3AVAILNZ SINOIDDV
SITVIIOLIYYIL SIAVAILNT

"SRIJO dujud ‘[pIdIpnr ounbiQ A odlqng
OLI3JSIUI |2 UOD UQIIDUIPIOOD U ‘uldANIIOd ap sojfap A soyday ap pppHUDd 10ADW D] OppUOIURS A Ooppsadold ‘opnBysaAul PY 3§ 962 OAV.LINSTY

uoidniiod p| DiUOD unydN| anb sopyawoidwod A sajuajedwod ‘sodlY S0d1GNd SAIOPIAISS UOD BjuaIndsSuDI] IIGNG UOHSAD :| WIFW

VoIidaNd NOILS3O V1 N3 VIONIUVISNVUL A VINVYIIEOS L L ¥Vid

ugPBUIPIOOY) @ mo_mﬂ.\_ﬂutwtows sy Ao PR
. - - . SERAIRIO) ap N.N .t%dmﬂim_m HY TEGY oN 497 4 Gm.m_&z $O| A SPIOPIWNSUOD SO ‘SOLIBNSN SO| A SPLIDNSNA SD| SP SOYIBIP
¥ SO| 9P PSUS}IP IP [PLIOPSG UQBUIPIOOT) dp solasuor)
S/ M0 ‘3dD . 9P $9P 9P [PLIOPSG USIDUIPIOOT) 3P SOBSUOT) i
.:o_uotu_oMM“.u_.L% M_‘_Nq.,\w._mv oN 431 (Onaaa) *10PILNSUOD [9P A olIpNsSN
i i i ) SP SOLD3ISP SO| O DSUSJIP SP PAIDULIOU US UQPBIPPADY *
S/ 18V 3dD 1w ISP soy P so| op $9p 9p o€
*DAUDIISIUIPY UQDDWDPSY *79 — ZG "MV ‘S5 N £97 (Snaanl *oppjnGa.l ou 10235 [9p A opp|NBa. J0PSs [9p JOPILNSUOD
- - - - TLH0 ‘GAYWT 4 a [oP A oLIDNsN [P SOYDRIop Op PSUSISP D] US UOIUDS A oW
G/ HD ‘34D 4 LLrw ‘uoiual ap sojuaiwipadoid A sosed0id 8p uopLzIUSBOWoH 7
2019 VO Wv9o aveo TVYLNID T3AIN
S3AVAILNI SANOIDDOV

STTIVIOLINYAL S3AVAILNT

00T - AN0T TVNOIDNLLLSNI ODIDFLVIISTI NV

IVHNOIDNATTISNI VIDNRUVISHVA ]

3
vinisalia
VEATIo8 1a 1y

FISIMIWN
B4 00V INT

0000000000000 00000000000000000000000000C00VCGCCONRTS



-6ZlL -

*Opp4s] [op saualg ap uopniadnday

“(opwisg jop

- - - - ap A ugpdniiooyuy ugpLULIO| 8P (Bo1A) souaig op ugppiadnoay ap A ugpdniiodyuy
opn.Baju] PWaSIS *gZ "1 ‘P00 N £87:(D Lrw uoLULIOU| 3P OpR.IBaLU} PWRISIS) IYVIIS °E
R *ppUaIdsunly sp pYR} A
- - P M:UM A co_un_:m\_oﬂc_ _o:m_.oU - uondn.iiod a._ 04Uod o3Jopuow A opusiwinbas (BO2WA) mmuww__.“mmpw mumEmM_M mmcow_m:MMMMnE:_,.
R “uQPDBYSIAU] *S1g 8 1D ‘BSOE N S D 1w e it
‘oPUdINdsUDL 9p PP} A ugiddniiod . N
B] PHUOD O3JojuUOW A ousHNbas L Mo_o_o_o:okcm_o sauelg £/ sopuio]
; TG B STB G ARE. kil 3p uopnIadnddy 'sig 8 "ML ‘8G0E N 'S'd >
. & UQPDBNSIAU| *sig 8 1P ‘8GOE N 'S°'d . ssuopluyaQ G LD (DO11LA) OpRis3 [op oowiod [9p ugPdsl0Id
ssuoplueq ¢ ML ‘uodniiod : ILIW A saus|q ‘soojqnd s0sindel 9p ugPRIBdNDBY * |
0] LA DYPNT A DPUBIDASUD] ‘uopdniiod B| PAUd PYINT A PPUSIOASUD. |
ap sappplun op xvh.o N 427 1) dp sepppIUN 3P ‘P L6 N £37:(D)
2019 | ¥vo Wvo avo TVILNID T3AIN — ——
3AVaiLN3 ANOI
SITVIIOLINYIL S3AVAILNE
"opnisg |p 0d1Wou0d2 ounp Jod sodjqnd sosindas ap sjubpodw popLUBY DuN opniadnlal pY 9§ :26Z oaviinsay
uoRAN.LIOD *ugdNLIOd B| LIUOD PYIN| A DIUBIDASUB.Y
- - D] LHUOD PYINT A PRUSILdSUD Ggipeini/Ss A] RS B 4 Spssmdsung (OOTA) ‘oppys] [ap psussap B| pIRd [PUONLYSUL
et il e i ) 9P S9PLPIUN 3P 'y L6 N K21 (D ILIW L f e o e e
ap sapopIUN 3P ‘v L6 N K27 :(D o 0]joLISIP A UOHSSB D] P OJUSIWPB|PLIO] *E
*opuUsIndsUDIL
: ‘pPUaIndsuRy sp By} A .
_ } op B[R} A ugPANIICd B AU B uoIPdNLI0 B] PAUOD OBIOUOW A OjBIUINGSS (OD71LA) sopuUNUSpP ap ojudWnsad0.d
oasoquow A ojusiwinBas ‘UoPLBISSAU| "UOPDBYSBAU] *Sig G LD ‘8508 N ‘S° rw A UQISIWPD D] US SPIVIPSWU] SSUOIDY *Z
sl 8 "HP ‘850€ N '$°d D . . ° .
2019 | ¥v9o Wvo avo TVILNID T3AIN "
$3AValLN3 SINOIDDV
STTVIIOLIYYIL SIAVAILNI

0000000000000 00000000000000C0CCGOFCGNRONOGOIOPORNONORNOGNOINONRSTS

020T - 10T TVNOIDNLILSNI OOILVYLSTI NVId

AVNOIDNTTTSHE VIDNRAVISNVH |

\
1 ORCTISIiNgw




-0€l -

, ‘(prusindsuni] ap [pLOg K
‘uoRdNLIO) B PAUOD BYPNT A DPUSIPSUDI| SP SIPOPIUN P A3 ‘¥ /6 N Ao ouLIOyDIDIq 1) BoyGNd UQuseB B D UGLENIDAS
) . . .| opdnued oy BioD Dy & DUSIDASUDAL S PUOPDN BIIOd Y IZO N ST | DIMA) | o s eind & cubpopA 19 OpParp curcs
7686C oN .nmv.\.,m:mwom N sd LW UQIPPWIIOUL D] B 058200 [@ PIRd UgPBULICU]
(g} BAmsapxy ap soibojoudsy ap ugppjusws|dwj *7
2019 YvO | WVO | avo TVYLN3ID T3AIN
S3AVAILN3 SINOIDOV
STTVIIOLINYIL SIAVAILNT

‘UQIIDNIDAS NS OPUBJ|IIN ‘(UCIIDWIOJUL D] D 05320D) djudindsuniy A (s01d1AI9s salolaw A sa)iBp sajwbyy) ajuadys poyjgnd
uoysab pun pind 0d1uQP3]3 OUIBIGOY [ oppjuswlduwl DY 3S A POIUCLPI|I DWIONIN|d P] b sKJIGNd SBUOIdINISUI OPDINJUIA UDY 3§ 667 OQVLINSIY

(uopwdWNWOD) 3P PPPIUN D] SP SBUOPUNY) €€ | "HV,,
(ppusIndsunI] 9P POPIUN D] BP SBUOPUNY) GZ | "MV,
(oussju| DLIOHPNY SP POPIUN P] AP SBUCPUNY) p7 | "V,

*|pUoINYUSUl UQUSSB B PIUBILIDIIBY

STTVIHOLIYYIL SIAVAILNT

(sOoIpLIN SOUNSY DP [PIBUSS) LYY D] OP SBUOPUNY) £ | "MV (n/on/rv owoo ugpoyupid o| £ mnwm‘_:um‘_

- N - - (soAUDASIUIIPY SOUNSY BP |ISUSS) “ii D] 9P SBUOPUNY) ZZ | ‘MY, 9a/d9a/vvoq) | so| euswpponsp opupzijin ‘opoidoido

(uoPPOIUD|Y 3P |DIBUBS) UOIDBII B] OP SBUCPUNY) | Z | "MV LW |PUONLSUL UQIODLSILILIPK BN 360

anb ajusYd ugyseB pun ap o|joLIRsa(
‘jpuoRULINIY OPRIST [9P CANNBIZ cupBIQ [Pp PAKPZIUPBID PINPNIST ‘Y4867 SO

*(0oug 0] 9p ugpowold /PPusIDdsUDI) Bp PPPIN) §T | MY 4 (LN/HHIAN

- - - - *(SOARASIUILIPY SOUNSY BP [DIBUSL) *JI P| P SBUOUNG) ZZ | "MV 4 /¥voaq)
"¥686T SA *(3) PAISNPX3 1w
2019 | ¥4VO | WVO | av9 TVYLN3D T13AIN
S3AVAlLNg SINOIDOV

"ualg JAIA [P UQI2910U0d D] U0 opyBWIoIdWOd A |pINjNdIBUL ‘OAISN|IUL 01|gNnd OIIAISS 9P Ojopow un opnjuawajdwi by 3§ :86Z OAVLINSIY

, ,
0000000000000 000000 ; :

0Z0T - 910 TVNOIDNLILSNI ODIDILVILISI NV

IVHOIDNTTISNT VIDNRIVASNWVI |




LEL-

i} *uoRANLI0Y B} PAUCD BYINT A PUBLILdSUR| Sp sepppIUn 3P K81 ‘Y 26 N K87, (OD7LA) ‘oppyNsal jop
(D) ppwodwod ILTW 01B0j o uspodp enb ssuoPdL SO °G
‘ugPANLIOY Sp 50D ap uopPuUSASId (O21LA) *OPUBIOdsUDLY B Jod SOLIDIUNIOA SBUBADI
A ‘opusiodsupiy A ‘Do uod PaYgNd UoHSEB op sEOUIO *sig g LD ‘860€ N 'S°Q (D 1w 3p s9pay so| ap uoppuBWadW| *p
‘uopdniio
] BAUOD PYNT A PPUSIRSURI] 8P [PUOION PO ‘¢ | Z0 oN 8a (D) ppirdwor () “[oIP0s [oHuod
- = - - "[PUOIBLLIN|G OPRIST [9P OAUND3IT OURBIQ (9P PANDZIUDBIQ PINPNUST ‘F686Z oN SA (ODILA) op oEm_Emm_ubou, K uopodpiing g
"|PIOG [O4UOD) A UODBARHING ‘| FE N 43T 4 1Lrw ’
:(3) pAlsnpPx3
", ZN1D) pURG PBoINEG 0]22IDVY, SPUNLIO, .
op ugpnBysaAul & oyl opusiwpenbLIug ‘UoPdNLIOY D] DAY BYNT 3P 700 N 437 4 ugpdn.ic>
- e : =" ° D] IO PYIN| A PPUBIBASUD.L
‘uodniio) (DD71LA) p
B PAHUOD BYINT A bPUSIDASUBI] SP [PUCIODN POHI|O owsa.idng ojae RS e o Rk RpdigReeid.A
| PHUOD dYdNg A b L 9P [PUORDN ROWIOd ¥ {Z0 N S oe3Q 4 ILIW DAIUSASI ‘UQPLINPS ‘UOPDZIIqISUSS 7
¥3) pAsnPX3 } ’
‘ugpdn.iod *|PPOg
o] PHUd PYINT A pPUBIRdsUDI] 9P sspLPIUN Sp 37 ‘T /4 N 4217 :(D) ppiinduwor [OAUOD) [9P UQIDDZIJOUOINIISUL S [IAD
"[euoRBULINI OPDIST [9P OAHNI3IT CUBIQ [9P PAUDZIUDBIQ LINPNLST ‘P84T N S « (n PRPS10s B} 3P PANDDLS uoppdpPILId
) ) ) i “0AlNdalg ounBiQ [op ssloPNsU| SB| B [PI00G o4 /31ULA) Uod SOUBNT) 3P POI[GNd UOPIPUIY D)
A ugpndping - g1 ‘MY (€102 \ Z0/50) IoPog [o4uo7y £ uoppdpPiing “L¥E N Ao7 irw Sp s9ARY D duaspdsunly Llgnd uonsah
:(3) pAsnpPx3 oUN 3P UOPBPIIOSUCD A UQPOWOL] * |
2019 ¥yvo | WV | avo TVYLNID T3AIN
SIAVAILN3 SINOIDJV
SITVIYOLIYYIL SIAVAILNE

*S02H2 $al0|PA A soidipuud us uopbwiioy ap
s0sa204d A |pI20s [01jU0D (3P OALPSJ3 01912139 [@ pind spjuaNd ap paljgnd UoIpuUaI D] 'S3|PIVISS SIPLPUS SD| US OPLZIPUOIINYSUL DY 3§ ([0E OAV.LINSIY

00000880 CI0C00000000000C0CCC0COCFCOCOCOCROOBOROCOCFOORTCTS

0702 - 9107 TVNOIDNLIISNI OOIDILVILST NV

TYNOIDNTTISN

DN




~ZEL -
600Z/60/£0 3P 7686 S'A 12P (8 A (P dur /|8 "Ly 4 (rv/4arA) (PAuRINDISOY DPRYSNT 9p anbojus
% & = - (3dD PIop €1 MV, Mv/4drA uod s3B0sIjOPY PIRd [PUSY PWISISIG)
{(0D)) susnduo) LLrw ‘|panjd opusnl O P 0530y * |
6002/60/£0 2P 76867 "S'A 19P (3 A (P Ul |8 1V 4 4av/4arA) “(s9posuswIppUNy
- - - - (3D PIep €1 "HY) 4 3 SOYD213(] dP UQIOWOL A UQINISI0IY)
((0D) sLsNdU0) ILrw jpanjd ppRsNl O] P 053 *|
2019 yvo Wvo avo TVYLNID T3AIN
S$3AVAILN3 SINOIDDV
SITVIIOLIYYAL SIAVAILNT

‘udig JAIA |2p S10|pA A pruaindsunyy ‘Do uod ‘oisn|
opinl A pppLa|ad ‘053300 |2 opupZUBIPG ‘DDYSNL BP [PUOIDN JUGUWIND D] 3P OdIDW |3 U ‘DIYSAL 3P DWIYSIS |9 OpPWIOISUDI} DY 3¢ £0E OAVLINSIY

snpoy A sopoy nand ppYysnl pzyupIBG anb ‘ojusindsuniy [PRIPNP DWYSIS :Z Y1IW

Lve L€ wn) irw
54> (44) UDIDdSUDIL
. N AT, | N ATy N A97 4 LVE oN 437, uousah oun papd
28 e | {3) pasnpxg (O2LA) "
JUS.1IN2UOY) [PUOIDNLHSUL UODUSASLY °C
aumuo) | wnduo) ILFW
jo4uod £
) "OAlNI3IT OURBIQ 9P SBUONLNSUL B [DIPOG [04U0D) A UORDAPIIDG 8 *HY ‘| € N 497 4 (yvoa) UQIDUSIUIWLIPD dP SPWSISIS
B ) ) :(3) PAISNPX] ILIW op PPPZYLIOINGSIP
UQUSSO) *T
*0o1jq0d
uousab | L UGPLN|DAS D)
} ) *0ALNIBIT 18P0y [P PARDZIUNBIQ PINPNIST ‘P E86TN SA « (Yvoaq) Jnppog pipd K ouppopnd
) ) :(3) paISNPX3 rw |9p OYd3i8p OWOD 0§30

| vand uoppuLIoU 2P
SOWaSIs uopLUBW WY * |

2019 VO Wvo avo TVULNID T3AIN
SITVRIOLIYYAL S3AVAILN3

$3AValLN3 SINOIDDV

‘uQIdNAIUNWIOD A uopBWIojUl 9p sIBOjoUdd} SK| AP Osn |2 A OpPDYSa [9p SbIAYSIS
so] ap uorniBajul b| uod vdignd uoPBUSIUIWPD b] 3p sojusiwipadoid A sosadoid so] us pIdRIdCING D] djusWDARLIIUBLS uoclalnpal 8§ :ZOE OAVLINSIY

00T - 910 TVNOIDNLIISNI ODIDFLVYLST NVTd

AVNODNA TSN VIDNRAVISNVA ]

0000000080000 00000000000000000000000O°0DCVCCONMNLIYVNNLQTSE



-EEL -

1D ‘1D sp| @p sauopUNy SR UCD ‘DPRISNT ap soppiBaju|
SOPIAISS P POPIUN B} P340 Z10Z/260 oN [PHIISIIW UQINOSSY N1d[IS «
*ssuopp|ip uls A susindsuni) ‘OyNRIG ‘Dunuiodo ‘ooid jpinid PPN
O} B A PSUSSP D] D ‘0s8204d OPICRAP [0 OYDBISP [@ PZYUDIDB OpPLIST |3
(711) 86T ‘L1 ‘6 "MV "3dD
1(3) oAISNPX3

(N1driS/4arA)
ILFW

'|pBa) oposnd A jopipnl uopbusLIO
‘SoWdIA SO| B [RIB3L DPUSISISY G

"RINEIO| D] SP UQPUSALY
o] pid OpIAISg 9P AST ‘E 10T BP 2IqWSIP 3P OF 9P LY N 497 4
JRUOIdNLISUOD
Ojjo4IpseQ Bp |RIBUIS UQIRIIJ *Z [ 0T dP onl ap 9 8P 8¥ 17 N 'S°Q «

(>aoa /4arA)

*IdD P ‘S9|OUOPOUISIU| SOPIDI| SO| 9P OOPW
| ua 500§pLIN| SWAISIS SO] SJUS UQPOZIUOWID

DPUSAM 3P [PUCPBN Siqwny) irw D] 224uLIB dnb ocAyLWIOU OfjoLIBSS(
O] 3P SBUOISNPUOT) SD| O OIIBIWINGIG 9P UQISILOT) D] SP DIDUSPISDI Y
£10T 3P 0I3Ud 3p 97 [P B4G,N A37
*JOUCIONLHSUCD)
OjjolInsaQ 9P |BISUSH USROS T LT P onl 9P 9 3P 81 1T N S°Q
DPUSN[ 9P |PUORDN
) . ) ) 21qIND D] AP SAUOISN|PLOY SP| O OUBIWINGSS SP UQISILOY D] SP UOPBSIY
£10T 9p 013U 3p 9F 9P 8468,N A27
PPUSN[ 3P UOPDUSILIPY ‘D) DARDAL Dl3ov
001|GNd OMBISIUIY —
*JOUOIdN{HSUOY) PALDRSIBST
UQIPAUBLDSEQ A RIOHSN[ 9P aiqwiny) D)
ojjoLipseq Op [RISUSD U] *Z LOZ 2P Olun| 9P § 8P 81 |7 N 'S°d IqUIDSY 5p soIBRIDIISS S| Bp |DBBILL UOPDUBWAI]
DRUSN[ 9P |PUOPDN [opIpNf ounBig
21qWIND P| AP SBUOISN|PUOD) SO| P OUBWINGIG P UQISILOT D] BP UOPPILY 1w
) ’ ) ) £1OT 9P 013U 8P 9T [P 84G,N A37 4 PUOPNISUOD
ojjolipsaq 9p |RIBUSS URIBAJ *Z LT 2P oiunl 9p 9 9P 81 1T N 'S°d «
*10§095 NS UD sapjuswLLIBANE spoyjod 1iBLIp K Jsuodoid ‘G /| "My
spwiou 8p ugprqoldy ‘@G| Uy *IdD
TORUSNI SP UOPRDUSIUIWIPY “FZ [PISWNN *|] 040Bpand 847 “HY 34D "[oanjg jpuodipsuinbisiu) oBopig
- - - - ‘jouodIpsUNf spulsaq dP A97 "04 | “HVY 3dD ~ILIW = BoIrA) 1o A puisadwo) puUIBLO PUSBIpU| PRYSN[
(D) opuindwo irw | 3p saPPPPLADD SO| P OBIWPS|DLIOY *Z
. . . . "slpuliqay A UoPBYPUOY 3P ‘G0, N K31 (rv /4arA) (slpayqay A ugpnyjPUOD)
T o ° * LW *(panid ppYsn] O] O 0582y |
2019 qvo Wv9o avo TVHLNID T13AIN
S3AVAILNZ SINOIDDV
SITVIRIOLIYYAL S3AVAILNE

0000080800000 0000000000000000000008000000000000

00T - 9107 TYNOIDNLUSNI ODIDILVYISINV

AVNODNTNISHT VIDNTIVISNVI T




~bEL -

‘souisadwin) ounuibuQ puabipu] oussiqobonn |2 A snd1UBRBIQ SOED) ‘OdILIOUOINY SO§NNIST
sns ap uoldpjuawjdwil 3 UQPPYOIdD D] UOD SPDWOUOINY SI[PLIOKIIS] SIPDPHUZ SO| 3p OdIWIQUOIND 0sa%0id |2 OpLPIOSU0d DY 3§ :£ZE OAVLINSIY

‘n1fojoudsy uod A oaypdipnd ‘ajualdige ‘OpPOINJIUD ‘OPIdS|DHOY [SAIUL|N OUIAIGOY ¢ \1IW

|RAN[4 PIOUSN[ 3P UQIPDISIUIWPD )
(vdd) us sp/soppBogp ‘sajppipnl SO /ss10pIAIDS
voa ap oupuldpsip uswibaa A oisiBau
‘ugpdRdd ‘osaibul ‘ugpwIo ¢

"pPOBOqY P| P OdI|ANd OUsIBAY £BE N AT 4
- - - - (11 *10d ‘O Ly "MV 3dD) «
¥3) PAISNPX3

2019 yV9 | WVO avo TVYLNID T3AIN

S3AVAILNI SINOIDDV
SITVIIOLIYYAL S3IAVAILNT

*|psadoxd piow p| asopuldnpal ‘sapIpnl sosasord
so| ap uopnInp ap odwal} [d 0,06 Ud OpPIONP3I PY 3s A SDYaNSAI uPas spppIsIBal sPSNDd sp| 3p 040/ |2 sousw [p anb opwibo| by 3¢ :S0E OAVLINSIY

*|PUOIPDLLIBIU| OYIDI9( SP |RISUSLD) UYL
08 "HY "|puopbuLIN|d OPRIST [SP OAlNI3I ounBli( [9p LANDLZIURBIO (laoa /4ara) oppynsal

RINPNIST O] 3P 6867 N SA |8 voyipow anb 040€ N SA « LW [2p 01B0] |o uspodn anb s8UOPOL SR */
:(3) pAISNPXg

2019 VO Wvo avo TYYLNID T3AIN

S3AVAILN3 SINOIDDV

STTVIRIOLIYYIL S3AVAILNE

00T - 9107 TVNOIDNLILSNI ODIDFLVYISI NV

AVNOIDNITISHE VIDNRAVISNVA |

0000000800000 00000000000080000006000000CCBCGOIONICTYS



-SEL-

soidoud sojusiwipa20id *aDd A Wyd "dDd A Wvd "dDd A Wvd “SOUDIALOq
N mact.o: op mw>c.h " .c sopIjjuos “19lnw “yNN riod ‘aslnus NN RaRd | slnw “yNN raed | ougp A spuisadwind oupuiBiio pusbipul *SOUDIALOQ
RS <ol soutjod £ sopaioid fsoouljod L sopaloud|sooyijod L sopakoid| sepopLIOIN SO| 3P sspopljigpsuodsay 0140 A sojRINyNDIB1UY
p uonn| ik sp o|joLpsIP op ojjo.Lnsap op ojjoiipsap ‘81 MY 87E K271 °S | HY "3dD « OO0OIrA) sopppuNWOod ‘souisadwmd
ap :mu_ucu___o__o n| pind wO_ A uopowoiy A uopowoid A uopoWoy LW soLipuBLIo spuabipul
:ﬁuu_vmt.:. Pl °p o_uﬁt.m_.m 8 S SETILING *6€ |RIoWNN Q€ [R483WNY *|oUOIDIPSLINS sojgand so| ap soydaiap
IDISWAN YO8 OV IdD + | 206 Uy ‘GdD s | TOE'BV‘AdD s | ‘00 MY ‘AdD 4 | SPUISSQ 9P 497061 Y 3dD ~ILIW » 50| 9p PSUSJOP A UGIPIBOI 9
3) oA ¥(3) pAIsNPX3 ¥(3) oAIsnXg ¥(3) PAsPX3 {(D) ppindwo)
2019 yvo Wvo avo TVY¥LNID T3AIN
S$3AVAILN3 SINOIIV
STTVIIOLINYIL SIAVAILNT

‘|pnjuidsa A [p12os ‘jpudinw nzaigod
D] ap aiqi| NAIA piod uonpjqod by ap A souisadwnd soubuibiio spusbipul sojqand so| ap ‘|pi1bajul ojjosipsap NS b oubiAljoq ojgand [ap soydaiap ‘puialy
alppw b| ap soydaiap so] ap ojadsai A OuBIWIDOUOIDI [9p OMUDW |9 ud soupnjuswajdwi @ sppniogn|a opis uny soaljqnd soouyijod spT :£Z€ OAVLINSIY

‘pzaiqod uis ‘pDAlDiINb3 ‘Disnl ppPaId0s DUN UL JIAIA Dibd DLIBI] AIPOY P 3P A ouplAljoq ojgand [ap sOYd3lap SO| 19ACWOIJ | YLIAW

avaidiiad A 31NJ4sia ‘Tl Aviid

*Aa7 0| A uoPNIYSUOD) ‘RSN ‘ousaiqoboinn
o] b opsanR op soidosd sojusiwipadoid SP UGRRISIUILPY 7 [RIWNN A UQPDUIWIROP 34q)| D] D oYdBIapP
A SOULIOU SP SPADIL D SOPI|JUOD *4E [pIPWNN *6€ |RIBWNN € |piswNU °|| o4piBpind 84T LY IdD « jop oppusle |2 nind piAdLd PINSUOY
ap uopnjosal A ppusnl op ugpdlde B PIOd] *ZOE MY ‘AdDe | "ZOE MV ‘AdDe | ‘64E "MV ‘IdD (BOIrA) ap sosaooud b oudwouLdWodD
puisadwnd pupuIBLIo pPuabipul uowdipsunl byl  3(3) LASNPX] (3) PASNPX3 :(3) pAISNPX] ‘|ouCPRdIPSUN[ Spulseq LW A RLIDHUNWOD DIPDHOWIP
9P OPIIBIY g |PIBWNN "FOE OIMIIY IdD 4 3p A971°061 "HV 3dD ~ILIW « Df 9p ojiskupRIBHOL9p
:(3) pAISNPX3 (D) pprapdwo sowpibosd ap ugpnuswsidw) *z |
2019 yvo Wv9 avo TVYILNID 13AIN
$3AVAILN3 SINOIDDV
SATVIVOLIYYAL S3AVAILNT

00T - 9107 TVNCOIDNLILSNI ODIDFLVYLST NVId

TYNOIDNTHSHE VIONRAVASHVAI ]

0000000800000 000000000000000000000CCGOICNOICGNIOIONOINCNTETS



-9€l -

"3]|02 9p UQILNYS UB SAJUSdS3|OPD A sauaaol ‘souru ‘soutu o [p1Bajul ugpUsL A okodp |2 oplacwold by 3§ (6 OAVLINSIY

*soun 9 ap saiousw soly o soly sns ‘up|d [op ugpndale n)
op |piBaju ojjoLIRssP |9 A uQdsjoId B ‘DZUBLID nipd ojusiwnpubUY 9 Ud oAody *SOIjIWDL ‘ounidws |
— D] ‘OPPPIND [ US ouBIWIPAPLIO) NS pId SDIIWD} so| o ugPL}PPAd (WVdNDA /OIA) JHUDJU| OjjoLsnsa(
UABUIN SP| 0 0S3VD |2 ‘SOUD § SP sVIoUSW soulu K soulu *YNN purd sopaloid ap osadoud ILIW oap 50121A19s A spwpiBosd
naod (ugpdsl0id A pnjRg ‘UoLINPT) [PIBaLU| ‘ugoaold op spwoiboid ap 19 us oAody op uopnudwa|dw) * |
UQPUSLY 9P SOAUdY) 9p |puosiad |0 upyPR sDALDPIUL O sosandoid Jpjuasaiy
ey SVINVLINNWOD SINOIDVZINVOUO OQVAIYd ¥OLD3S avals¥IAINN
S3AVAILNI SINODDV
SITVAIDONId STAOLOV

SOUp  ap salouaw soulu A sbulu us (1jq) ounidwa] [HUDJU| O]|OLINSIQ 3P SOIIAISS A spwniBoid 9p PINKAGOd b] OppJUBWAUL BY 3§ :§ OAVLINSIY

"ppRIspow nzaiqod p| ap PAULIIIUBIS UCIINPal A |DLAIDW DWAIXD bZaiqod D] 3p UCIILIPLMY :| YIFW
VZ3I¥90d VWIILX3 V1 3d NOIDDVIIAVIYI ‘L AV1id

SVION31l3dWOD A STYOLOV 3A SIT10d 'S4

0Z0T - 90T TVNOIDNLILSNI ODIDILVILISI NVd

AYNODNTHISH] VIDNTUVISNVA |
\

iw
DOV 0avIsST

0000008880000 00000000000000000000000°CGCCOCCOIONOINCTSTS



~LEL -

‘dDd P sepoUCB|DL
sooyljod sp| o
[P120s [0.4ju0d UssIalg

‘dDd © sopRuoPD}aL
sOOHjod SO| B [PIOS 00D USDIBlg

‘dDd S| Sp opysuaq
UD DARRULIOU USPUNP ‘UDZ]|BI0S
:0poAud J0peg L SONO

(a>doa/oin)
ILIW

'souo A ppusni ‘ologpuy ‘uopoNpa ‘pNjos sp
soHquIp sof ud prpPPRUISIP Uod spuosiad
piod sooyqnd sooyijod ap ugowouy 'z

‘dDd P uopuSLY Sp sppozippadsy
SSPOPIUN 2P USDISIUILIPD
D] D [PIPOS |O4LOd US|

'dDd sP| 9p oplysusq
US DAHDULIOU USPUNYIP ‘UDZ||DIDOS
:opoAud 10pag A SONO

(@>doa/oiA)
LW

s9juaIs4Ip sapopPdLd U souosiad
0 okodb ap sejpIBaUI sOWBIBOLY * |

SYAILVY3IdO0)D
/1IVIDOS ‘980

SVIIVLINAWOD SINOIDVZINVOIO

OQVAIY¥d ¥0L1D3S

AVaISY3IAINN

SATVAIDONId STHOLOY

S3AVAILN3

SANOIDDV

P] U soppsnq [p20s ugisnpul ap s9jniBajui spwmiBoid ua sopoysiBar poprpdIsIP uo> spuosiad ap 0s82D |9

‘popiunwod
opiaowoid ny 9§ :0L OQVLINSIY

"9]P2 B} B YNN
Sp uoisindxa oj JusAs.d © sopiBuIp

‘ojusiwppUBUlY U anAody

*SOUSAQ]
iRd UoPPWIORI A UQPBLIGOYS.
‘ugpuaAaLd sp [pUOPLU PWIBOIY €

. *sojoydod sspopnid
ounBuN SO140 A 0.} ueng | oydBIS( VNN p.uod sopaiosd ounBulnN (WvdNOa /OIA) .
[op ugowo.d ap spwoibBoid sp ‘uoisoid ap sownibosd sp irw 19 [RPOs UgRIasiIal Bp SO Y
uonbsWaldw ] us UgPLPLIDY SDARDDPIUL O spysandoid 1ojussaay 53110353{0pD A UBKO]
‘soyiu ‘spyiu paod |13 ugPUBD
ap sowo.iboid sp ugppIBWS|dw| |
SVAILYY¥Id00D SVRIVLINAWOD
F OQVARId YO103$ avdaisy3aAINNn
/IVIDOS "9Y0 SINOIDVZINVOUO SIAVAILNA SANODOV

SITVAIDONI¥d STHOLOVY

020 - 9107 TYNOIDNLILSNI ODIDILVYLIST NV

AYNOIDNITISHI VIDNRAVISNWI |
\

0000000000008 00000000000000000000000000000000CF0




-8€1L -

‘WYd 8p opyeusy ‘WYd 8p opijausq “ILTW [P uoRuLiou *ajuaisaid ool [ oswinBas
Us OpPDIST [SP SSUOPUBAIDIUL US OpRIST [2P SSUOUIAIRUL ns appodal usgop syussasid ool - A 64151551 85 DUISISIC ¢
soj 0 ousINGss |9 upzZ|PaY | sO| O oBIWINGSS |3 UDZIDY unBiojo anb sopoALd sauopNsUL SO al P WIS '
(WvdNOa *s910ADW SOHNPD SPUOSIS
R . - 4 /OIA) oind PPIBodL Sp soLjuSY
ILrw ap uousab A uoposwadw *g
‘WVd °op obijsusq ‘WVd Sp obijsusq “PALDULIOU D] 8P SOPIUAIUQD SO *s9.10ABW SPYNPO
UD OPDIS] |9P SSUOIUBAIDIU] Us opisy [P SSUOPUSAIBLUL 40Z||PPOs upIpod PoROWSL Bf US unlPgLIY - souossad papd o Lmh_c__oo» dy
sO}| P ousINBas |° upzjjpay S| D oudwiINBas |2 unzjpay anb A mc_o_oN___omu@Qmm sauoPNLisu; s I i ody °|
o Beil fotin L OQVAIYd ¥O1D3S avaIS¥IAIND
S3AVAILN3 SINOIDDV
STTVdIDONIAd STAOLDV

*pubip zalaA pun

b oydaiap |p onII3le ns nind solndsa soajo A PPIBOID 3p SONUSd U sI0ADW spjjnpo souosiad pind pibajur oAodp |2 opajpuoj BY 3§ 7| oaviinsay

. 0 SOPPUCPD|BI § D SOPPUOPB|3I *‘poppdodsip uod sbuosiad
n_Un_mouE_MQ so| ! Qun_muo_:_wa sp) _ . - (@>d2a/0IA) pand mmcm_umo A mou_hon ap uoppjusWwa|dwy
0 |BI20S [0.4U0D US| D [DIDO0S [0.4UOd usdIBlg irw 0] © o3ioyuow A ousiwiNbag 4
add soj sp *adDd sP| *dDd S| 9P JOAD] UD SODIWLOUOID *dDd sP| pBY (AdDa/OIA) *prpRRdOSI] UOd SPUSISY ap |piBayul
SOUDaIop SO| Op PSUSIOP 9P DOIWIQUODS A |DIDOS sokodo 4 [pioqo| [9AIU B oAisnpoul enbojus un uod uoUSID A USIIBLIIGRY ‘PRPNWOD D)
D] B IDANARPLOY) UQISNoU] D] B IDANAPDOY) | OJUDE ‘SOAISNPU] SOIDASD JoAoWOld |  5OSINDL ap UQPLWIO irw US SOPRSDC UOPRLIGOYSL 8P spwniBold °7
‘dDd R spppuopB[aL 'ADd $P] 9p oblausq ‘add .
- sooyijod soj US DARDUWLIOU USPUNIP ‘Unzijooos 21qos sauopnBisaAul (a>49a/0IA) op 50 ”WOM_U_MQDMMW‘MM Mccmwwo_ .
D |RI20S |O4JUOD USdI3lg :0poAld 108G £ SONO U usAnQuo’) irw P SOUesi9p op oppisia A ughniyssy |
SVAILVYId00D SYRIVLINNWOD
/IVIDOS ‘OU0 SINOIDVZINVOUO OQVARId ¥OL1D3S AVaiS¥3IAINN SN SINOIDIV
STTVdIDONIYd STYOLDV

snuosiad soj ap soydasap soj ap op1sale |8 A uUgIINSAI B| DI PPPIUNWIOCD D] US SOPDSDY UOIDD

‘prpr0dRISIp uod

Hjiqoyas ap spwiniBoid oposindwy uny og : || OAYLINSIY

020 - 910T TYNOIDNLILSNI ODIDILV YIS NVd

AVNOIDNITISNT VIDNTUVISNWVI |

.‘....._.,',...z".(‘....,”.,.“‘....’..".._._‘..,.‘,..’..



~6EL -

prusAng pruSANf o] op [piBa| *SOLIDHUNWIOD OI0S 53.10|0A
pnjusan| oj ap soyoasap us .
D| 8 |PUCIRULIN|G OlB5UOT) (9P SOIWISIW | O|OLINSSQ SP [OLICPISHINW | CsdULLL uopPpZIPSSS b 1eAOUIOK (fda /OIA) A S3[DJJSSOUD SOUBIUIDOUOD ‘SOLIRYUNWIOD
uos A pnjusanf o] ap |L1Bsju| ojjoLIpsSaQ unid |op uopnuswa|diul K ooud9y ™ a.o_ano_ di 19p SO soo1dRId ‘s9.10|0A Bp uoPLISdNIS
3P [PLIOPBSHNW UR|J [op uopbuaWa|dW| o] L ojuauInBas okody POPPAPTI L o UPIOST 0] UOD SOPRUOIIBIRI $S3UBAQ] 50| A sp| PInd
O] P oBIWINGSs |9 us updpiLpy 1o us undpiuny ' SSUOIDDD B OJUSWOY A OUBIWIDD|OLIO] * |
SVALLY¥3d00D /1VIDOS "DUO0 SYIBNER0WCS o avals¥aAING
SINOIDVZINVOUO YOLD3S S3AVAILNI SINOIDOV
SITVAIDONIId STHOLOV

"$3|p120s sauojdpziunbio A soidpiunw ‘snpoand ‘spdljqad sauolNSUl ‘SOLIDHUNWOD ‘sa|p1D sauonziunBio ud ‘Idpyidp A nsonb ajai0 ‘ndwinyy
‘puiby ‘pojulW ‘JUAR SPLDIUNWOD spAPBId A sOpINdW0D S3I0IDA ¢ SouaW [D 3P PIII ] opnjusaIdUl 3 Op3|bUO4 ‘opriadndal by 3§ g1 OAVLINSIY

[p1d0s pzaigod p| IYPQWOD 7 Y1IW

*SOPIWNSD
} ) sopJandn *$910ADW SOLNPD
) sO| b ojusiwinBas souosiad paod ugPbwiIo °g
upzi|pay
*s910A0W SPLNPO
- - - - souosiad D $3|PPUSSS sownsuj
ap ugpriop ap soupdwny
o bl g B s o 8 OavAINd ¥OLD3S avais¥IAIND
S3AVAILNI SANOIDDV
STTVAIDNIId STYOLOY

020T - 910T TVNOIDNLILSNI ODIDILVUISI NV

TYNODNTHISH] VIDNRIVISHVE |

L —

.....QQ.......,._...QC,..‘..,....‘Q.....QQ..Q..Q"



0Pl -

*0J9pUBUL *soyda.s9p ap ugpdsioud aaLv A\Aq_dﬂzmuo PopHIgRISUINA
ounBuinN *]PIOS [0.14U0D) P 0u_cu.mz ols dy ap $8UOPID D) i dy /OIA) ..o»oﬁm_o SBUOIDIPUOD UD $8JUSISS|OPL
et A SOUIU ‘SPUIU DP SOYIRIDP S UOIDID40 Y
. *soydasop *SOUD {7 | DP $DIOUIW [PIOCD| POPIALID
ounBuiN *|PIOS [01U0D) e OM_‘F_MW:MMW o 9p ugdat04d A uopusasud (WydNOa \ OIA) UD $94Udds3|0pY A SOUIN ‘SPUIN 3P |PPOG
et v 9P SBUOIDD $B| Ud I1pAody ILIW UQINID40.4 A UQIDUBASI SP PWIBO.IY *}
‘uopuaAa.Ld ap sauodD s| Paod
=% o4dRuUnUL *uQIPBISIAUL 3 UOIPUDARID (WVdNOQA /OIA) *[PAXDS DIDUS|OIA
ounBiuly ctoﬁqu”M_uuan“”w_wwu_w AoHIPRS K oo1ud9) okody 9P $9UOIOP sP| U 0Aody LW ] RAUOd PYdN| Bp [PIBBI PWLIBO.Y ¢
souusy ‘(i) 1O 1R ‘DUNDL ‘(DioWAY)
. KIETRTL VT (WYdNDA /OIA) DMBAAWISISND “(DNYPSNED) ANDISNOMBAA
S [PPOS o403 A 0o1ud9) okody $0I 9P oiusiwbUoRuUN LW ‘,ZI|24 ppuBdssjopy K ZaulN, |oi1Baju)
’ A 5 SEIoRs) ok By o__._o.:_ommn_ 9p soaud) sp uE.vhmo\_n_ "z
. [ouopnisusb K ossush . 6 A
ounBuinN *|PIDOS jOuU0D SHSLRE 9p popinbs ap $3.10|0A (WYdNDQA /OIA) IPuopLIsUS Qiaugb
. A 0ojud3} okody op uopowod oj us 1okody ap popinbs ap $910|PA 3P UGPOWOIY * |
SVAILVYIdO00D SVIYVLINNWOD
. AVARId ¥O1D3S AVAISY3IAINN
/VID0S "9¥0 SINOIDVZINVOUO BT 2R SIavaILNG SINOIDDV
STTVdIDNRId STYOLOV

ulg HAIA |2

vind [puorniauab A ossuab ap popaupjuswaldwod p) A ouqipinba |2 ubdydId sauoPNsul 3 sauonziunbio sns ‘DubIAIlOq pPPP3I0S DT 9L OAVLINSIY

0000000000000 00000000000000C00000COFCCFCQROIOGOGIQOONOTTTS

070 - 9107 TVNOIDNLILSNI ODIDILVYLISTI NVd

AVNOILT




34

‘VAIASId @p ugp|nwioy OOPHIADISUINA ‘PRpijiIgqRIsUINA
Pl RIRUIPI00D 35 “POPY|IGRISUINA D, W mﬁ._%_u_uc:__m us D4R Sp UOPRNLS US *soLtpuIBLIo spusBipul sojgand
R} 9P USLNYS UD soupuIBLIo spusbipui ot g soupuiblIo sousbipul sojgand S ipul sojqe
*DIAljOg Op $3|DIDOS soraand A SSUOTIAL B ONIBIIDS otm soupubLIo sousbipu; sojgand £ SBUDDIN SP-GIIeRIBSIB[0 (OIA) A sauoppu sp PPILNBDA|DS
ssuoppziupbio 19 . P s 3 A $2UOIDDU 3P OJUSIWPS|OLIO) y P Lo _ 4 OIA op saunjd A ppIA Bp spbwasis
S GBS HEIEVIEID K ugoaioud ‘uopusaald ap sowsupIswWw A ugina104d “UopusABId Op A uopdsjoid ‘uopusAssd 1Lrw op so/piBagu souDIBoid X
! FRRUIPI003 ap ugpbusWa|dwl D] 31QOS OJUBIWIDOUOD <= N op sowsjupdaW ap :
J8us} upiagep souisadwnd soLpubLIO soulsiuRoaw ap UgpBUSWIR U uopuswadw 8 uopRuyap sEalifjod &p UgPRKewaIdiu *
219q3p soul N | LIOd $BUOIOOD URIBUIPIO0T) - R
spuaBipul sojgand £ sauopbu SO : DJ U UDJDANAPDOD)
e ao0% | SYINVLINNWOD SINOIDVZINVOUO OQVAIYd ¥OLD3S avais¥aAINn
SIAVAILN3 SINOIDDV

SITVdIDNINd STUOLDV

"OPIA 3p SDWSYSIS sns 9p PPIDNBDA|DS A ojualIdE|PHOY ‘UQIDBj0Id Bp SO|BIVSS spwpiBoid A spoyjod ap uonjuawajdwi nj
U0d SOpRId1§3USq OpIS UBY SPZUBUCLISUDI} DPIA 3P SDWIOY A POPIIGRIBUINA BYID 8P UODNYS U soupuiBlo puabipu) sojqand A sauocPBN 0z oaviinsay

‘Jiupjul olnqpiy |9 us ugrINjoldxs A ‘owsiApiasa A slpanBuod ap PWioy PUNBUIU ‘SDANDI SAPHPIUNWIOD SD| U3YSIXd Ou DA ‘DiAljog UF € V1IW

‘Wvd
"WYd 2p opyausq *ILIW [© uQnWIOUI NS InpI0d
°P o_uamcwn e optig U OpPRIS] |3p SSUOIDUSAIDIUL usgep auaI9)a.d ofna) upbiojo ) (WVdNDa/OIA) s9.10Aow sojjnpo

[} SeeoRumESpg 50| sO| B ouBIWINGSS |2 uPZ||PaY anb sppoAd sauopNsu; SO 1w spuosiad A popppdoosip

0 ojuaINGSs |9 upzZPaY o souosiad pind
. *dDd SP| 9p 10AD} uS ‘add OLIDHUNWIOD OPIAISS 3P
d2d sP 9p sopalap sof (I03d SDf S DORUGUEDS A SOOIWLQUODD sokodDb 4 [DIOGD| [9AIU SO| PPBY OAISNPUI dnbojud (@>doa/0lA) SOUOIDOD BP UYIDOWO. T
9P PSUBEP B] P UPANAPDOD) | [PIPOS UQISNPUL B| B IPANAPDOD) + ILIW
0 OJUD} ‘SOAISN|OUL SOIOPASS JISAOWOLY |  UN UOD SOSINDL 3P UOPDWIO
SVAILVY3Id00D SVIIVIINNWOD
/IV1D0S '9¥0 SINOIDVZINVOUO MRS uaLay S $3aVaILN3 SINOIDDY
SITVdIDNIUd STHOLOVY

‘oninui oAodp A
pluowWIR ‘oadsal ‘POPLIDPIIOS US OLIDJUNLIOD OIIAISS 3P SAUOIIIR UDNII3YS SBPUNWOD ‘SIIDLING ‘sajiudaAn] ‘snsoibijaajul SappPIUNWOY 2] oav.iinsay

020T - 9107 TVNOIDNLILSNI ODINDILVYULST NV Id

AVNOIIN LTSN VIDNDIVISNV |

.‘,..........,.’...'._.....;..'.QQ.....‘.....Q..Q.’




44

ugppIgod D458 8p UePoIREdDS A *SOY23IapP $ns 3p uo2a04d B OPUDZHUBLIBH
3 'POPIBIP NS DHUOD SOLIOILIUSLD © SBgNjOSU
olopubuy A | soydsIsp sns dp uQRNs3L by pind ‘olpgnal (DOOIrA) ; 7
ounBuinN [PID0S [0 st & hed 0 $91010GD] SIPLPIAID UDZIHeL 8nb sososBijed soloqpuy so A osozioy olpgoyy |o [Ri0g0)
R v _o_o cME__:me _M. :W W._o 0 okod Irw uoPDIO|dXD D} PIUOD $DJUBISI|OPD K sOUIU ‘spulu spj
VNN P oisiu ! VNG =0 v ap uopdsjoid ap sowoiboid sp uoppuBWSdw| °Z
(VNN *s3judsajopPL A souju
- - - 3LV /WYdNOQ ‘spUlL o] O UgPdBL0Id Bp jOU NS US PPUBDSI[OPY
\_ MU_.‘SV A ZOUIN D] Op SPLIOSUSLS(] SO| P OUSIWPSB|LIO * |
SVAILVY3dO0D SVRIVLINNWOD OavAIRId AvaiS¥IAINN
/IVID0S "O¥0 SINOIDVZINVOYUO YOLI3S $3aVaiLN3 SINOIDOY
STTVdIDNIId STUOLOV
'salopnlogpiy sajuddsajopp A souiu so| 9p |PIOGD] UCIIDOJAXS D] 3P UOIIDIIPDIIS B] U UBWDAYNIJIUBIS OPPZUBAD DY 3¢ :
pning iop . | ®p [pioqp| uol 1 | @p uodwdip 1 121jlubis op Y4 9§ ‘€Z OQv.LINsSIY
(£9T oN 427 2€ "Hy) Lo *SPWIDIA SO] Sp
2 3 gt *SRWIPIA SO 3p uoRIBaURI D] piod
SOWRIA B SESIIDIALOID UBIBPD[ED] mMMMME%ou,c_._mW:NOQ_eNMU ugpRiBayuis. o} Dind SauOP]PUEd (dLLY /darA) $3UOPIPUOD _m_o_o:o_uc._mcom K mQ__MM..mQ
ounBuiN spodsupiy ap salopriado sog J mmco_umm:ngc_ sp uopnisuab A souosiad W om MUu_u:o: X E.m\: 85 B ouo
(€92 oN 421 Al 1T 1Y) uopoziqIsuSS sp co._uu‘_mo__o m_. O Q0LPuE A DI Bf BAu0S: S b| us uoPUDS A 01u0d Eoccm>u‘_ _.
A UQIBWLIOUI SP SIPDPIALDY i _ R US UQUDS A |01UOD UOPUBASIY ! - _ - d’l
S Ge 4009 | SYRIVLINNWOD SINOIDVZINVSO |  OavAINd ¥OLD3S avaIs¥aAING
$3AVAILN3 SINOIDDV
STTVAIDONIId STUIOLOVY

"SOX3U0D SOJI|9p A SDUOSIad 9P 031DIL A DIVIL D] AP UQGIINPAI D] PIIDY SJUSWDALDIIUBIS OPHZUDAD DY 3§ :ZZ OAVLINSIY

0000000000000 000000000000000000000COCOCOCOOOOCTCS

0T0T - 910T TVNOIDNLILSNI ODIDILVYLST NV

AVNOIDNEHTSHT VIDNRIVAS NV |

A

WA ORTISINGY
0 IVNODYNILY Td Oav ISy




-EPL -

SPADZIUDBIO

‘uoUBLL 3p sodtgnd

. 4
SRR S0INPAHST oJsiunuy 2 UgIdBWLOY A UCPBLPBAND op spwoiboid sp ojjolipsaQ OlIA P ugponi : ! gan 1o
SNS UD OJUSIIOOUODDY | SNS U OJUSIWIOOUOIDY oAody ILrw id spUBLUNWOD siojowold spj op
SOpPOPPOADD SD| P OJUSIWINB|OLIOL *¢
*SOPI|JUOd
. ap poyRd UYPN|OSSL U UCIDBULIOY D] A soubwiny ( P—
oso0U «cc_\ soyda.19p sof o oud|d ojedsai o ‘selojoA K soidpuid soj 8w>&m“m00 B 1 A_u o1 U
IPR0S I9HM0) Fpeg PR ! » o 4 ‘015u96 Bp Bnbojus 8 PALLINPS PINJLLIND B US Jps0dI00U] OIA co_wcwvsw_ QE__omﬁo cmm__WMMn__m 1°p .
eARSly sopaioud ssuodoud £ uniogpjg irw PPEY IS5 S SSiipe pIey p
sauopPnBisaAul 3 soipnisy
. ‘DIDUB[OIA BP SDIUSIAIASICOS
o124 0\ % ‘DIDUB|OIA 3P SBIUBIAIADIQOS saalnw pand (OD¥A4L3dDa sausinw pipd [pIOCD| oPLIIDW
DIOG |0JUO DIOS [0J4UO! oJapuput Pua P d /OIA) e
1oPog | 2 IPPos} 2 »o o & SO0 K SODIUDPY S0SIND Bp UPLPADD D] us apkody [9 OpURdIHUBPI SOIPAW SO0
ofody ILrw A $001UD3} SOSIM BP UQIDOWOIY *¢
. s,y.13 soj Jod
*001ud9} 0 /A [948e4u| @ npziapadss (auoisejoid ojosesy (D9D¥A413dDa soprjuswa|duwl ‘DIOUI|OIA SP UOILNIS
.m_ur o *RRUSJOIA P ugPLNYS US sauslnw ap ugPBjIgPYSI A / ) s sealisg c:.u d m_o:o _.=:Eo % s
IPROS olu0) [RIROS [OAURD - x d Y UQIDUSID D] ‘saudlnW SO| PPPY PIDUS|OIA D] SP UGPUBASID D) OIA P _EOQF._m oiBn1o .:o .JmoU Ummo _mou
OAody © soppulsapP solNRIB soPIAIRS A spwpiboid ap uorRaID) Lrw m__o_ op :m_._u_o.N;u”:MmQ_M.x :Mﬁovo_o.m.uu
. *JoaBaul @ ppoZiPPads? PUCIsj0Id PLOSISY ( DIDUD[OIA
.m L_o _\ "DPUSIOIA 3P uoPpNYS U salslnw ap ugPLjiIgLY3L A OOm>u_._.mvn_OQ Sp sowdIA sa3lnw B BIBIPaWUY}
P0G jo1U0S JRResoaIR o Mu.m_ U uQUSLD B ‘svuinW S| PIOBY DIPUSIOIA O] 3P UoPUSAId D) /OIA PPUBISISO A UOIDUBLL 3P sanIBB)
orocy D sopouysap souniaB soPaIes A sowriBoid ap uopnaly) 1w sowpiBold ap ugppusWs|duw) *|
SVAILYYIdO0D SVIRIVLIINNWOD OAavARdd AvaISYIAINN
/1IVIDOS "9dO SINOIDVZINVOUO ¥OLD3S $3AVAILN3 SINOIDOV

SITVAIDONIYd STUOLOV

‘voiBojodisd A [pBa| pidusysIsL uaqdA

‘|pnxas o/A va1bojoaisd ‘naisiy DIGUSJOIA uolaLiyns anb spulu A sasslnw 3 alpjuasiod |2 opuaidnpas
| ibojoot 151} B} 1 ! ul H ! Pap

PIJUSIOIA 9p soyday Jppunusp b sodljqad spdubjsul D] B udapnop anb sadlnw so| sPPOL 67 OQVLINSIY

[pnjuidsas pzaigod pj ioqWo) ¢ YIIW

0707 - 9107 IVNOIDNLIISNI ODIDILVYISTINV

IVHOIDA T SHE VIDNRIVASHVI |

0000000000000 000000000000000000000O000CO0C0F0O0COCO0CKF0COCTFC




bl -

VNN b 4 (WvdNDa /OIA) “[ouoppIsusB 4
ounBuIN 9P SPHWOD) UOd PZUBI SIpHRUE] X CRE Sy GRS 65 UGPRIREIRY [ olsugb sp popinbs m._o SSUO|DA 9P UQPDOWOY *
P s9awe) v ap osa004d |8 us okody ILrw ‘ : = d’l
SVAILYY¥3dO0D SVIIVIINNWOD
. OQVAIRd ¥01D3S QVvdaisy3AINN
/IVID0S '9¥0 SINOIDVZINVOUO S3aValLNa SINODIY
SITVJIDNINd STAOLOV

‘[puodniauab A o13u9b ap popaupjuawsjdwod by iniboj pind spajod A sowssjundaw opnjuswajdwil uny 3¢ ¢ OQVLINSIY

. *oi9puULUL *SOHUIY) SO P OuSJWIBUOUNY (WYdNDQ /OIA) *1040340.4d OUIOIUS OWIOD SPIJIWDY SP| D OPUBIB|DLIOY
Qe IPROS 04103 A oouo9) okody |® us auBW|PO0| Jnkody ILIW ‘DIUBIOIA B BP UOPNUIWSIP 9P PWRIBOIY
SVAILVYIdO0D SVYIIVLINNWOD
/IVIDOS "0 SANOIDVZINVOUO OAaVARId ¥OLD3S AVvaiS¥3IAINN — —
STTVdIDONIRId STHOLOY

"pRpIdRdDISIp uod spuosiad A sai0Abw sojnpo ‘sajuadsajopn A souiu
‘spYIu ‘salalnui AU JBIjIWDS DIDUS[OIA Bp SDPUDWISP A SPIDUNUSP D UGIDUBD 3P PuPPBADd Uod A IDlIWD} BIDUI[OIA ‘OWISIISDY A OWISIYIDW ‘OWSHDiIOND
‘owspons ap sauolPNYS 3P SPAlUSIASID SaUOIIN opbjuswsjdl 3 sAPINI A SOUDGIN ‘SIPUIIA ‘SOUDHUNWOD SOXUId OPINISUOD uny 3§ €€ OAY.LINSIY

. . *oujod
g 64 Sesalrr (903413400 RIDUS|OIA A 050D 8p ZdIe A punuodo
|00 [04U07 [PIOS jO4L0Y) oJapuvuly D] PPOY PoYIOd DPUSOIA D) RAUOD ‘UOIUDS A UGPOS}0Id JOIA) OIS B Bt SIS
okody ‘ugiouain ‘ugpuarsid ap sowniBoid ap ojjoiinsag ILTW m_ow.ommuoh_o_ s0] oﬂﬂﬂimmw “o
SYAILVY3d00D SYRIVLINNWOD OaVAIRdd AvaISYIAINN
/1V1DOS ‘O¥0 SINODVZINVOUO ¥OLO3S sIavallNg SANOIDOV
STTVAIDNRId STAOLOV

0T0T - 90T IVNOIDNLILSNI ODIDFIVUISI NV




-Sbl -

T *SOI|JUOD 3P KOO UYPN|OS UD LUOIPOLLIOS D)
5 ..mo_co>co A sounwny soyoassp soj o oud|d ojadsal o ‘sa10]pA A soidpurid — "
{0IP0G |00y [RIPOG jo44uoD) mEM. .o.E Ou_cwmp so| ‘ossusb sp anbojus [o PAlLOINPS DjNSLLIND D] US apiodioou) AO\UN;W_E&OQ o m. o _.__m_EMM,FM Mm_o.
o/k Em.w_ﬂ_uu:_o:_ .o».oa sopaLoid ssuodoud K uniogpyg OIATILTW | 9P OiUsIuRSoLo] *|
¥ 4 v *s2u0PPBYSSAU] © solpnisy
gl SO TSRS | ©avAId ¥oLd3s QvaIS¥IAIND
$3AVAILN3 SINOIDDV
STTVAIONIRId STYOLOV
'SDANIDPINPS A SDUBIUNWOD ‘$3|PId0S ‘sbpBAL

‘swajjqnd sappplus sp| us sajuainioxa A sajpnLNd ‘SDISIIPIUO|0D spdPRId uapquiod 3§ £€ OAVLINSIY

"ualg JAIA pind [piBajul oubWINY 135 UN INYSUOD) 19 YIFN
(VNN @aLv "POPIjigRIBUINA
ounBuin| |RI0G jo4uoD) osspubul A 00jUd94 okody ounBuipN /WVYdINDA /OIA) 10ADW BP SBUOPIPUOD UD SBJUSISI|OPD
LW A souiu ‘sOUIU 3P SOUDIISP SP UQINDBI0I °G
ounBuiN [PIPOg jo4uoD) oispubuly A 00Ud94 0Aody ounBuinN (WydNOa /OIA) q 'SaH22s310pD & soulu
ILrw SOUIU 8P DIIWD Bf b OYIBISQ [P UIPNIUSIY f
( ) ‘DPUIDSI|OPL A
ounBuiN 0R0G jou0D osspunuld A 001ud3| okody ounBuiN WYdNOQ /OIA Z3YIU O] 9P SOYDISP US OpBYs] jop seppppLAD
ILrw A DINPNYSS D] 9P OJUSIWIDIOLIOS *§
‘Tvadd . . 1A ’
fvadd sausAgl A sajusdssjopn souaAg] A sajusdsajopp us
1op uopniuaws|dw ¢
0| b oSNLINGSS [P uoppusWs|dw; B B U9 SOZPILQWS Jp - (rdd /OIA) LLIW | sozoipgus 8p ugpualp A ugPdatoId UoPUBASId
o us ._om_umton_ ousiwinBas |2 us JsndpPIng | uopuarsid pj us IPANAPDOD op up|d |p ugpDNiLAS A ojusiwinbag g
i ool OQVAI¥d ¥OLJ3S avaIS¥3AIND
$3AVAILN3 SINOIDOV
SITVAIDNRId STIOLOY

020 - 9107 TYNOIDNLLLSNI ODIDILVYLSI NV1d

TYNOIN TSN VIDONDIVISNVI |
N

T ORNSISINGIN



~9blL -

242 ‘JANSIH

‘GSNLD ‘Lsig pujjoLIpg SDALLINPT SPOPIUN
VLY MVdNL owod ounBugy sopraLd spsaidws A sapppisiaAlun ap (Onaaa) *IOPIWNSUOY [ap A ouIpNSA [P SOYdaIBP
$9{PI0G sauUoPLZIUBBIO i o uopDPRA S2IUDIPNYSS O UQPPHIDADD LW SO| 8P PSUBJEP SP PALDWIOU US UOPBODADY ¢
0 uoPBPLADd D} DIDUIPICOD 3G D] RIOUIPIOOD 3G

D| RIVUIPIO0D G

‘oppinBal ou Jopas [op A opp|nba.

ounBuiy pUNBUN ounBu puNBuN (Onaaa) 10[03s 3P IOPILNSUOD [3pP A oLipnsn _o_w soyat9p
ILIW SP DSUIJSP P] US UYGIUBS A CWR(PRI “UoIdusLID

9p sojusjwipadoid £ sosed04d ap ugpLZIUBOWOH ‘7

ounBuiN punBulN ounBujp| ounBuiN (5naaa) "IDNWD) Jopjunstiory (5.4
: LW OLIDNS() |0 UQPUSLY P SOAUSD) Sp ugPPUBWa|dw) * |
SVAILVY¥3IdOO0D SYIRIVLINNWOD
. OAVARId ¥OL1D3S AVAaISY3AINN
/IVIDOS "9¥0 SINOIDVZINVOYO $3IAVAILN3 SINOIDDY

SITVdIDONRId STAOLOY

‘PSUJBp Ip soiuId soj lod sopipuaip
(s@)spiopiuinsuod A (so)sounnsn ap osdwinu [d asopupjuawaidui ‘(p)iopiuunsuo) [3p A (p)ounnsn jap soydaiag so| opibajosd upy 3§ g1 OAVLINSIY

SOISN[ SOPRYBY ¢ Y 1IW

OYIIONVNId OWSITVLIdVYD TV OWSITIAY¥IS NIS ‘VYIIDNVNIH ‘VIIVLINNWO)D VINVY34OS ‘S AVId

ugppIadood 013u36
! ! ! ! ! l 100s
m_m.mo_cw>cou $9|PIP0s A SODJWIQUODS ‘sodiytjod soppdss us Jalnw (DD¥A413dDa | op popinbs uod sajpipo
DIDOG |OHUO DIDOG |OUO y | op ugppdpipd J0Abw piBd sopakoid ssuodoid K ipiogo K 5021Wou0d9 ‘sooitjod
1RPRog | D I S ®) SIUDIPaW 001D} |1 ®p uQ qea OIA 5 W
o/A o:.w_uccc_* .o».oa< *saUOPPBYSSAUL S S0IPNIST ILIW soppdss ud Jslnw oj ap
! ! uopodpind 10kow 7

0707 - 9107 TIVNOIDNLILSNI OOIDILVIISI NV




~LblL -

. 6 . 6 *OUSIWIOOUOD NS 9P UP3s anb uopdnlIod
m_o_uchcm_u mm Uoisab | mo_uchcon mw UoHSSb o] *|P120S [014u0d 3P 5020 50| SOPO} IBUOYSSB A IDBLSIAU] ( ) —
upyndwodn ~m_o_u:::o_o unyodwedo \mo_uc::mn A ppusipdsun.) op SOPPPIUN | ‘AIHWPL 9gap B PIGUDISU| DISD PSP ‘|LIW SOTUA op oD Bp -

uRzypea; jRRcs UDZI[R8. Tjopos Appuswsidwi soandoid usgsq |o olpqouy ns apjNIID A pRUSIBdsUDLL | Irw P P uoRbL il
[04ju0d owod updPIUDY | [04uCd owWod updPILIDY op sopopIUN sns Ipuswa|duw USGSQ

SVAILVY3dO0D SVRIVLINNWOD
AVaiS¥3IAINN
/1205 940 SINOIDVZINVOUO L s s3aValLNg SINOIDDV
S$ITVIDONIYd STIOLOV

"SPIO Bujud ‘[pIpar ounbiQ A odijgnd
OLIRISIUIA |2 UOD UOIdDUIPIOOD Ud ‘uoIddNII0d ap sojijap A sOYdaY ap poPHUD) JoADW D] opbuoldups A opnsadoid ‘oppbisaAul by 9§ 967 OAVLINSIY

uordniiod pj UOd ubYdIN| 3nb sopydwoidwiod A sejuagadwiod ‘s0d142 s0d1|qnd SB10PIAISS UOD djuaindsuni] PIIGN UOHSIY :| VAE(]

VoIdNd NOILSIO V1 N3 VIONIUVISNVUL A VINVYILOS L1 ¥Viid

‘SpLIBHUNWOD A
sajpdpiunyy ssucpbzIULBIO
© uopBLdPAP
0| olesuo?) jop ssuolsag sB|
us undpiand snb yyo A
WYO 50| op sajupjuasaidal
SO| UOD RIDUIPIO0D 8§

SVRIVLINNWOD
SINOIDVZINVOIO

SITVAIDNIRId STIOLOV

*S3IOPILINSUOI SO| A SDJOPIINSUOD SB| ‘soLipNSn
sO| A SDLDNSN SO| 3P SOYIAISP SO| P DSUSLBP P
|PLIOKSG UQIDDUIPIOOT) BP $OlBSUOD) Bp SAUOISAG *f

(Onaaa)
ILrw

ounBuin punBuiN ounBuiN

SVYAILVY3d00D

/I¥IDOS "O¥0 OQVAIdd ¥01D3S

avaisy3aAINn

S3AVAILN3 SANOIDDV

0Z0T - 9107 TVNOIDNLILSNI ODIDILVYLST NVId

AYHOIDNTLISH] VIDNRIVISNVA |
A

0000 0CS00000000P000 2008000000000 00000000600000°



-8blL -

*SRPUNUSP P uglssb B|
upybdwooo A sopunusp
uRZipai ‘|PPos
1044u0d owod undpilng

SPPUNUSP 3P uolsab D)
upundwosn A sopunuap
upzjal ‘|PPos
|O14U0d owod updpiing

ARAVIIS
|0 UOIIANAIOD 3P SOPD D4GOSs sauoPPBIsSIAUL

2.qos ugppWLIoul JpLOda) USPaNny

(DDT1LA)
1w

‘(opwisy jop
ssualg ap uopniadnday ap A
uoIANLICOHUY UOPBULIOJU| Bp

opn.Bajul bwaLsIS) IgYVIIS €

*|p120S
|04U0d Owod URdIRIIDY

Hlelelely
101ju0d owod updPiIvy

(DD11LA)
1w

"(49rdOA) soway A ssusig
Sp SOPRIN[ SBUOPIBP3Q]
P ORYQ SP UOPLIYLISA *Z

*SOPUNUSP 3P UoHSSB B|
upyndwodn £ sppunusp
upzjjal ‘|pPos
[044u0d owod undpiLpy

*SDIPUNUSP SP UOLSIB D
uoundwodn A sopunuap
upzi|nai ‘|pos
|044u0d owod undpijInyg

*s0s9004d sauL.I9Ip
SO| UD JIUSAIDIUI URIPOY

*OJUSIWIDOUOD NS @p unas anb uopdnLIod
S S0P 50| SOPO} 1pUOYsSB A 1pBisaAul
“IHIWIPD 3g2p S PPURISUL DISD IPSIP
ILIW [0 olbgnay ns apjnoup A pPRualpdsSUDI |
ap sapppiun sns aopusws|dwi usgaq

(DD11LA)
1w

‘oppis3 [9p ouowpd [op
uopdajoud A seusiq ‘sooyqnd
SOSINd31 BP uQPLIadNIaY * |

SYAILVY3Id00D
/1VIDOS ‘9d0

SYIIVLINNWOD
SINOIDVZINVOIO

OAQVvAI¥d ¥01D3S

Avaisy3AINN

SITVdIONIYd STIOLOV

S3AVAILN3

SAINOCIDOV

"OpRisg [P 02]Wou0d3 ounp Jod s0dijqnd sosindal ap sjunpodwi) pppHUDD bun opniadndal BY 3§ :£6Z OAVLINSIY

*|PIDOS |O44U0D
A ppusipdsunl] ap sapoLPIUN
Jpjuswa|duy nindoad usgaqg

“ILrw
jo ologpiy ns apjnoIo A PPRUSIDSUD]

3p sopopluN sns Jpjuswa|dwi usga(

(DD11LA)
LW

‘uQPAN.LIod
0] PUOD PYIN| A PUBIBASUD.L
‘oppysg jop psusyap
O] IR [PUOPNLISU O]|OLIDSDP
A uoysab p| ap ojuBWIPS|LO °C

*SPUNUSP 3P UQHSSB D|
upyndwodn A sppunusp
upzipal ‘|Pos
|044u0d owod updpiuny

*spPUNUSP 3p Uols3B D)
upypdwodn A sppuNuapP
uRZ P34 ‘|OI0S
JOA4U0D OWod uRdPIIn

*|RI00Ss jOUOD
A ppusindsuni) ap sapopPIun
Jppuswsidwi snin2oid usgaq

*OJUBIIDOUOD NS P UPSS anb uopdn.Iod
3P S0P 50| SOPOL InuoYsaB A JpBisaAul
‘AIWPD 3Gop 85 DPUISUL DIS3 PSSP ‘LMW
[P olpgol ns oD A DRUSIDASUD.|
Sp sapDpIUN sns Jpjuswadwi usgag

(OD1LA)
LW

*soPUNUSP
op opusiwnsavoid A ugisiwpn
D] UD SPIDIP3WU] SAUOIDY *7

SVAILYY3dO0D
/IVIDOS '9d0

SYIIVLINNWOD
SINOIDVZINVOUO

OQVAIY¥d ¥01D3S

Avdaisy3AINN

SITVdIDONRId STYOLOV

S3AValLNg

SANOIODV

070 - 9107 TIVNOIDNLIISNI QDIDILVULST NVId

AYNOIDNTTISHE VIDOHNAVISHVI |
A

N
14 0avisy




-6bl -

"UQIDAIDAS NS OPUN}I|IdD] ‘(UQIIDBULIOJUL D] D 0S300D) djuaindsuniy A (sOIIAISS saiolaw A sajibp Sajwipiy) ajuadys vargnd
uolsab vun nind 0d1UQIPS|Z OWIBIGOY |2 opnjuswajdwl DY 35 A PIIUCIPAF DWIOIDIV|J P] B snaljqod sauoidnyisul oppINdUIA uRY 3§ 667 OAVLINSIY

*|pUON S
uousab ap nusIwn.LIBY
Owod U UL
D} A 5054004
*|ouoRNLsU On /rvoa SO| DJUBWPPLNIBSPL
- - - OoJudIWIP3|RLI0Y) |2 BIBd s010 /d9d /vvoq) opunzjjin
A soipnyse ‘sauopBisaAul us okody Lrw ‘opoidoido puopniysu;
UQRDISILIIPD
oun a160)
anb auspis uoysoh
puN 8p 0Jj0.1IRS3 ‘i
*|DISOS |O4UOD . NIENETS .
*|RID0S |O.HUOD ‘OIS D] 3p SOPOPISISAIUN UOD OIUSAUOD
s vy | tpoue s v vopnapng | SR v oumns | ey | UMW |
" : 0ASNU [P UGDULIOY °Z
s Ao d TRLEOR [GHMOD TBILE B) S5 us uoD| on_uc\._um,”w”o_uo podnd FOPRPISITANI] U3 Oianies ( ) u_
Poug 1] 9p ughboulos ugowo.d | us ugPRdPILInY 2019 ! 2104 us uopPBOPRANY op sowpiBoiy Yvoa) Iw
D] us uoPLdPILIng ’ 10PULIG D JNQGLIUOD uspany
SVAILVY3Id00D SVIRIVLIINNWOD
g OAQVAIdd ¥0L1D3S AVaISy3IAINN
/I¥I1D0S "9¥0 SINOIDVZINVOUO $3aValLN3 SINODDY
SITYAIONIYd STHOLDY

"ualg AAIA [9p uQII5U0) Bf U0d oplewIdwiod A [pIngNdIBUL ‘OAISN[RUL 031jqnd O1I1AIBS 3P Of3pous un oppjuswajdwl bY 3§ 867 OAVLINSIY

0T0T - 9107 TVNOIDNLILSNI ODIDILVYULSTI NV 1d

TYNOIDNTTISNT VIDNTU VSNV ]

WTISINIWY
VIATIOH 10 IVSODYNILY I 0avIsT




-0Sl -

v (OA) o] 108
|0 ologoiy ns aojNIIR A pPUSIDdSUDL | |O44UOD [SP OJUBIWIDB|OLIO)
8p sspopiun sns apjuswedwi uagaq 1w A uopndpiing ¢
‘uoRdnII0D D)

_n”_uwm |0au0od 1205 [01UCD “uopdN1I03 By uodNLI0d D) ( ) 04u0d YN} £ PRUSINdSUR.LL
19213:8 mﬂoEM_oE_ 1901910 £ asipwiojul ap p4u0d PYdN| A BRUBIBdsUBIY ‘PoYgad | LU BYIN| A BRUBPdsUBIL ‘Bo1gNd JOTULA po1jnd POUD US $BUOIPA
9P poplgesuogsel popljigpsucdsal pj ususi DO} UD SSIO|DA SO| IDUOIDOWO 4 D212 UD SSIO[DA SO JDUOIOWO.LY ILrw ap ugpowoid A pAyusAa.d

D] ususij ‘uoPPINPS ‘UQPPZI|IqISUSG 7
*|PI0G |04jU0D)
[OP UQDZI|PUOPNLSUI &
*SOPRZI|RS1 SSUOIDDPUBWCIDI B *SDPZI|N3. SBUOIZRPUSWOID lihi2 ERpepcs i 9p BALRSIS
! ! : E d d
|DIOS [044U0T) POU2 0] 8P ugowoId oaIINGas [ K ‘|POS [015U0d ‘PO | L oBIUINGSS |8 £ /PIDOS [01UOD ‘PO un /251A) HPREPIIBE U0 spiusnd
$ o] us uoPPdPIIDY ILrw Sp PolqNd UoIpuSy
0 o] op uopowo.ud | us uoPBAPIIDY O 9p uopowo.d B} us uoPRAPILDY D] 5P $PALI D SjusIOSUDI
oo1qnd uousab oun ap
UQIDPI|OSUOD A UOIDOWOY * |
SYALLY¥3400D ot bl Ll OQVAIYd ¥OLJ3S avaIs¥aAINN
/1VIDOS "9¥0 SINOIDVZINVOYO $3AValLN3 SINOIDDV
SITVAIDNIYd STAOLOY

*S021§9 sa10|pA A soidpund us uopnwioy ap
s0s8201d £ |p120S |O1jUOD [P OAIP343 01d1243l0 |2 Pind SDJUaND Bp POIIqNd UOIIPUS D] ‘SI|NIISS SAPDPIUS SD| US OPDZIDUCIINIYSUI DY 3G 1 0E oavLinsay

e

.c“___goo_ c.M_.GMm d ‘oo1jqnd uolseh ‘oRuaIRdsuRl) ap ‘ppuaindsuni) ap ‘(pusIdsUDI] Bp [PLIOY A DWIOIDIBIY W)

P} oubdwodn LM PRIO o] soundwodn L uodpyapd op | [PHO4 | 0/A PULIODIR|] | [PLOJ [B o/ puLioyoiv|d ( ) p21|qnd UOLSDB D] B UQIDEN|DAS D] DY}
m_w Uo_o___o_cmMo $94 Bl \ popijigosuodsal D] UOd ‘DA1D3|0d IW D I0UCROD IW D JpUoIL IOTUA pind A ouppoOPNI 9P OYS3IIP OWoD

uo? U>_Um_wu PAPIAPUL A |oNpIAIpUL DIBUDW BP |DI2OS | NS JDJADHID O UGPDWLIOU] | NS JDNDLID O UQIDDWLIOLU irw ugionULIoUL B| B 053P [@ Id UgPDULIOJU|
JMMJ:MMMLMMWLMH_S (04305 [op sndpiind upipoy 10B.10j0 uspangy 10BI0j0 uspang 3p spifojouds} ap ugppUBWS|dw] *Z

SVAILVY¥3IdO0D SVRIVLINAWOD

¥ b I n
/IVID0S "O¥0 SINOIDVZINVOUO COVAIM HRUaNS el Ll P ——
SITVJIDONIId STAOLOV

020T - 90T TVNOIDNLLLSNI ODIDILVYISTI NV 1d

TYHNOIDNA LTSN VIDONRUVISNVA ]
\

VIATIOS 10 1YSOUYNRLY I 00V 8]



(Ln) 1Lrw
S9|oUONLYSUL SSjoUOIDNLLSUL Se]oUOPALSU SDWBN $3]DUONLISL SOBNT (44) @tu2i0dsupay
SOLUIND) op ssuoRIpUSY SOUSNT) 3P sauoPIpUIY uoysab oun piod
9p sauoplpusyY s} U ugPLAPILIDY Sp ssuopipudy sp| us ugpRdPILIvY (OD11LA)
SO u2 ugprdPILIDY sof ue ugprdpiuey ¥ 2 ¢ LW |QUOPRNLISUL UQDUSADY *C
|o4u0d A
ounBuN ounBuinN nunBuiN ounBulN (vvoa) SEEDIENUIPD o Sowasls
* : 1w 3p PPPZIPIOINGSSP
uonsagy -z
‘UQIDPWIOLUI B| D 053200 3P *UQIDBUWLICUI B] O 053200 3P *0oyjgnd
. , - o souLioyopold £ sowaisis ap sp/soupnsny | sowiosoip|d A sowalsis op so/sopionsn uoUsSB O] P UYPIPDN|DAS D)
HopuLIouL B} d b os ”u .ucE.“ 3l — *00i50jOURL RANPNISIDIUL D OILY) Joyjy vid £ ounpppnd
M SIS SR TR ch 9950 3p uEMom h ! uopnindwiod ep sodinba ap 1opadA0Iy *s0410 3.jud ‘opibLip LW |3p oydai9p owod 05990
SoUSIS B SRy sopmns DML SR suy/ topnosn) *SDWSSIS P O[j0LIDSIP |© ologniy ‘soyupsod ‘odlpuLIoul | pipd ugPLULIOl 3P
p1Rd SOLOHNSUOD DD 9P PRPYIGISO | 0]j|01I0SEP ‘SOUCIPDBISSAU] US okody sowalsis uonuaws|dwy * |
SHMLFIR00 b ] OQVAI¥d ¥OLD3S QVaIS¥IAIND
/IVIDOS 'OUO SINOIDDVZINVOUO $3AaValLN3 SINOIOY

SITVAIONINd STUOLOV

"uIINAIUNWO) A UgBULIOjUl 3P SDIBOJOUISY SB| 3P OSN |3 A OPDYSI [ap SOWasIs
0] 9p uorNIBajul b| Uod MAIqd uoLNSIUIWPD D] 8p sojusiwipadord A sosadord so] us DIdRI0ING D] djusWIDALRILIUBIS uolalnpai 85 :ZOE OQVLINSIY

*sool|qnd sspoPUS US PPUBINASUDI| SP SOBIDD A SSPPPIUN SO 9P oBIWBUOPISOd A OJUBIWIOB|DLIOS £

**v

*.|PI90S [04u0d A UQPLAPIIDG D] SP OUBIWINS|PLIOS, B UOPPUILCUSP O] 4oisnlD S1816Ns G 3(,)

LW (9TLA) (1) opPYnsLl
*|PIDOS [04U0D US2IBlT *|PIDOS [O44UD usDIBig - |0 olgoay ns uojnoiIL A BRUSIOdSUDL) 19p 0160j |b uspiodp
ap sepopiun sns Jojuswadwi usgaq irw anb sauopOL SO G
*|PI2OS [014UCD OPPNISPD
*|PIS0S [O4UOD OPPNIBPD | *|OIOS [0IIUOd OPDNIBPD q *pUsIRdsuDI B] Jod
‘pniusanl o] uod 1e019]e papd ‘UgPLULIO) D] US (ODTILA)
1201818 nand ‘ugppULIO 18213l5 vand ‘ugppULIO ’ SOLIDJUN|OA SBUBAQ] ap sopay
: H SSUOCIDUSAISIUL SNS IDUIPI00D Uspany | Jpdpiund upipod joisusb us jpuosiad ILrw ’
o] ud Jndpiand uspany O] ud indpnd uspany K seyupipniss sausaol sof 4 so1 sO| 9P uonbuBWS|dw|
SVAILVY¥3d00D SVIIVLIINAWOD OAVAIYd ¥OLD3S avaisy¥IAINN
/IVID0S ‘940 SINODVIZINVOUO S3avallN3 SINOIDIY

SITVdIONIYd STUOLOV

0707 - 910T TVNOIDNLLSNI OOIDFLVYISI NV

TVHOIDNETS]

TUVISHVA]

ISinw
11 Oavisy




-Zsl -

ap uopisinbpw B DIIEL)
us owod Isp ‘spuLopio|d O21[q0d oueisiuy
. - ‘S001pWLIOU . PAUDR|SIBY] Um_MEom,q
SOLUDYSIS OP Of|oLIDsaP [PRIPAF oURBIG
o s PAINgLLOY opysnf {pR1pnl UQPP.IUSOUCISS(
3p |PUOPDN diquiny A ppysnr op siquiny) b op soibabise
*OY2349p SpP PIBIIDS D] P sojouoisaold D] 9p sdUOISNPUOY) sp| 2p [paBaju) uopUBWS|dW| ¢
- - Ripd PINSLLIND BASNU O] 8P UPLUBWSIdW] & UOIPDIOGD|S so| op ugpbUBLWS|dw)
| ud upindpiLd SOPDALIY A SIYGNY SSPOPISISAIUN 0] B oBINBag
‘uon|god 2P uUQIsiWOD)
9P POPHUDD I0ADW D] O ‘OWISIU [SP UQISNYP D] RIDZI[NIL 35 A OALDULIOU ODIDU OASNU [BP uoPBIOgL[S P} U JdpPILIDY LW
‘ooIpLIng
*JpuoPdIpPsLINlISU| .
oBooiq [ owsljpIn|4 |2 2400S puisadwod oLipuIbLIO E—— “panyq [ouoRaIpsUnbiau|
1ol OJUS JWIOUOD JBUS) ousBipul uooipsini DOIfA) oBojpiq |o A puisadwpy
19rowoud pind piAjjog ap ‘ SpP SPIBLIKD SP| P PINJLLIND -
upiagep souisadwind D} 9p sopusiadwod ILrw oupuIBLQ Pusbipu| PPN B] Bp
$9|0OS saUOIPRZIUPBIC 4 0] B SBUOPVDIHPOW) UQIDWIO ;
: : soppuiBuo spusbipu) SD| OP UQIPZIDIP0G

SOPPPPOAND SO| 3P OUBIWDI|VLIO *
SD| UOD UQIPPULIPIO0Y) Popi | 9P osiwd|RLIo] 7

sojgend A ssuopnu s

‘ILIW S 81up asipusiBaa

ILIW 18 i
= - uRGep Sy 2Jup 3si0usiBaL uUsgap BloiNglY (rv - 4arA) (eloiuqry 4 ugpoyjpuos)

o/A ugpnijpucy) 0 /A UQPBPUOY S SOUST SOT ILIW [panid ppusnl B O OseDY |
op souudY) 507

B [STVETTSTSTCT B
‘[pUsWRLRASP [9AIU I s P

A |LIW 19p raygod uoissh s _M”__: Mo__._m__.%«,.mmm (v - ) (PAyLINDISBY POUSNT 9P Bnbojus
0| b ojusuBUPdWOodD c_ ovo :.m_“_a&_ocm dlliatons - rv - 4arA U0 sauadsa|opy pind [pUsg BWSIG)
A ousnuinBas _ xh e 6 lrw joanjd ppysnl B B 0s3VY |

K |010s [04u0d 9243(3 OlusiLInGes

A |DIoS jo4u0d 8213]3

*sool410adsa sa10podIpUY *sool10adsa (so|puswppUny
‘|10 [OAUOD ddJalg *|RID0S j0§U0D S0s2lg 2100s souoPLBIsIAU $910POOIPUI 8Os SBUOINBISIAU] @av - 4arA) SOUD3IB( SP UOPOWO.Y A UQIID340. )
ID[OLIRSSP © JNLIUOD) ID||OLINSIP D JINQGLYUOY LW [oanjd pYSH| O] L 0sEY *|
SVYAILYY3dO0D SVIIVLINNWOD
/1¥1D0S ‘90 SINOIDVZINVOUO OQVAIdd ¥0LD3S S3AVAISYIAINN SIAVAILNG SANOINDY

SITVIIOLINYIL SIAVAILNE

"uslg JIAIA |3p S310|DA A pidUBINdSUBI ‘DOYY UOD ‘Ofsn]
opinl A pppua|ad ‘053330 @ OPUDZRULIDE ‘DIIKSNL 3P [PUOIIDN 2UGWINT D] 3P ODW [2 us ‘pRUSAL 3P DWIYSIS [3 OPPWIOJSUDLY DY 3G £0€ OQV.LINSTY

sppoj A sopoy} nind pysnl pzYULILG anb ‘ajusindsuniy [PPIpp DWIAYSIS °Z VLI

0Z0T - 10T TYNOIDNLILSNI ODIDIALVUISI NV

TYHODNITISHI VIONTUVISNVI ]

S aar— A

VIOHISO 1 ORETISiNgw
Visriog g _¢f:w4/_m«.§ ouvist




-€SlL-

‘[RIN|d PRYSA[ SP UGPDUSIUILPD
0| us sp/soppBogn ‘sejpipn]
(vdd) 1Lrw s0/sa10piasas op oppuldisIp
uswiBou K ousiBal ‘uonipndod
‘osa4Buy ‘ugpwIo ‘g

"SOUOBHOPADD SO D URIINGLIUOY
‘npRbBogr B| ap opPIsle -

- - opa.lod [ 1od IpPA sopobogy

op sejoswLndaq soBs|0 *sopr.isiBai soppbogp ap popLURd

0| B 0[3dSDI UGIDPULIOJU UOD UBANGLUCT

SVAILVY¥3IdO0D SVIIVLINNWOD

/T¥1DOS ‘90 ‘940 OQVAIYd ¥OLD3S AVvaiSy3IAINN S3AVallN3 SINOIDDY

"|esad0id piow pj asopurInpas ‘sapPIpn] sosasosd
SO| 3p ugINP 3p odwialy |2 94,0 Ud OPINPAI DY 35 A SDYaNSaI UDAS SPPDISIBaL SPSNDD SP| 3P %04 |® sousw |p anb opnibo| by 8§ :GOE OAVLINSIY

DOIUDY] DIDUBJSISY
. d . d *SOUDWNY SOS.IND3J UOD oppyNsal |ap
HoPRARIIRg UOPRARIIRG *SO2ILIOUODD okody ugpLBIsaAUl U0d 0Aody (Mdns) irw o160} |0 uspodp anb sauoPID seO /L
$OSINJ34 U0 0Aody
"|63| oupoypd A jopIpn] uoosLIO
ounBuiN punBulp| ounBuN ounBuN (N1dris) 1Lrw ‘SOWIA SO D _o._%mt: PRUSISISY 9
*3dD P] ‘sejpuopLUIB|
) ‘UQIDDIUSWII| 3 (Oaoa /4arA) SOPOLDI] SO| S 02IDW S Us soIpLIN]
} ) ‘SPWLIOU SDf B UQISIADY LW SOWSISIS SO| DUUS UQPDZIUOULID D}
9o1un1B anb oAybULIOU OjjoLIDSEQ
‘opoAud
1opss jop okodo uod
PPIMILSUOD DINPNISSDU]
‘ooiuIBg A oupijIqow
us oudiwpdinba
SVAILVY3d00D SVIUVLIINNWOD
/IVIDOS "9U0 SINOIDVZINVOUO DHERIS NS S-AVaAISHIAND $3aVaILN3 SINOIDDY
SITIVINOLINYAL SIAVAILNT

070Z - 9107 TVNOIDNLLLSNI ODIDFLVILIST NV

TYNOIINITISNE VIDORDAVASNVI ]




-bSl -

*SOLDHUNWOY)
jpuoiIpsnkiou) SDIOSUSES(] SP UQIPWIOY D] JdAoWo.Id od1pLn[ *SOLIDHUNWIOY
g ) *SOUDIAL0GO4D
obojpiqg pipd spusBipu; & spuisadwnd soj21pUIS owsljpIN|4 [P 0diDW SDIOSUBJS(] SP UGPLWIOY X
$3]RNYNDI34U) SSPOPIUNLLOD
19 18A0woud pind sauoPBZIUBBIO sOj UEd uQIPLUIPIOOY) |9 ua sojusPoUGd 0} pId UgPLNPL 3p 50j02050.1d (OOIfA) ‘SouisadwInD SOLBUIBLIO SEUSBIDUI
DIAljOg Sp $3|PIOS SNS URIDZHONPO 9P UQIDNLSUOCY) B US URIDANAPDOY) ILrW s d 50! 5p o . 1put
$9UOPDZIUNBIO sB| OdIpLIN[ OWsI|DIN|{ [2 21COS OJUSIUDOUOD sopoBoqy op so1B9j0) | “(oydaiop ap spiaLInd SO| 2P PINDLIND 19 | 8P sopassp
‘ ‘ $O] 3p suBBP A UgIdBLOIY 9
U0 uQPLUIPIC0Y) Jaus} uRIsgep spuisedwnd soLbulBLIO 9P $2UODOSD SDT D] B S3UOIIYIPOL) UYIDBWLIO
spuabipu; sojqand 4 sauopnu so B
S aaad00d | SYVLINNWOD SINOIDYZINVOHO OAVAINd 401535 aVaIs¥IAINN
1VIDOS 940 $3AVAILNZ SANOIDOV
SITVdIDNINd STUOLOV
‘Ipnjuidsa £ [p1dos ‘puspw pzaiqod
P 8p 2iqi| HAIA vand uoppjgod b) ap A souisadwnd soupuibuo souabipui sojqand soj ap ‘|niBaju) ojjosnsap ns b oupjAljoq ojqand |ap soydesap ‘puiay

0931 |3p odibw |3 ue soprjuswaldwil @ soppiogpja opis uny soaljqad sooyjed so :zze OQVLINSIY

‘pz3Iqod uis ‘pDAYDYNDS ‘Disnl PPP3120s bun ud JAIA Dind DLIBIY 31pBY D) 3p A ounialjoq ojqand jap SOYdai3p s J2AowoIy :| Y1IW

avaiiad A 31nA4SIa ‘z1 ¥v1d

*pisendoad *SOA1}08|0d *p§|NSUOd *R§|NSUD "oussiqoBoino A ugpouuLBIep B1q) B| b oyaisp
D] 3P UQPLPIIBA B| PiBd SOOI SNS 3.4CIOS OJUBIWIPOUOD Sp odlwipadold | ap osiunpedoid jsp (DOIrA) [9p oppIsle | pipd pAsId DyNSUCS Bp sosedoid
$3|DIOS sauoPBZURBIC J8us} upIagep spursadwd spLPUIBLIO [9P UQIINUSUOD | OAlPWLIOU O]j0LIDSEP ILIW © OWBIIBYRAWOID A PLIDYUNWIOD PPBIdOWSP | ap
$10] UOD UQILUIPI0OY) spuabipur sojgand £ sauoppu so7 D] U2 URIDANAPLOD) | [0 paRd sousAucY OlusIuIPSOLIOY Bp sbwin.Boid ap ugpbUsWS|dW) Zl
mNO..WMMmMAW_MU SVYIRIVLINNWOD SINOIDVZINVOUO | OaVAIYd Yol1d3s AVdaIiSy3AINN
SIAVAILNE SINOIDOY
STTVAIDNINd STIOLOV

Sns ap uonnjuswsidw @ ugwngoidn b) uod SPllouginy sa|plIojlIa) SappplUZ SD] ap OdIWOUOND 05350id I® opopijosuod ny

'souisadwny ounuibuo puabipuj oussiqoboynn o A sIUDBIQ soun) ‘odlwouoiny sojninisy

eS ‘€T€ Oaviinsay

"0160joud3} U0 A oAyndidIund ‘ajusidie ‘OpPpIN3LUD ‘0p123|DHOY [2AIU N OuIBIgOs ¢ V1IW

020T - 9107 TVYNOIDNLILSNI ODIDFIVIISINVTI

TYNOIDNLTISNT VIDONTDUVISHVY |

A\
A ORCTISINGA




FSIADO PLURINACIONAT DI O IVIA
MIMISELRIO DE JUSTICIA
— N

FRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2020

VI. PROGRAMACION QUINQUENAL

8.1. PRESUPUESTO QUINQUENAL (PEI 2016-2020)

El monto requerido para el quinquenio 2016-2020 ser& de Bs405.718.017 (Cuatrocientos Cinco
Millones Setecientos Dieciocho Mil Diecisiete 00/100 Bolivianos), que es obtenido de la suma de
presupuestas programados en las diferentes gestiones.

Cuadro 20: Presupuesto Consolidado 2016-2020 por fuente de financiamiento
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO POR GESTION
FUENTE TOTAL
2016 2017 2018 2019 2020
Tesoro General de la
Nacion - TGN 59.964.185| 57.957.366| 59.705.498| 54.658.448| 57.391.370| 289.676.866

TGN Otros Ingresos

(Recursos propios) 2.039.787|| 2.671.817| 4.254.243| 3.817.853| 4.008.746| 16.792.246

Donacion Externa (*) 14.833.304| 7.036.142] 6.184.692| 4.935.332 32.989.470

Transferencia de

Recursos Especificos 9.563.051| 11.810.000| 13.063.921| 11.100.000| 11.655.000| 57.191.972

Por definir 4.352.463 (**) 0 O 2.300.000f 2.415.000 9.067.463
TOTAL (En Bs.) 80.752.790| 79.475.125| 83.208.354| 76.811.633| 75.470.116 | 405.718.017

(*): En funcién a los convenios vigentes suscritos por el MJTI.
(**): Presupuesto del TGN destinado a cubrir los gastos de la “Cumbre Nacional de Justicia”, recibido
de manera excepcional y por Unica vez.

Cabe sefialar que el presupuesto proyectado por el Tesoro General de la Nacién (TGN) fue
establecido en base al techo presupuestario histérico asignado al Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional, ademds de considerar un crecimiento de 5%, para la gestion 2020,
respecto a la gestion 2019, mismo que se sustenta en el comportamiento histérico de esta fuente y
el incremento del salario minimo nacional. El mismo, cubre principalmente sueldos y salarios, gastos
de funcionamiento (servicios bdsicos y alquileres).

Para la fuente de Otros Ingresos (recursos propios), se estimé la recaudacion de recursos
correspondientes al Registro Piblico de la Abogacia - RPA, Atencién a Usuarios/as y
Consumidores/as - VDDUC, y la emisién de Certificados de Antecedentes de Violencia Contra las
Mujeres SIPPASE; y a partir de la gestion 2018, serd a través del Sistema Plurinacional de
Proteccién Integral de la Nifia, Nifio y Adolescente — SIPPROINA.

gastos estimados de Donacién Externa se sustentan en los convenios vigentes o préximos a
msolidarse, entre los que se encuentran: el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Agencia de
Cooperacién Técnica de la Repiblica Alemana (GlZ), la Agencia Espaiiola de Cooperacién
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Internacional para el Desarrollo (AECID), Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién
(COSUDE), Fondo de las NN.UU. para la Infancia (UNICEF), Fondo NN.UU. para la Actividad en
Materia de Poblacién (UNFPA) y la Agencia ltaliana para la Cooperacién al Desarrollo (AICS).

Para la proyeccién de gastos con la fuente Transferencia de Recursos Especificos se utilizé como
base las transferencias efectuadas por la Direccién del Notariado Plurinacional (DIRNOPLU) a esta
Cartera de Estado, en el marco de la Ley N° 483 de 25 de enero de 2014 y las Leyes que
contienen modificaciones e incorporaciones establecidas en la Ley N° 915 de 22 de marzo de
2017,y enla Ley N° 1115 de 29 de octubre de 2018.

Finalmente, se logré identificar que Bs4.715.000 (Cuatro Millones Setecientos Quince Mil 00/100
Bolivianos) quedan por ser definidos, mismos que corresponden a las gestiones 2019 y 2020.

De identificar productos adicionales (programas y proyectos) a ser ejecutados por la entidad,
estos deberdn incorporarse al grupo “Por Definir”, con recursos de las otras fuentes sefialadas. En
este grupo podrdn incorporarse los siguientes productos:

® Implementacion del Sistema Integral de Proteccion de la Nifia, Nifio y Adolescente
(SIPROINNA).

® Nuevas competencias asignadas, por ejemplo la Ley de Unidades de Transparencia.

e Otros de acuerdo a la necesidad.

8.2, ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO E IMPLEMENTACION

Con el andlisis de las disponibilidades de recursos provenientes del Tesoro General del Estado
(TGE) y las diferentes agencias de cooperacion, ademds de su comportamiento en la ejecucién del
presupuesto, se determina que existen las condiciones esenciales para la conformacién de una
plataforma  financiera de mediano plazo (2016 - 2020) en el Ministerio de lJusticia y
Transparencia Institucional.

Plataforma Financiera

La plataforma financiera es un mecanismo transparente de gestion pdblica que sistematiza, ordena
y prioriza las politicas poblicas para la bisqueda de financiamiento con la cooperacién
internacional, cuenta con mecanismos mds seguros para la asignacién de los escasos recursos
plblicos. En este sentido, su manejo explicitomente establece la calidad de las acciones
estratégicas a ser ejecutadas e identifica errores de ejecucién, implementando de manera

inmediata medidas correctivas para orientar el proceso de aplicacién de mecanismos en la
planificacién.

z
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El Ministerio ha trazado la ruta del proceso de planificacion con instrumentos de gestién claramente

identificados, por lo que su afianzamiento esté en marcha. Con el propésito de tener precisién de
las condiciones y contar con una plataforma financiera:

¢ Cumple con la existencia de las dos condiciones bdsicas para contar con una plataforma
financiera:

—
=

Consolidacién de la existencia institucional, con una programacién anual por objetivos
estratégicos y resultados, que cuenta con recursos asegurados por parte del Tesoro

General del Estado y clasificados en el Presupuesto General del Estado, determindndose
su legitimidad econémica financiera vy,

—
—
-~

Relacionamiento con la cooperacién internacional, mecanismo que estd sustentado en

convenios que apoyan el desarrollo de las actividades previstas en la plonificaciéon
estratégica y operativa.

® El Plan Estratégico Institucional mantiene una linea conductora para el cumplimiento de los
lineamientos, objetivos estratégicos y resultados. Este instrumento sefiala un orden institucional
para abordar un conjunto de acciones que se deben desarrollar en perfecta concordancia con
las politicas del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), adicionalmente es capaz de

conducir la direccién del proceso institucional con filtros de calidad que eviten la
discrecionalidad del gasto puiblico.

® Lla cooperacién internacional ha participado en la consolidacién e implantacién de muchas
politicas pUblicas en Bolivia, coadyuvando con recursos financieros, asistencia técnica,
capacitacién, fortalecimiento institucional y la conformacién de sistemas de informacidn.

® El Ministerio ha dado pasos agigantados para su consolidacién en la estructura del sector
puiblico y cuenta con un paquete normativo, que respalda su accionar, por lo que se encuentra
en una situacién favorable ante las agencia de cooperacién internacional al contar con un Plan

Estratégico Institucional que esboza el curso y ruta de accién definida, identificando las acciones
a desarrollar.

® La prospeccién financiera del 2016 al 2020, requiere garantizar su ejecucién presupuestaria

para incrementar sus donaciones con los cooperantes como resultado de su productividad y de
una generacién de cultura de planificacién y sequimiento.

Para consolidar la plataforma financiera, el Ministerio debe realizar las siguientes acciones
estratégicas:
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® La promocién y difusion del Plan Estratégico Institucional con sus lineamientos estratégicos a la
cooperacién, con el objetivo de aglutinar recursos econémicos para la ejecucién de sus acciones
estratégicas.

® La plataforma financiera del Ministerio nace con recursos Y se convierte en un canalizador
directo para el financiamiento de las acciones previstas en el PEl, esto implica que las fuentes
de financiomiento necesarias y el PEl son los instrumentos suficientes para realizar nuevas
gestiones ante la cooperacion internacional.

® Un aspecto a tomar en cuenta es que el marco de relacionamiento que debe desplegar el
Ministerio con la cooperacién internacional, debe enfocarse en los lineamientos estratégicos,
garantizando un verdadero alineamiento hacia las politicas piblicas establecidas en el PEI

® La plataforma financiera es una metodologia ordenadora de los recursos internos y externos,
de los saldos comprometidos y los saldos por comprometer a partir de nuevos convenios.

® Se deben aprovechar las potencialidades que se han generado o partir del paquete normativo
desarrollado, sobre todo la institucionalidad y las capacidades técnicas, administrativas y
procedimentales.

8.3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEI
SEGUIMIENTO

El seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional serd anual, de acverdo a lineamientos emitidos por el Ente Rector del SPIE®? y tendré
como base, la informacién que se obtiene del seguimiento al Plan Operativo Anual (POA), mismo
que debe ser concordante con el PEI

El seguimiento al POA, debe reflejar el monitoreo a las operaciones e indicadores de gestién Y su
programacién, emitiendo informes Y reportes sobre el grado de cumplimiento, dificultades
encontradas y acciones correctivas adoptadas.

EVALUACION

\Conforme sefiala la Ley N° 777, del Sistema de Planificacion Integral del Estado, de 21 de enero de 2016 en
Sku Articulo 19. “El seguimiento a la ejecucién del PEI articulado al Subsistema de Seguimiento y Evaluacion
5/Integral de Planes, se realizar4 en coordinacién con el Organo Rector del SPIE”.
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Se prevé realizar dos evaluaciones: una evaluacion de medio término y una evaluacién final a la
conclusién del plan”®. Las evaluaciones al PEI determinardn el grado de cumplimiento del plan, en
los siguientes aspectos:

® Avance de los Indicadores de Proceso e Impacto.
® Acciones que fueron concluidas, en ejecucién y no ejecutadas.

® Dificultades atravesadas para la implementacion del plan.

Los responsables de las acciones estratégicas programadas son las y los viceministros, directores y
jefes de unidad quienes con sus respectivos equipos de trabajo operativizardn y realizarén el
monitoreo y seguimiento periédico a la ejecucién del PEI, estableciendo y gestionando las medidas
correctivas necesarias.

Por otro lado, la Direccion General de Planificacion es la responsable de coordinar y consolidar
los seguimientos anuales y las evaluaciones al PEl y elevar los respectivos informes de evaluacién a
la Maxima Autoridad Ejecutiva y a las entidades que lo requieran.

:onforme sefiala la Ley N° 777, del Sistema de Planificacién Integral del Estado, de 21 de enero de 2016 en
Articulo 31. “La evaluacion integral de otros planes de mediano y corto plazo sera realizada por las
aximas Autoridades Ejecutivas de las entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de la presente Ley, en
coordinacién con el Organo Rector del SPIE.”
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ANEXOS

ANEXO 1: DETALLE DE NORMAS GESTIONADAS POR LA ENTIDAD EN EL PERIODO

2011-2015
LEYES APROBADAS QUE FUERON GESTIONADAS

N | noRMA DETALLE APROBACION
1 809 Ley de Identidad de Género. 22/05/2016
2 708 Ley de Conciliacién y Arbitraje. 25/06/2015
3 603 Cédigo de las Familias y del Proceso Familiar. 19/11/2014
4 586 Ley de Descongestionamiento y efectivizacion del Sistema Procesal Penal. 30/10/2014
5 548 Cédigo Nifio, Nifia y Adolescente. 17/07/2014
6 483 Ley del Notariado Plurinacional. 25/01/2014
7 474 Ley del Servicio de Prevencién de la Tortura. 30/12/2013
8 464 Ley del Servicio Plurinacional de Asistencia a la Victima. 19/12/2013
9 463 Ley del Servicio Plurinacional de Defensa Piblica. 19/12/2013
10 458 Ley de Proteccién de Denunciantes y Testigos. 19/12/2013
1 453 Ley General de Defensa de los Usuarios y Consumidores. 06/12/2013
12 450 I\.Z\{ncel:aczriﬁ;e:;i.én a Naciones y Pueblos Indigena Originario en Situacién de Alta 04/12/2013
13 439 Cédigo Procesal Civil. 19/11/2013
14 387 Ley del Ejercicio de la Abogacia. 09/07/2013
15 371 Ley de Residencia y Declaratoria en Comisién de las Autoridades Judiciales. 13/05/2013
16 369 Ley General de las Personas Adultas Mayores. 01/05/2013
17 348 Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia. 09/03/2013
18 342 Ley de la Juventud. 05/02/2013
19 341 Ley de Participacién y Control Social. 05/02/2013
20 316 Modificacion al Cédigo Penal sobre Despenalizacion de la Huelga. 11/12/2012
21 263 Ley Integral Contra la Trata y Tréfico de Personas. 31/07/2012
22 260 Ley Orgdnica del Ministerio Publico. 11/07/2012
23 243 Ley Contra el Acoso y Violencia Politica Hacia las Mujeres. 28/05/2012
2 |23 | e s o iolonla Polca on Periods de Goblemes nconsincenaies. | 30/0%4/2012
223 Ley General de Personas con Discapacidad. 02/03/2012

73 Ley de Deslinde Jurisdiccional. 29/12/2010

54 Ley de Proteccién legal de Nifias, Nifios y Adolescentes. 08/11/2010

004 &;ya <r:lcee ll:igsi g;r:rgalrc‘: (]C(():rr:,uzgc.:nén, Enriquecimiento llicito e Investigacién de Fortunas 31/03/2010

Eleva a rango de ley la “Declaracién de las Naciones Unidas sobre los derechos humanos de
3760 los pueblos indigenas” de la 62° Sesién de la Asamblea General de las Naciones Unidas 07/11/2007
del 13/09/2007.
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DECRETOS SUPREMOS (DS) APROBADOS QUE FUERON

GESTIONADOS
N° | COD. DS DETALLE FECHA
1 29783 | Regular los cobros ordinarios de Colegios Departamentales de Abogados. 12/11/2008
Autoriza pago Unico excepcional, a los familiares de los fallecidos en los sucesos
2 29759 | acaecidos los dias 24 y 25 de noviembre de 2007 (Actos de violencia para evitar el 29/10/2008
trabajo de la Asamblea Constituyente).
3 20719 Pag? Unico a los familiares de los fallecidos y heridos en los sucesos de Pando (10-15 de 24/09/2008
septiembre).
4 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién. 22/07 /2009
5 1053 Declaracién del Dia y Afio Nacional de Lucha Contra la Violencia hacia la Mujer. 23/11/2011
6 1022 | Declaracién del Dia de lucha contra la Homofobia y Transfobia en Bolivia. 26/10/2011
Autoriza a Ministerios y al Instituto Nacional de Reforma Agraria — INRA, realizar
7 1001 transferencias publico privadas a favor de la Asamblea del Pueblo Guarani — APG, como | 05/10/2011
méxima instancia representativa del Pueblo Guarani
s 839 Creacién de la Unida?l Eiecu’r.orc del Fondo Nacional de Solidaridad y Equidad a favor 06,/04/2011
de las personas con discapacidad.
Autoriza a los Ministerios y entidades que cuentan con recursos no ejecutados del Plan
9 1390 Interministerial transitorio para el Pueblo Guarani 2007-2008, ampliado a la gestién 24/10/2012
2009; la devolucién de los mismos al Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas.
10 1211 Procedimienio de Pago a las victimas de violencia politica. 01/05/2012
11 1133 Determina el pago anual de Bs. 1.000 a favor de las PCD (grave y muy grave). 08/02/2012
12 1122 Determina el pago anual de Bs. 1.000 a favor de las PCD (grave y muy grave).
13 1807 Reglamento de la Ley 369 Ley General de las Personas Adultas Mayores. 27/11/2013
14 1760 | Reglamento a la Ley N° 387 "Ley del Ejercicio de la Abogacia”. 09/10/2013
Dispone la designacién del Viceministerio de Igualdad de Oportunidades, dependiente
15 1741 del Ministerio de Justicia, como Autoridad Central Boliviana en materia de adopcion 25/09/2013
internacional.
16 1498 | Renta solidaria para personas con discapacidad grave y muy grave (Ministerio de Salud). | 20/02/2013
17 1486 Reglamento o la Ley N° 263 - Ley integral contra la Trata y Tréfico. 06/02/2013
Establece la Estructura del Comité Nacional de la Persona con Discapacidad
18 1457 (CONALPEDIS). 09/01/2013
19 2234 Reglamento a la Ley 463 del Servicio Plurinacional de Defensa Publica 31/12/2014
20 2189 Reglamenta la Ley 483 "Ley del Notariado Plurinacional". 19/11/2014
21 2145 Rc_aglam'erlto Ley 348 "Ley Integral para garantizar a la Mujeres una Vida Libre de 14/10/2014
Violencia'.
22 2130 Reglamenta Ic.:: Ley N° 453 "Ley (.Benercal de los Derechos de las Usuarias y los Usuarios y 04/12/2014
de las Consumidoras y los Consumidores”.
23 2114 | Reglamento la Ley N° 342 "Ley de la Juventud". 17/09/2014
2 2094 Re.glczm.enfa a Ic’Le.:y N°® 464, de 19 de diciembre de 2013, del Servicio Plurinacional de 27/08/2014
) Asistencia a la Victima.
2082 Reglamenta la Ley N° 474 "Ley del Servicio para la Prevencién de la Tortura (SEPRET)". 20/08/2014
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N° | COD. DS DETALLE FECHA
Modifica al D.S. N° 0839, recursos de la unidad ejecutora del fondo nacional de

26 | 1944 | g lidaridad y Equidad — EU/FNSE. 26/03/2014

27 1936 Autoriza o las tentidcdfes financieras el pago de la renta solidaria; con carnet vencidos de 19/03/2014
Personas con Discapacidad.

28 1893 | Reglamento a la Ley 2023 "Ley General de Personas con Discapacidad". 12/02/2014
29 2377 Reglamento a la Ley N° 548, Cédigo Nifia, Nifio y Adolescente. 27/05/2015
Modifica el Decreto Supremo N° 2145, Reglamento de la Ley N° 348, de 9 de marzo de
30 211 2013, Ley Integral para garantizar a las mujeres una vida libre de Violencia. 25/11/2015
DECRETOS PRESIDENCIALES (DP) APROBADOS
GESTIONADOS

N° COD. DP DETALLE FECHA

1 |D.P. 2437 Amnistia, Indulto parcial y ampliacién de indulto. 07/01/2015

2 (D.P.2131 Concesién de Indulto por Razones Humanitarias. 01/10/2014

3 {D.P.1723 Indulto y amnistia (para privados de libertad). 11/09/2013

4 |D.P. 1145 Concesién de Indulto (para privados de libertad). 19/12/2012

RESOLUCIONES MINISTERIALES APROBADAS
GESTIONADOS
N° | COD. RES. MIN. DETALLE FECHA
1 261/2014 Reglamento Interno del Centro de Atencién al Usuario y al Consumidor. 30/12/2014
Reglamento de Procedimientos de Reclamaciones, de Revision y Régimen

2 055/2015 Sancionatorio del Centro de Atencidn al Usuario y al Consumidor. 24/03/2015
3 079/2015 Conformacién del Consejo Sectorial de Defensa de los Derechos de los 27/04/2015

Usuarios y Consumidores.

Reglamento de Verificacién de Servicios y Productos en aplicacién del
4 081/2015 Derecho a la Informacién y Prevencién de la Publicidad e Informacion 29/04/2015
Engafiosa o abusiva.

Reglamento de Registro y Acreditacién de las Organizaciones de Defensa

= 102/2015 de los Derechos de la Usuaria y el Usuario, la Consumidora y el Consumidor.

01/06/2015

Reglamento Especifico de Regulacién de las Actividades de los
6 205/2015 Supermercados para Proteccién de las Usuarias y los Usuarios y las 06/10/2015
Consumidoras y los Consumidores.

-162 -




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167
	Page 168
	Page 169
	Page 170
	Page 171
	Page 172
	Page 173
	Page 174

